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Forward-Looking Statements »

Daiichi-5ankyo

Management strategies and plans, financial forecasts, future projections and policies, and R&D information that Daiichi Sankyo discloses in
this material are all classified as Daiichi Sankyo's future prospects. These forward-looking statements were determined by Daiichi Sankyo
based on information obtained as of today with certain assumptions, premises and future forecasts, and thus, there are various inherent risks
as well as uncertainties involved. As such, please note that actual results of Daiichi Sankyo may diverge materially from Daiichi Sankyo's
outlook or the content of this material. Furthermore, there is no assurance that any forward-looking statements in this material will be
realized. Regardless of the actual results or facts, Daiichi Sankyo is not obliged and does not have in its policy the duty to update the content
of this material from the date of this material onward.

Some of the compounds under discussion are investigational agents and are not approved by the FDA or any other regulatory agency
worldwide as a treatment for indications under investigation. Efficacy and safety have not been established in areas under investigation. There
are no guarantee that these compounds will become commercially available in indications under investigation.

Daiichi Sankyo takes reasonable care to ensure the accuracy of the content of this material, but shall not be obliged to guarantee the absolute
accuracy, appropriateness, completeness and feasibility, etc. of the information described in this material. Furthermore, any information
regarding companies, organizations or any other matters outside the Daiichi Sankyo Group that is described within this material has been
compiled or cited using publicly available information or other information, and Daiichi Sankyo has not performed in-house inspection of the
accuracy, appropriateness, completeness and feasibility, etc. of such information, and does not guarantee the accuracy thereof.

The information described in this material may be changed hereafter without notice. Accordingly, this material or the information described
herein should be used at your own judgment, together with any other information you may otherwise obtain.

This material does not constitute a solicitation of application to acquire or an offer to sell any security in the United States, Japan or elsewhere.
This material disclosed here is for reference purposes only. Final investment decisions should be made at your own discretion.

Daiichi Sankyo assumes no responsibility for any damages resulting from the use of this material or its content, including without limitation
damages related to the use of erroneous information.
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Overview of FY2024 Results -

Daiichi-Sankyo

(Bn JPY)
FPE FY2024 YoY
Results Results
Revenue 1,601.7 1,886.3 +17.8% 284.6
Cost of sales*1 414.8 415.7 1.0
SG&A expenses *1 627.3 724.8 97.5
DXd ADC profit share *2 170.6 226.2 55.6
Other SG&A expenses 456.8 498.6 41.9
R&D expenses*1 364.3 432.9 68.5
Core operating profit*! 195.3 312.8 +602%  117.6
Temporary income*1 27.3 22.2 -5.1
Temporary expenses*1 10.9 3.1 -7.9
Operating profit 211.6 331.9 +o6.9% 120.3
Profit before tax 237.2 355.6 118.4
Profit attributable to owners 200.7 295 8 +47.3% 95.0
of the Company
Currency USD/JPY 144.62 152.57 +7.95
Exchange Rate EUR/JPY 156.79 163.74 +6.95

*1 As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed. Income and expenses related to: sale
of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non-temporary and material gains and losses
are included in the “temporary income and expenses”. Temporary income and expenses are excluded from results and forecast for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses shown in
the list above. The adjustment table from operating profit to core operating profit is stated in the reference data.

*2 DS pays alliance partners 50% of gross profit for the product sales in countries/regions where DS book revenue (excluding Japan) to share profit with the partners.



(印刷外)PS

																								（億円） オクエン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ																								手入力 テニュウリョク

								FY2023
実績 ジッセキ		FY2024
実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン				FY2024
予想 ヨソウ		FY2024
10月LE ガツ		FY2024
1月LE ガツ		FY2025
予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

				エンハーツ グローバル製品売上 セイヒン ウリアゲ				3,959		(406)		(4,366)				5,084		5,230		5,399		6,994		7,400

				　日本 ニホン				239		310		71				257		305		310		412		102

				　中国 チュウゴク				65		103		37				108		96		96		173		70

				　香港 ホンコン				16				(16)				12		11		9				0

				　ベトナム														1		0				0

				　シンガポール				6				(6)				11		9		8				0

				　オーストラリア				8				(8)				20		12		15				0

				　AZ　territory（ASCA）				55				(55)				116		158		150				0		 ←経企報告ASCAファイルの「AZ territory」 ケイキ ホウコク

				　AZ　territory（欧州） オウシュウ				62		0		(62)				132		136		128		0		0

				差引（A） サシヒキ				3,508		(819)		(4,327)				4,427		4,501		4,683		6,409		7,228





				販管費

								FY2023
実績		FY2024
実績		増減				FY2024
予想		FY2024
10月LE		FY2024
1月LE		FY2025
予想		増減

				AZプロフィットシェア（B）				1,706		2,262		556				2,108

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的		2,100		2,100		2,807		545

																				2,157

作成者: PS丸め前（1月LE）



				AZプロフィットシェア率　(B)/(A） リツ				48.6%		-276.2%						47.6%		46.7%		44.8%		43.8%

																				46.1%

作成者: PS丸め前だと、シェア率は許容範囲内



				　＜AZ　territory（欧州＞ オウシュウ				43.2								90.8		91.7		85.2				 Mil USD		 ←OBU Product PL資料（経企より） シリョウ ケイキ

								144.62		152.57						145.00		148.81		150.67		150.00		 為替レート カワセ

								62		0				0		132		136		128		0		 億円 オクエン







(印刷外)売上詳細

		ユニット・製品別収益シートの行 ギョウ				売上収益（詳細情報） シュウエキ ショウサイジョウホウ



						単位：億円 タンイ オクエン										四半期累計実績（対 前年同期実績　増減） シハンキ ルイケイ ジッセキ タイ ゼンネンドウキ ジッセキ ゾウゲン														年度予想（対 前年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ ゼンネンド ジッセキ												年度予想（対 直近公表予想　増減） ネンド ヨソウ タイ チョッキン コウヒョウ ヨソウ																				年度予想（対 当年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ トウネンド ジッセキ

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2023年度
実績 ネンド ジッセキ		2024年
4月公表
予想 ネン ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		7月LE
（非公表） ガツ ヒ コウヒョウ		10月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		1月(公表)
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		10月‐4月予想
増減 ガツ -4ガツ ヨソウ ゾウゲン		10月‐4月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		1月-10月予想
増減 ガツ ガツ ヨソウ ゾウゲン		1月-10月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2024年度
実績 ネンド ジッセキ		2025年
予想 ネン ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

						連結売上収益 レンケツ ウリアゲ シュウエキ										16,017		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%						16,017		17,500		1,483		+9.3%						17,500		18,166		18,300		18,300		800		+4.6%		0		+0.0%		【増加】
エンハーツ 約+170（米国+164）、イナビル　約+100、リクシアナ 約＋60（欧州+54）
【減少】
ダトロウェイ（肺がん）約▲110（うち、製品売上▲54、開発マイルストン▲56）、ワクチン 約▲200（返品見込；資料開示なし） ゾウカ ヤク ゲンショウ ハイ ヤク セイヒンウリアゲ ヤク ヘンピン ミコミ シリョウ カイジ				18,863		20,700		1,837		+9.7%

								ユニット管理 売上収益 カンリ ウリアゲ シュウエキ								15,062		16,932		(101.3%)		1,871		+12.4%						15,062		15,681		619		+4.1%						15,681		16,035		16,412		16,723		732		+4.7%		311		+1.9%						16,932		18,345		1,412		+8.3%

		73								ジャパンビジネスユニット						5,189		4,769		(101.3%)		▲420		▲8.1%		薬価改定による仕切価改定影響
▲158				5,189		4,349		▲840		▲16.2%		薬価改定による仕切価改定影響、約▲290 ヤク				4,349		4,496		4,688		4,706		339		+7.8%		18		+0.4%						4,769		4,635		▲134		▲2.8%

		74										リクシアナ				1,156		1,330		(103.0%)		175		+15.1%		■4‐11月の新患シェアは60.3％まで上昇（前同比+3.6ポイント）
■特に80歳以上での新規患者シェアは64.1％と、15mg用法用量追加を契機とした超高齢者でのシェア拡大が継続
■24年12月、イグザレルトGE発売。12月単月のイグザレルトGEへの切替症例のち、約10％がリクシアナからの切替。今後、リクシアナの増収率低下が想定される

 ガツ ゾウシュウ ソウテイ				1,156		1,164		8		+0.7%		イグザレルトGE参入により、新規処方に影響がある可能性あり サンニュウ シンキ				1,164		1,238		1,291		1,292		127		+10.9%		1		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
引き続き順調にシェアを伸ばしており4-9月の売上が当初予想よりも拡大したこと、また10月以降の売上も4月公表予想より伸びる見込みであることから、上方修正
（イグザレルトGE参入の影響は4月予想と変更なし） ガツ ヨソウ シュウセイ ジ サンニュウ エイキョウ ガツ ヨソウ ヘンコウ				1,330		1,328		▲3		▲0.2%

		75										タリージェ				457		556		(100.1%)		100		+21.8%		■12月の新患シェアは54.5%まで上昇（前同比+4.7ポイント）
■医師からは「QoLの改善、鎮痛効果の高さ、有効性と安全性のバランスが良い点」と、既存薬（プレガバリン）と比較しても評価が高い
■OD錠の剤型追加（23年5月）により、嚥下困難な患者さんを含む、幅広い患者さんに処方しやすくなった（全売上に対するOD錠の割合は54.3%）
 ガツ				457		534		77		+16.9%						534		534		551		556		17		+3.1%		5		+0.9%						556		622		66		+11.8%

		76										プラリア				428		422		(99.9%)		▲6		▲1.3%		■24年4月から薬価が約11％引き下げ（市場拡大再算定）
■患者シェアは24.7％まで上昇（対前同+2.7%）
■骨吸収抑制剤市場において引き続き、1位のシェアを獲得
 ジョウショウ タイ ゼン ドウ				428		393		▲35		▲8.3%		24年4月から薬価が約11％引き下げ（市場拡大再算定） ネン ガツ ヤッカ ヤク ヒ サ				393		393		415		423		23		+5.7%		8		+1.8%						422		428		5		+1.3%

		77										ビムパット				257		304		(100.5%)		46		+18.0%		■脳卒中診療医やてんかん専門医における、てんかん新規患者に対する処方が定着している
■低処方、未処方医師への情報提供の強化により、新規処方が増加している
■FY2023Q1にトップシェアを獲得し、競合品との差が継続的に拡大している キョウカ カクトク キョウゴウヒン				257		292		35		+13.5%		■脳卒中診療医、てんかん専門医の未処方、低処方医を中心に情報提供を強化
＜情報提供＞
■ビムパットが新規抗てんかん薬に分類されるとともにてんかん部分発作治療の中心的な作用機序のNaチャネルブロッカーであることの意義
■抗てんかん薬としての有効性、安全性
 キョウカ				292		292		302		302		10		+3.5%		0		+0.0%						304		261		▲43		▲14.2%

		78										エンハーツ				239		310		(100.1%)		71		+29.7%						239		257		18		+7.5%						257		286		305		310		48		+18.7%		5		+1.5%						310		412		102		+32.9%

		79										ランマーク				204		201		(100.7%)		▲3		▲1.3%		薬効内シェアが24年11月時点で97.1%まで上昇				204		207		3		+1.6%		標的4癌種（乳癌、前立腺癌、肺癌、多発性骨髄腫）を中心に適正使用を推進し、2024年度見込の達成につなげる
				207		207		200		199		▲7		▲3.3%		▲1		▲0.3%						201		165		▲36		▲17.7%

		80										エフィエント				256		315		(100.8%)		59		+22.9%		■心臓領域：直近の急性期の新患シェアは89%で、トップシェアを堅持。
■脳領域：24年5月に脳梗塞急性期のエビデンス（ACUTE-PRAS試験結果）を発表したことにより、処方障壁となっていた脳梗塞急性期、特にアテローム血栓症におけるP2Y12阻害剤内シェアが約30%まで上昇（24年11月）
■脳領域と心臓領域の売上割合は35：65。脳領域での浸透が順調に進んでおり25年度には45：55になると推測

 チョッキン				256		162		▲94		▲36.7%		特許満了前の心臓疾患領域のジェネリック参入による減収リスクを織り込み				162		225		309		312		147		+90.5%		4		+1.2%		【10月予想修正時コメント】
現状、GE発売は2025年度以降になる可能性が高いため、10月予想で上方修正した				315		336		21		+6.7%

		81										カナリア				159		156		(100.6%)		▲3		▲2.0%		■4‐11月のDPP4阻害剤/SGLT2阻害薬配合剤内の売上シェアは27.5％（第2位）
■配合成分であるテネリア、カナグルを服用中の患者に対する切り替え提案を強化中
 ウリアゲ ダイ イ キョウカ チュウ				159		150		▲9		▲5.8%						150		150		155		155		6		+3.9%		▲1		▲0.4%						156		151		▲5		▲3.1%

		82										ロキソニン				155		123		(100.2%)		▲32		▲20.6%						155		127		▲28		▲17.9%		24年4月から薬価が約14％引き下げ（G2対象品目）				127		128		124		123		▲3		▲2.4%		▲1		▲1.2%						123		114		▲9		▲7.7%

		83										イナビル				159		199		(92.2%)		40		+25.3%		■インフルエンザが11月中旬から流行し、年末年始は過去10年で最大の流行規模
■24年度3Qのイナビルの処方シェアは約30.3%（シェア第2位） キボ ダイ				159		113		▲46		▲28.9%		■23年度は早期からインフルエンザの流行が始まり、推計患者数は約1,700万人と近年では最も多い患者数であり、イナビルの売上も大きく増加した
■24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数も約1,000万人に戻ることが想定されるため対前期より売上減少を見込んでいる
				113		113		113		216		0		+0.0%		103		+91.1%		■当初、24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数が減少する見込んでいた
■11月中旬から流行し、年末年始は過去10年で最大の流行規模
■4Qの流行により、インフルエンザ推計患者数は、23年度に近づくことを想定している トウショ ゲンショウ				199		0		▲199		▲100.0%

		84										ミネブロ				83		96		(98.9%)		14		+16.6%		■24年度4～11月のMRB市場内金額シェアはNo.1で、非ステロイド型MRBとしての市場浸透が進んでいる
■全降圧薬内金額シェアは3.8％であり、降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者さんが多く残されている
 スス				83		108		25		+30.3%		MRB市場シェアNo.1。全降圧薬内シェアは成長余地大。降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者への処方拡大を目指す セイチョウ ヨチ ダイ ショホウ カクダイ メザ				108		96		97		97		▲10		▲9.6%		0		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
４月公表値はやや積極的すぎた予想であったため、現状を踏まえて下方修正 ガツ コウヒョウ チ ヨソウ カホウ シュウセイ				96		120		24		+24.5%

		85										ベルソムラ																		0		0		0		-						0		0		0		89		0		-		89		-						99		220		121		+121.8%

		86										エムガルティ																		76		0		▲76		▲100.0%						0		0		0		104		0		-		104		-						107		107		0		+0.3%

		87										第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン				830		0		-		▲830		▲100.0%						830		0		▲830		▲100.0%						0		0		0		0		0		-		0		-						0		0		0		-

		88										ワクチン事業 ジギョウ				277		82		(108.9%)		▲195		▲70.4%		■ダイチロナ　207（厚労省との合意により、前期比増減は非開示）
■フルミスト　51（24年10月発売）
■将来の返品リスクを織り込み、ユニット管理外（連結ベース）で200億円規模の売上をマイナスしている
■ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示は、下の脚注参照（説明会スライドでは、JBU他の「他」に反映） ネン ハツバイ ショウライ オ コ カンリ ガイ レンケツ シタ ハンエイ				277		316

作成者: 経営企画部の決算レク資料より
		39		+14.0%		【非開示】
23年度ダイチロナ 153億円 ヒカイジ ネンド オクエン				316		316		268

作成者: 参照先注意		75

作成者: 参照先注意		▲48		▲15.2%		▲192		▲71.9%		■ワクチン事業予想は非開示
■1月予想では、ワクチンの返品引当 約▲200億円は、「ワクチン事業」及び「JBU合計」に反映済み
（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示は、下の脚注参照） ジギョウ ヨソウ ヒカイジ ガツ ヨソウ ヘンピン ヒキアテ ヤク オクエン ジギョウ オヨ ゴウケイ ハンエイズ				82		153		71		+86.9%

												（差引）その他				1,360		674		(148.8%)		▲686		▲50.4%		■DSEP品（製品売上） ▲649
■テネリア▲53（24年9月に田辺三菱との販売提携終了；カナグルも終了）
■ベルソムラ +56（24年10月にMSD㈱から当社に販売移管したデュアル・オレキシン受容体拮抗薬（Dual Orexin Receptor Antagonist：DORA）の不眠症治療薬。　24年11月時点の新患シェアは7.0%。　エーザイのデエビゴ（DORA）は入眠効果での評価が高く、ベルソムラは睡眠維持効果の面で支持されている
■エムガルティ +24

 セイヒン ウリアゲ				1,360		527		▲833		▲61.3%		DSEP品 ▲800（製品売上 ▲830、流通業務による収入 +約30）、テネリア ▲109（24年9月、田辺三菱との販売提携終了）、ヴァンフリタ　+16、エムガルティ +12 セイヒンウリアゲ ガツ				527		520		557		453		30		+5.8%		▲104		▲18.7%		■長期収載品 ＋49
■ダイチロナのリベート（売上控除）の減少による売上増（非開示：＋23）

＜参考＞
ベルソムラ（非開示：10月LE＝1月LE 　89）・・・　更なる浸透余地がある精神科以外の非専門医等に対して、睡眠維持効果や卒薬データを訴求し、24年度の新患シェア目標（約8％）を目指す

 チョウキシュウサイヒン ヒカイジ サンコウ ヒカイジ ガツ ガツ				468		219		▲249		▲53.2%		■テネリア▲109
（24年9月に田辺三菱との販売提携終了）

他はマイナーなものの積み上げ

＜その他（参考）＞
ここまでは伝える必要なし↓
ベバシズマブBS▲69（73→4）
レザルタス▲9
オルメテック▲8　など ホカ ツ ア タ サンコウ ツタ ヒツヨウ

		90								第一三共ヘルスケアユニット ダイイチサンキョウ						760		867		(102.0%)		107		+14.1%		＜増収要因＞
・新型コロナの第5類移行による日本国内の行動規制緩和
・円安による訪日外国人の増加でインバウンドビジネスが急速に回復
・4月からDSHCで販売を開始したマイティアの寄与
 ゾウシュウ ヨウイン				760		827		67		+8.9%						827		827		847		850		20		+2.4%		3		+0.3%						867		915		48		+5.6%		＜増収要因＞
・24年9月にに事業承継したDNSの寄与
・マイティア、ミノン、ロキソニン、トランシーノ、クリーンデンタル等で
投入予定の新製品・リニューアル品が寄与
 ゾウシュウヨウイン ネン ガツ

		96								オンコロジービジネスユニット						3,346		4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%						3,346		4,426		1,080		+32.3%						4,426		4,401		4,410		4,526		▲16		▲0.4%		116		+2.6%						4,638		5,758		1,120		+24.2%

		97										エンハーツ				3,274		4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%		為替+200、実質増減+816 カワセ ジッシツ ゾウゲン

作成者: 作成者:
ここの数字更新は、今井担当																				

作成者: 参照先注意		

作成者: 参照先注意		3,274		4,187		912		+27.9%						4,187		4,198		4,244		4,417		58		+1.4%		173		+4.1%		為替+55、実質増減+118 カワセ ジッシツ ゾウゲン				4,516		5,592		1,076		+23.8%

		98										エンハーツ（米） ベイ				2,255		3,020		(102.8%)		765		+33.9%		為替+133、実質増減+435 カワセ ジッシツ ゾウゲン				2,255		2,666		411		+18.2%						2,666		2,716		2,774		2,938		108		+4.1%		164		+5.9%		為替+36、実質増減+128 カワセ ジッシツ ゾウゲン				3,020		3,794		773		+25.6%

		99										エンハーツ（欧） オウ				1,019		1,496		(101.2%)		477		+46.8%		為替+67、実質増減+381 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,019		1,521		502		+49.2%						1,521		1,482		1,470		1,478		▲50		▲3.3%		8		+0.6%		為替+18、実質増減▲10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,496		1,798		303		+20.2%

		100										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		11		(268.1%)		11		-						0		56		56		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月 ネン ガツ				56		58		58		4		2		+3.6%		▲54		▲92.9%		実質増減▲54				11		35		24		+218.3%

		101										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		42		42		-		HL-01 PDUFA 24年6月 ネン ガツ				42		0		0		0		▲42		▲100.0%		0		-						0		0		0		-

		102										TURALIO				53		66		(102.9%)		13		+23.9%		為替+3、実質増減+7 カワセ ジッシツ ゾウゲン				53		58		5		+8.7%						58		62		62		64		4		+7.6%		2		+3.0%		為替+1、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				66		55		▲11		▲16.2%

		103										ヴァンフリタ				19		45		(111.6%)		27		+143.7%		為替+2、実質増減+14 カワセ ジッシツ ゾウゲン				19		83		65		+347.4%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				83		84		46		41		▲38		▲45.4%		▲5		▲10.7%		為替+1、実質増減▲5 カワセ ジッシツ ゾウゲン				45		76		31		+68.1%

		105								アメリカンリージェントユニット						2,034		2,172		(98.2%)		138		+6.8%						2,034		2,182		148		+7.3%						2,182		2,147		2,151		2,212		▲31		▲1.4%		61		+2.8%						2,172		2,128		▲44		▲2.0%

		106										インジェクタファー				501		534		(100.7%)		33		+6.6%		為替+25、実質増減+10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				501		497		▲3		▲0.7%						497		518		523		530		25		+5.1%		7		+1.4%		為替+7、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				534		540		6		+1.1%

		107										ヴェノファー				609		620		(92.1%)		11		+1.8%		為替+31、実質増減+27 カワセ ジッシツ ゾウゲン				609		580		▲29		▲4.7%						580		601		598		672		18		+3.1%		75		+12.5%		為替+8、実質増減+66 カワセ ジッシツ ゾウゲン				620		599		▲21		▲3.3%

		108										GE注射剤 チュウシャザイ				810		890		(100.8%)		80		+9.9%		為替+41、実質増減+46 カワセ ジッシツ ゾウゲン				810		957		147		+18.1%						957		888		894		883		▲63		▲6.6%		▲11		▲1.3%		為替+11、実質増減▲22 カワセ ジッシツ ゾウゲン				890		848		▲43		▲4.8%

		109										GE注射剤（パクリタキセル以外）				639		637		(101.8%)		▲2		▲0.3%		為替+29、実質増減▲28 カワセ ジッシツ ゾウゲン				639		616		▲23		▲3.5%						616		593		597		626		▲20		▲3.2%		29		+4.9%		為替+8、実質増減＋21 カワセ ジッシツ ゾウゲン				637		618		▲19		▲3.1%

		110										パクリタキセル				171		253		(98.5%)		82		+47.7%		為替+12、実質増減+74 カワセ ジッシツ ゾウゲン				171		341		169		+98.8%						341		295		298		257		▲43		▲12.7%		▲41		▲13.6%		為替+3、実質増減▲44 カワセ ジッシツ ゾウゲン				253		230		▲23		▲9.1%

												（差引）その他				115		128		(101.2%)		14		+12.0%						115		148				+0.0%						148		140		136		127		▲12		▲7.9%		▲9		▲6.9%						128		141				+0.0%

		112								EUスペシャルティビジネスユニット						1,892		2,374		(101.0%)		482		+25.5%						1,892		2,014		123		+6.5%						2,014		2,181		2,292		2,351		277		+13.8%		59		+2.6%						2,374		2,480		106		+4.5%

		113										リクシアナ				1,462		1,790		(101.2%)		328		+22.4%		為替+79、実質増減+204 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,462		1,495		33		+2.2%						1,495		1,624		1,715		1,769		220		+14.7%		54		+3.2%		為替+21、実質増減+34 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,790		1,733		▲56		▲3.1%

		114										Nilemdo/Nustendi				184		369		(98.4%)		185		+100.1%		為替+15、実質増減+129 カワセ ジッシツ ゾウゲン				184		336		152		+82.4%						336		365		374		375		37		+11.1%		1		+0.3%		為替+4、実質増減▲3 カワセ ジッシツ ゾウゲン				369		574		205		+55.7%

		115										オルメサルタン				196		183		(104.8%)		▲13		▲6.7%						196		156		▲40		▲20.4%						156		165		174		174		18		+11.5%		1		+0.3%						183		153		▲30		▲16.2%

												（差引）その他				49		33		-		▲17		▲33.6%						49		27		▲22		▲44.4%						27		27		0		0		▲27		▲100.0%		0		-						33		19		▲14		▲42.0%

		117								ASCAビジネスユニット						1,841		2,112		(101.6%)		272		+14.8%						1,841		1,882		41		+2.2%						1,882		1,982		2,025		2,078		143		+7.6%		54		+2.7%						2,112		2,429		316		+15.0%

		118										中国 チュウゴク				705		724		(103.2%)		19		+2.7%		エンハーツ 68
（前同+28、対予想71 .1%） ゼンドウ タイヨソウ				705		612		▲93		▲13.1%		・集中購買制度（VBP）による売上減少
＜参考＞24年3月VBP設定品目
オルメテックプラス錠、セビカー錠、ユリーフ錠、グレースビット錠
				612		636		652		701		40		+6.5%		49		+7.5%		■ロキソニン、オルメサルタン等のプライマリービジネスの売上が回復
■エンハーツ +4

【10月予想修正時コメント】
エンハーツはQ2以降に売上が増加する計画のため、対予想進捗が低いが、今後の動向を見て、必要に応じて、通期予想をアップデートする
				724		848		124		+17.1%

		119										韓国 カンコク				292		330		(99.1%)		38		+13.1%		エンハーツ 36
（前同+23、対予想69.6%） ゼンドウ タイヨソウ				292		300		8		+2.7%						300		307		337		333		37		+12.3%		▲4		▲1.0%		エンハーツ ▲3				330		347		17		+5.2%

		120										ブラジル				420		506		(101.3%)		86		+20.5%		エンハーツ 227
（前同+59、対予想74/8%） ゼンドウ タイヨソウ				420		500		80		+19.1%		エンハーツFY24予想299億円（対前期+64億円） ヨソウ オクエン タイ ゼンキ オクエン				500		505		496		499		▲4		▲0.9%		4		+0.7%		エンハーツ ▲0				506		526		21		+4.1%

												（差引）その他				424		553		(101.4%)		129		+30.3%						424		470		46		+10.8%						470		534		540		545		70		+15.0%		5		+0.8%						553		707		155		+28.0%

								ユニット管理外 売上収益 カンリ ガイ ウリアゲ シュウエキ								955		1,930		(122.4%)		975		+102.0%						955		1,819		864		+90.5%						1,819		2,131		1,888		1,577		68		+3.8%		▲311		▲16.5%						1,930		2,355		425		+22.0%

		16								エンハーツ 契約時一時金						101		102		(100.0%)		1		+0.9%						101		102		1		+0.9%						102		102		102		102		0		+0.0%		0		+0.0%						102		0		▲102		▲100.0%

		17								エンハーツ 開発マイルストン						124		292		(137.1%)		169		+136.6%		欧州　HER2m NSCLC ▲30（FY23 3Q達成）、米国 HER2+ 複数の固形がん +15（AZとの合意に基づき、24年11月受領） オウシュウ タッセイ ベイコク フクスウ コケイ ゴウイ モト ネン ガツ ジュリョウ				124		94		▲29		▲23.7%						94		94		212		213		118		+125.1%		1		+0.5%		【10月予想修正時コメント】
DB-06 +103、Pantumor +15				292		127		▲165		▲56.5%

		30								エンハーツ QUID関連一時金						12		12		(100.0%)		0		+1.0%						12		12		0		+1.0%						12		12		12		12		0		+0.0%		0		+0.0%						12		12		0		+0.0%

		31								エンハーツ 販売マイルストン						296		579		(103.1%)		283		+95.5%						296		562		266		+89.6%						562		562		562		562		0		+0.0%		0		+0.0%						579		806		227		+39.1%

		42								Dato-DXd　契約時一時金						64		64		(100.0%)		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%						64		64		64		64		0		+0.0%		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%

		43								Dato-DXd　開発マイルストン カイハツ						0		0		-		0		-						0		56		56		-						56		56		56		0		0		+0.0%		▲56		▲100.0%						0		21		21		-

		49								HER3-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						35		190		(100.0%)		155		+437.8%						35		189		154		+434.2%						189		189		190		190		1		+0.7%		0		+0.0%						190		158		▲33		▲17.2%

		50								HER3-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		53								I-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						66		147		(100.0%)		81		+122.8%						66		147		81		+122.8%						147		147		147		147		0		+0.0%		0		+0.0%						147		147		0		+0.0%

		54								I-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		57								DS-6000　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						28		62		(100.0%)		34		+122.8%						28		62		34		+122.8%						62		62		62		62		0		+0.0%		0		+0.0%						62		211		149		+241.7%

		58								DS-6000　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		6		(100.0%)		6		-						0		0		0		-						0		0		6		6		6		-		0		+0.0%						6		4		▲2		▲29.4%

										（差引）補足資料で開示していない売上						230		462		(224.4%)		232		+101.0%						230		532		302		+131.4%						532		844		462		206		▲70		▲13.2%		▲256		▲55.4%						462		796		334		+72.2%

												エンハーツ：AZへの売上 ウリアゲ				55		108		(70.6%)		52		+95.3%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				89		127		38		+43.4%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				127		147		154		152		27		+21.4%		▲2		▲1.2%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ								0		-

												ユニット管理外のDSI製品売上 カンリ ガイ				22		26		(78.8%)		4		+18.2%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				24		33		9		+37.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				33		34		31		33		▲2		▲6.1%		2		+6.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ								0		-

												賃貸物件収入				19		21		(80.8%)		2		+10.5%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				24		25		1		+4.2%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				25		25		26		26		1		+4.0%		0		+0.0%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン								0		-

												棚卸未実現利益の実現益						112		(100.0%)		112		-		DSEP品*2						112		112		-		DSEP品*2				112		112		112		112		0		+0.0%		0		+0.0%		DSEP品*2								0		-

												米国長期収載品売却益								-		0		-		米国長期収載品売却益*3						31		31		-		米国長期収載品売却益*3				31		31		0		0		▲31		▲100.0%		0		-		米国長期収載品売却益*3								0		-

												エンハーツ開発マイルストン カイハツ								-		0		-										0		-														0		-		0		-								217		217		-		予想には含めているが、PDUFAが出る前のもの（DB-05,09,11） ヨソウ フク デ マエ





																				-		0		-										0		-														0		-		0		-										0		-

												（差引）その他				134		196		-		62		+46.2%						93		204		111		+118.6%						204		495		139		(117)		▲66		▲32.1%		▲256		▲184.7%						462		579		117		+25.3%



																*1 		AZが売上を計上する地域の製品在庫をDSからAZに供給した際の売上額。同額を売上原価に計上（利益付加せず原価でAZに提供） ガク ケイジョウ リエキ フカ ゲンカ テイキョウ

																*2 		2024年3月末にDSが保有していたDSEP品の棚卸未実現利益の実現益。2024年4月以降、棚卸在庫の払出に応じて、実現した利益を売上収益として計上。 ネン ガツ マツ ホユウ ヒン タナオロシ ミ ジツゲン リエキ ジツゲン エキ ネン ガツ イコウ タナオロシ ザイコ ハライダシ オウ ジツゲン リエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																		DSがDSEP品の製品売上を計上していた2023年度までは、DSEP品の棚卸未実現利益の実現益は、売上原価を調整（売上原価を減額）する形で利益を計上していた。 ヒン セイヒンウリアゲ ケイジョウ ネンド ウリアゲゲンカ チョウセイ ウリアゲゲンカ ゲンガク カタチ リエキ ケイジョウ

																		2024年度からはDSがDSEP品の製品売上、売上原価を計上せず、減額する売上原価がないため、実現益を売上収益として計上。 ゲンガク ウリアゲゲンカ ジツゲンエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																*3 		2022年1月に譲渡契約を締結したCosette Pharmaへのオルメファミリー等の譲渡益																																																								補足資料で開示していない情報 ジョウホウ		手入力情報 テニュウリョク ジョウホウ		非開示情報：赤字 ヒカイジ ジョウホウ アカジ



						単位：USD Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		129								オンコロジービジネスユニット						2,314		3,040		(101.2%)		726		+31.4%						2,314		3,052		738		+31.9%						3,052		2,980		2,964		3,004		▲89		▲2.9%		40		+1.4%						3,040		3,839		799		+26.3%

		130										エンハーツ				2,264		2,960		(101.0%)		696		+30.7%						2,264		2,887		623		+27.5%						2,887		2,842		2,852		2,931		▲35		▲1.2%		79		+2.8%						2,960		3,728		768		+25.9%

		131										エンハーツ（米） ベイ				1,560		1,980		(101.5%)		420		+26.9%						1,560		1,839		279		+17.9%						1,839		1,839		1,864		1,950		25		+1.4%		86		+4.6%						1,980		2,529		549		+27.8%

		132										エンハーツ（欧） オウ				704		980		(99.9%)		276		+39.1%						704		1,049		344		+48.9%						1,049		1,003		988		981		▲61		▲5.8%		▲7		▲0.7%						980		1,199		219		+22.3%

		133										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		7		(264.8%)		7		-						0		39		39		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月				39		39		39		3		0		+0.9%		▲36		▲93.0%		TL-01に基づく申請の取り下げ（& TL-05に基づく申請：PDUFA 25年7月）により、肺がんの24年度製品売上予想を除外 モト シンセイ モト シンセイ ネン ガツ ハイ ネンド セイヒン ウリアゲ ヨソウ ジョガイ				7		23		16		+223.7%

		134										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		29		29		-		HL-01 PDUFA 24年6月				29		0		0		0		▲29		▲100.0%		0		-		CRLの受領を受けて、製造施設と協力し早期解決に向け取り組んでいるが、現時点、承認時期の合理的な予測が困難
→ 24年度中の上市を見通せないことから、24年度売上予想から除外
 ジキ				0		0		0		-

		135										TURALIO				37		43		(101.6%)		6		+17.4%						37		40		3		+8.4%						40		42		42		42		2		+4.8%		1		+1.7%						43		37		▲6		▲14.8%

		136										ヴァンフリタ				13		30		(110.2%)		17		+131.0%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）
ヴァンフリタのWACは17.7 mg、26.5 mgともに$584.27/１錠
＜参考＞
同種造血幹細胞移植（HSCT）後、単剤での維持療法は承認されていない（USのみ）
				13		57		45		+346.3%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				57		57		31		27		▲27		▲46.8%		▲4		▲11.8%		【10月予想修正時コメント】
競合環境が厳しいため、通期売上を下方修正
競合品は、Novaritisのライダプト（ミドスタウリン）
				30		51		21		+71.0%

		139								アメリカンリージェントユニット						1,407		1,424		(97.0%)		17		+1.2%						1,407		1,505		98		+7.0%						1,505		1,453		1,445		1,468		▲60		▲4.0%		23		+1.6%						1,424		1,419		▲5		▲0.3%

		140										インジェクタファー				346		350		(99.5%)		4		+1.1%						346		343		▲3		▲0.9%						343		351		351		352		8		+2.4%		1		+0.1%						350		360		10		+2.9%

		141										ヴェノファー				421		406		(91.0%)		▲15		▲3.5%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアが回復　（24年12月シェア 33.4%：対9月 約＋2％P）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ カイフク タイ ガツ ヤク				421		400		▲21		▲5.0%						400		407		402		446		2		+0.4%		45		+11.1%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアが回復　（24年12月シェア 33.4%：対9月 約＋2％P）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ カイフク タイ ガツ ヤク				406		399		▲7		▲1.7%

		142										GE注射剤 チュウシャザイ				560		584		(99.6%)		23		+4.1%						560		660		100		+17.8%						660		601		601		586		▲59		▲8.9%		▲15		▲2.5%						584		565		▲18		▲3.1%

		143										GE注射剤（パクリタキセル以外）				442		418		(100.5%)		▲24		▲5.5%		競合品の価格圧力や新製品の上市遅延等により、減収 キョウゴウ ヒン カカク アツリョク シン セイヒン ジョウシ チエン ナド ゲンシュウ				442		425		▲17		▲3.8%		■競合品の価格圧力を受け、FY24通期は対前期減収を見込んでいる
■製品ラインナップを広げたり主要顧客と新たな契約モデルを模索することで、計画の達成を目指す				425		401		401		415		▲24		▲5.7%		14		+3.6%		競合環境が激しいことに加え、新製品の上市遅延等を受け、10月に通期予想を下方修正したが、一部主力製品の販売が好調であることから、1月予想を上方修正
 ハンバイ				418		412		▲6		▲1.4%

		144										パクリタキセル				119		166		(97.2%)		47		+40.0%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げ
（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）				119		235		116		+98.2%						235		200		200		171		▲35		▲14.9%		▲29		▲14.7%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げたため、通期予想を下方修正（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）
 ネン				166		153		▲12		▲7.5%

												（差引）その他				79		84		(100.0%)		5		+6.2%						79		102				+0.0%						102		94		91		84		▲10		▲10.3%		▲7		▲8.1%						84		94				+0.0%



						単位：EUR Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				2024年度
実績		2025年
予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		147								EUスペシャルティビジネスユニット						1,207		1,450		(100.1%)		243		+20.2%						1,207		1,300		93		+7.7%						1,300		1,378		1,428		1,448		128		+9.9%		20		+1.4%						1,450		1,550		100		+6.9%

		148										リクシアナ				933		1,093		(100.3%)		161		+17.2%		■特にハイリスク患者の多い高齢者での安全性面を強調し、シェアは堅調に推移
■NILEMDO/NUSTENDIの販促と合わせ、循環器領域におけるDSEの存在感を高めるべく活動している
＜補足情報＞
・スペイン・UKで売上増加
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GEの未上市
・UKでの想定より低いリベート

				933		964		32		+3.4%						964		1,027		1,069		1,090		104		+10.8%		21		+2.0%		以下の理由により上方修正
・スペイン・UKでの売上増加（Q3実績を反映）
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GE の未上市
・スペインでの競合品 Apixaban GE の影響が最小化
・UKで継続的に想定より低いリベートが見込まれること				1,093		1,083		▲10		▲0.9%

		149										Nilemdo/Nustendi				118		225		(97.6%)		108		+91.6%		■ドイツ、英国、オーストリア、ベルギー、スイスで引き続き順調に成長
■2023年に上市したイタリア、スペインでの市場浸透も引き続き好調に推移
■その他上市国の拡大と共に順調に伸長している
■24年5月に「心血管イベントリスクの抑制」の承認を取得。心血管イベントの初発抑制と再発抑制を適応に持つ、唯一かつ初の非スタチン系LDLコレステロール低下薬として、プロモーションを開始

 サンコウ				118		217		99		+84.5%		上市国拡大。24年度、CLEAR Outcomes試験結果に基づき、心血管疾患の抑制の効能追加				217		230		233		231		16		+7.4%		▲2		▲0.8%						225		359		134		+59.3%

		150										オルメサルタン				125		112		(103.9%)		▲13		▲10.7%						125		101		▲24		▲19.5%						101		104		108		107		8		+7.7%		▲1		▲0.8%						112		96		▲16		▲14.3%

												（差引）その他				32		20		(100.1%)		▲11		▲36.4%						32		18		▲14		▲43.8%						18		17		18		20		1		+3.2%		2		+9.7%						20		12		▲8		▲40.6%



■JBU合計とワクチン事業の売上（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示）
・ JBU合計とワクチン事業の四半期累計の売上「実績」は、返品「実績」を含む、売上額を表示。
　   決算日以降の返品リスクを連結ベースでは織り込んでいるが、返品「実績」がないため、ユニット管理外で引当（売上から減額）している＜参考：四半期累計の売上実績から返品「見込」を減額＞。
・ JBU合計の年度売上「予想」は、返品「見込」を含む、売上額を表示。売上「予想」であるため、JBU合計の売上予想に、返品「見込」を織り込んでいる。
 


対実績：　村田さん（ユニット外売上と、海外ユニットの億円ベース影響額は、今井）
対予想：　今井



PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ

												2023年度						2024年度												2023年度
（年間） ネンカン						2024年度																										2025年度

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				対売上 タイ ウリアゲ		予想
（4月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		修正予想 シュウセイヨソウ		修正予想
（10月公表） シュウセイ ヨソウ				対売上 タイ ウリアゲ		修正予想
（1月公表） シュウセイ ヨソウ		対10月
予想差額 タイ ガツ ヨソウ サガク				対売上 タイ ウリアゲ		予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン																				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ														増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						（7月未公表） ガツ ミコウヒョウ																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																																																																														増減 ゾウゲン		為替影響 カワセ エイキョウ		実質 ジッシツ				コア営業利益増減 エイギョウ リエキ ゾウ ゲン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		16,017				100.0%		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%				100.0%		16,017				100.0%		17,500		1,483		+9.3%				100.0%		18,166		18,300				100.0%		18,300		-				100.0%		20,700		1,837		+9.7%						売上収益 ウリアゲ シュウエキ				2,846		513		2,333				2,846

																																																																										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				10		108		(98)				98

						売上原価*1 ウリアゲ ゲンカ						25.9%		4,148				22.0%		4,157		(101.4%)		10		+0.2%				25.9%		4,148				22.6%		3,950		(198)		-4.8%				22.4%				4,100				22.4%		4,100		-				21.3%		4,400		243		+5.8%						販管費 ハンカンヒ				975		256		719				(719)

																																																																										研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ				685		141		545				(545)

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								74.1%		11,869				78.0%		14,705		(103.6%)		2,836		+23.9%				74.1%		11,869				77.4%		13,550		1,681		+14.2%				77.6%				14,200				77.6%		14,200		-				78.7%		16,300		1,595		+10.8%						為替影響 カワセ エイキョウ												(505)

																																																																										コア営業利益 エイギョウ リエキ				1,176		8		1,168				1,176

						販売費及び一般管理費*1 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						39.2%		6,273				38.4%		7,248		(103.5%)		975		+15.5%				39.2%		6,273				38.6%		6,750		477		+7.6%				38.3%				7,000				38.3%		7,000		-				38.6%		8,000		752		+10.4%																		0		←ゼロCheck

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア*2				10.6%		1,706				12.0%		2,262		(107.7%)		556		+32.6%				10.6%		1,706				12.0%		2,108

作成者: ASCA含む正しい金額に修正済み（4月公表値から変更）
		

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）		

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように																		402		+23.6%				11.5%				2,100				11.5%		2,100		-				13.6%		2,807		545		+24.1%

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.5%		4,568				26.4%		4,986		(101.8%)		419		+9.2%				28.5%		4,568				26.5%		4,642		74		+1.6%				26.8%				4,900				26.8%		4,900		-				25.1%		5,193		207		+4.1%

						研究開発費*1 ケンキュウ カイハツヒ						22.7%		3,643				22.9%		4,329		(94.1%)		685		+18.8%				22.7%		3,643				26.9%		4,700		1,057		+29.0%				25.1%				4,600				25.1%		4,600		-				23.2%		4,800		471		+10.9%



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.2%		1,953				16.6%		3,128		(120.3%)		1,176		+60.2%				12.2%		1,953				12.0%		2,100		147		+7.5%				14.2%		2,332		2,600				14.2%		2,600		-				16.9%		3,500		372		+11.9%



						一過性の収益*3 イッカセイ シュウエキ								273						222				-51								273						200		(73)										200						200		-								(222)

						一過性の費用*3 イッカセイ ヒヨウ								109						31				-79								109																																30		(1)



				営業利益 エイギョウ リエキ								13.2%		2,116				17.6%		3,319		(118.5%)		1,203		+56.9%				13.2%		2,116				13.1%		2,300		184		+8.7%				15.3%		2,533		2,800				15.3%		2,800		-				16.8%		3,470		151		+4.5%



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								255						222				-32								255																																130

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								2						15				13								2



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.8%		2,372				18.9%		3,556		(118.5%)		1,184		+49.9%				14.8%		2,372				13.4%		2,350		(22)		-0.9%				15.6%		2,604		2,850				16.4%		3,000		150				17.4%		3,600		44		+1.2%



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								362						599				237								362



				当期利益 トウキ リエキ								12.6%		2,010				15.7%		2,958		(123.2%)		947		+47.1%				12.6%		2,010				10.9%		1,900		(110)		-5.5%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				14.1%		2,915		(43)		-1.4%



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								12.5%		2,007				15.7%		2,958		(123.2%)		950		+47.3%				12.5%		2,007				10.9%		1,900		(107)		-5.3%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				14.1%		2,915		(43)		-1.4%





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								15.3%						16.8%																																		（第４四半期の想定レート） ダイ シハンキ ソウテイ

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								62.5%						69.0%																																		USD/円 145、 EUR/円 155 エン



						為替レート カワセ																														              為替レート カワセ														為替レート カワセ						為替レート カワセ						              為替レート カワセ

								USD／円 エン						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67								150.00

								EUR／円 エン						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37								160.00





				この決算補足資料は、監査の対象外です。 ケッサン ホソク シリョウ

				*1　一過性の収益・費用を除く売上原価、販売費及び一般管理費、研究開発費 イッカセイ ヒヨウ

				*2　製品売上による利益を当社と戦略的提携先と折半するために、当社が売上を計上する国・地域（日本を除く）における売上総利益の50％を当社から提携先に支払 セイヒン ウリアゲ リエキ トウシャ センリャク テキ テイケイ サキ セッパン トウシャ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ ニホン ノゾ ウリアゲ ソウリエキ トウシャ テイケイ サキ シハライ

				*3　開示する一過性の収益・費用の定義及び営業利益とコア営業利益の調整表はP2をご参照 カイジ シュウエキ ヒヨウ





























































































為替影響：+457
（USD：+271、EUR：+163、ASCA：+23）

為替影響：+111
（USD：+70、EUR：+36、ASCA：+6）


為替影響：+224
（USD：+169、EUR：+41、ASCA：+13）


為替影響：-9
（USD：-77、EUR：+66、ASCA：+1）


為替影響：+131
（USD：+108、EUR：+20、ASCA：+3）


- 為替差損益の改善 +163
- 受取利息の増加 +45



E_PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ

																																				業績予想修正あり ギョウセキヨソウ シュウセイ

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss

												FY2023						FY2024												FY2023
(Annual)						FY2024																										FY2025

												to revenue		Results				to revenue		Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				to revenue		Results				to revenue		Forecast
(as of Apr.)		YoY		YoY (%)				to revenue		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		1,601.7				100.0%		1,886.3		(103.1%)		284.6		+17.8%				100.0%		1,601.7				100.0%		1,750.0		148.3		+9.3%				100.0%		1,816.6		1,830.0				100.0%		1,830.0		-				100.0%		2,070.0		183.7		+9.7%



						Cost of sales*1						25.9%		414.8				22.0%		415.7		(101.4%)		1.0		+0.2%				25.9%		414.8				22.6%		395.0		-19.8		-4.8%				22.4%		-		410.0				22.4%		410.0		-				21.3%		440.0		24.3		+5.8%



				Gross Profit								74.1%		1,186.9				78.0%		1,470.5		(103.6%)		283.6		+23.9%				74.1%		1,186.9				77.4%		1,355.0		168.1		+14.2%				77.6%		-		1,420.0				77.6%		1,420.0		-				78.7%		1,630.0		159.5		+10.8%



						SG&A expenses*1						39.2%		627.3				38.4%		724.8		(103.5%)		97.5		+15.5%				39.2%		627.3				38.6%		675.0		47.7		+7.6%				38.3%		-		700.0				38.3%		700.0		-				38.6%		800.0		75.2		+10.4%

								DXd ADC profit share*2				10.6%		170.6				12.0%		226.2		(107.7%)		55.6		+32.6%				10.6%		170.6				12.0%		210.8		40.2		+23.6%				11.5%		-		210.0				11.5%		210.0		-				13.6%		280.7		54.5		+24.1%

								Other SG&A expenses				28.5%		456.8				26.4%		498.6		(101.8%)		41.9		+9.2%				28.5%		456.8				26.5%		464.2		7.4		+1.6%				26.8%		-		490.0				26.8%		490.0		-				25.1%		519.3		20.7		+4.1%

						R&D expenses*1						22.7%		364.3				22.9%		432.9		(94.1%)		68.5		+18.8%				22.7%		364.3				26.9%		470.0		105.7		+29.0%				25.1%		-		460.0				25.1%		460.0		-				23.2%		480.0		47.1		+10.9%



				Core Operating Profit								12.2%		195.3				16.6%		312.8		(120.3%)		117.6		+60.2%				12.2%		195.3				12.0%		210.0		14.7		+7.5%				14.2%		233.2		260.0				14.2%		260.0		-				16.9%		350.0		37.2		+11.9%



						Temporary income*3								27.3						22.2				-5.1								27.3						20.0		-7.3								-		20.0						20.0		-						-		-22.2

						Temporary expenses*3								10.9						3.1				-7.9								10.9																																3.0		-0.1



				Operating Profit								13.2%		211.6				17.6%		331.9		(118.5%)		120.3		+56.9%				13.2%		211.6				13.1%		230.0		18.4		+8.7%				15.3%		253.3		280.0				15.3%		280.0		-				16.8%		347.0		15.1		+4.5%



						Financial income/expenses								25.5						22.2				-3.2								25.5																-

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.2						1.5				1.3								0.2



				Profit before tax								14.8%		237.2				18.9%		355.6		(118.5%)		118.4		+49.9%				14.8%		237.2				13.4%		235.0		-2.2		-0.9%				15.6%		260.4		285.0				16.4%		300.0		15.0				17.4%		360.0		4.4		+1.2%				為替差損益の改善：Improvement in forex gains/losses

																																																																								為替差損益の悪化：Deterioration in forex gains/losses

						Income taxes								36.2						59.9				23.7								36.2



				Profit for the year								12.6%		201.0				15.7%		295.8		(123.2%)		94.7		+47.1%				12.6%		201.0				10.9%		190.0		-11.0		-5.5%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				14.1%		291.5		-4.3		-1.4%



				Profit attributable to owners of the Company								12.5%		200.7				15.7%		295.8		(123.2%)		95.0		+47.3%				12.5%		200.7				10.9%		190.0		-10.7		-5.3%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				14.1%		291.5		-4.3		-1.4%

						Tax rate								15.3%						16.8%																																		(Assumption of currency rate for Q4)

						Overseas sales ratio								62.5%						69.0%																																		USD/JPY 145, EUR/JPY 155

						Currency Rate (Average)																																 Currency Rate												 Currency Rate						 Currency Rate						Currency Rate (Average)

								USD/JPY						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67						150.00

								EUR/JPY						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37						160.00





				This report is not subject to audit procedures.

				*1  Temporary income and expenses are excluded for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses

				*2  DS pays alliance partners 50% of gross profit for the product sales in countries/regions where DS book revenue (excluding Japan) to share profit 

				     with the partners

				*3  See page 2 for the definition of temporary income and expenses and the adjustment of operating profit and core operating profit



Forex impact: -0.9
(USD: -7.7, EUR: +6.6, ASCA: +0.1)

Forex impact: +11.1
(USD: +7.0, EUR: +3.6, ASCA: +0.6)

Forex impact: +45.7
(USD: +27.1, EUR: +16.3, ASCA: +2.3)


Forex impact: +22.4
(USD: +16.9, EUR: +4.1, ASCA: +1.3)

Forex impact: +13.1
(USD: +10.8, EUR: +2.0, ASCA: +0.3)

- Improvement in forex gains/losses +16.3
- Increase of interest income +4.5



為替感応度

				為替感応度（1円の為替変動インパクト） カワセ カンノウド												Annual impact of JPY 1 change



								予想 ヨソウ												Forecast								経営推進部資料「為替レート感応度」 ケイエイ スイシンブ シリョウ カワセ カンノウ ド

								USD		EUR										USD		EUR						＊予想修正する時は更新 シュウセイ トキ コウシン

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		45億円 オク エン		23億円 オク エン								Revenue		JPY 4.5 Bn		 JPY 2.3 Bn

						営業利益 エイギョウ リエキ		-6億円 オクエン		9億円								Operating Profit		JPY -0.6 Bn		JPY 0.9 Bn







調整表

				2. 営業利益からコア営業利益への調整表



						2023年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				16,017																						16,017

										売上原価		4,153										-5

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円								-1				4,148

										販売費及び一般管理費		6,370						-4

作成者: エスファ関連費用：4億円				

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円				-27

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				-65

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円				6,273

										研究開発費		3,652						-3

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円												-5

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円				3,643

										その他の収益*		275		(2)												-271

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										1,953				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				2												271		*1						273				*1 NovartisからのPlexxikonに対する タイ

										一過性の費用				1				7				5				27				69		*2		109				   米国特許侵害訴訟の和解金（264）

								営業利益（フル）				2,116																						2,116				*2 旧野洲川工場の環境対策費用（41）





						2024年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益																										-

										売上原価																								-

										販売費及び一般管理費																								-

										研究開発費																								-

										その他の収益*				0

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
				

作成者: DSEP売却益
				

作成者: Heartcel減損				

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円		

作成者: Seagen社仲裁費用Final Awardに基づく支払い75億等				

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円		

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円		

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継		

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
																-				-

										その他の費用*				-																				-

								コア営業利益**																										-				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益						*3		-		*4														-				*3 札幌/東海支店売却等

										一過性の費用				-								-												-				*4 第一三共エスファ株式譲渡益（163）等 ダイイチ サンキョウ カブシキ ジョウトエキ トウ

								営業利益（フル）				-																						-



								*　当社は、フルベース（IFRS準拠）の連結損益計算書において、収益と費用の相殺が認められない損益をその他の収益・費用として開示しています。その他の収益・費用には、資産売却等から得られる損益が含まれます。

								** 当社は、経常的な収益性を示す指標として、営業利益から一過性の収益・費用を除外したコア営業利益を開示しています。一過性の収益・費用には、固定資産売却損益、事業再編に伴う損益（開発品や上市製品の売却損益を除く）、有形固定資産、無形資産、のれんに係る減損損失、損害賠償や和解等に伴う損益の他、非経常的かつ多額の損益が含まれます。







E_調整表 

				2.  Sheet to adjust Operating Profit to Core Operating Profit



						FY2023 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,601.7		 				 				 				 				 				1,601.7

										Cost of sales		415.3		 				 				-0.5				 				-0.1				414.8

										SG&A expenses		637.0		 				-0.4				 				-2.7				-6.5				627.3

										R&D expenses		365.2		 				-0.3				 				 				-0.5				364.3

										Other income*		27.5		-0.2				 				 				-27.1				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				195.3				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		0.2				 				 				27.1		*1		 				27.3				*1 Settlement payment for Plexxikon 

										Temporary expenses		 		0.1				0.7				0.5				2.7				6.9		*2		10.9				     related to patent dispute with Novartis (26.4)

								Operating Profit (full)				211.6		 				 				 				 				 				211.6				*2 Environmental expenditures related to former Yasugawa plant (4.1) 　





						FY2024 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				 		 				 				 				 				 				-

										Cost of sales		 		 				 				 				 				 				-

										SG&A expenses		 		 				 				 				 				 				-

										R&D expenses		 		 				 				 				 				 				-

										Other income*		 		 				 				 				 				 				-

										Other expenses*		 		 				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				-				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		 		*3		 		*4		 				 				 				-				*3 Gains related to sale of Sapporo / Tokai Branch Building etc. 

										Temporary expenses		 		 				 				 				 				 				-				*4 Gains on stock transfer of Daiichi Sankyo Espha (16.3) etc. 

								Operating Profit (full)				 		 				 				 				 				 				-



								* The Company discloses profit and loss for which the offsetting of income and expenses is not permitted as Other income and Other expenses in the consolidated statement of income on a full basis (IFRS standards). Profit and loss from the sale of assets, etc. are included in this Other income and Other expenses.

								** As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed. Gains and losses related to: sale of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non-temporary and material gains and losses are included in the “temporary income and expenses”. 





ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ																入力 ニュウリョク														1000%超は、「-」 コ

																																																								累計 ルイケイ				累計 ルイケイ

				3. グローバル製品売上収益 (1)  セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度 ネンド				2024年度 ネンド										2023年度
（年間） ネンド ネンカン				2024年度 ネンド																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度 ネンド										2025年度 ネンド

														実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		(対予想) タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月 タイ ガツ				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ				予想 ヨソウ								エンハーツ集計漏れCheck シュウケイモ

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額 ヨソウ サガク				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月） ガツ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ												ERROR:#REF!		TRUE		FALSE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				トラスツズマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				4,492				-		-		-4,492		-100.0%				4,492				5,854		6,118		6,288		170				1,796		+40.0%				7,939		7,939		-				4,492				

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致				5,854		5,940		6,118		6,288				7,939								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								3,959				-406		(-7.5%)		-4,366		-110.3%				3,959				5,084		5,230		5,399		169				1,440		+36.4%				6,994		7,400		-				3,959				-406				5,084		5,170		5,230		5,399				6,994								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（日） ニチ						239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,794		773		+25.6%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,794								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,798		303		+20.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,798								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						446				-5,232		(-777.7%)		-5,678		-1272.9%				446				640		681		673		-8				227		+50.8%				990		6,223		-				446				-5,232

作成者: 差引				640		686		681		673				990								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　ブラジル						235				313		(102.9%)		78		+33.0%				235				299		300		304		4				69		+29.3%				332		19		+6.0%				235				313				299		307		300		304				332								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ						65				103		(107.1%)		37		+57.1%				65				108		96		96		-0				30		+46.7%				173		70		+68.4%				65				103				108		101		96		96				173								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　その他 タ						146				-5,648		(-2069.0%)		-5,793		-3975.5%				146				233		285		273		-12				127		+87.3%				486		6,134		-				146				-5,648				233		278		285		273				486								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								101				102		(100.0%)		1		+0.9%				101				102		102		102		-				1		+0.9%				-		-102		-				101				102				102		102		102		102												TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								124				292		(137.1%)		169		+136.6%				124				94		212		213		1				90		+72.6%				127		-165		-56.5%				124				292				94		94		212		213				127

作成者: 集計範囲注意！		

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため																						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L						5				5		(100.0%)		0		+1.0%				5				5		5		5		-				0		+1.0%				5		-		-				5				5				5		5		5		5				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L						8				8		(100.0%)		0		+1.0%				8				8		8		8		-				0		+1.0%				8		-		-				8				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L						7				7		(100.0%)		0		+1.0%				7				7		7		7		-				0		+1.0%				7		-		-				7				7				7		7		7		7				7								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						19				19		(100.0%)		0		+1.0%				19				19		19		19		-				0		+1.0%				19		-		-				19				19				19		19		19		19				19								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						13				14		(100.0%)		0		+1.0%				13				14		14		14		-				0		+1.0%				14		-		-				13				14				14		14		14		14				14								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L						3				3		(100.0%)		0		+1.0%				3				3		3		3		-				0		+1.0%				3		-		-				3				3				3		3		3		3				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						38				8		(100.0%)		-30		-80.0%				38				8		8		8		-				(30)		-80.0%				8		-		-				38				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				106		(102.9%)		106		-				-				-		103		103		-				103		-				18		-89		-83.3%				-				106				-		-		103		103				18								TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				76		-		76		-				-				-		-		-		-				0		-				13		-63		-83.3%				-				76				-		-		-		-				13								TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性複数の固形がん						-				16		(100.0%)		16		-				-				-		15		16		1				16		-				3		-13		-83.3%				-				16				-		-		15		16				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid関連一時金*								12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						販売マイルストン ハンバイ								296				579		(103.1%)		283		+95.5%				296				562		562		562		-				266		89.6%				806		227		+39.1%				296				579				562		562		562		562				806								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン



				3. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ダトポタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				64				75		(110.2%)		11		+17.4%				64				176		178		68		-110				4		+6.5%				120		45		+60.5%				64				75				176		177		178		68				120								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				35		24		+218.3%				-				11				56		58		58		4				35								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ						-				-		-		-		-				-				-		-		0		0				0		-				-		-		-																		0												TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				35		24		+218.3%				-				11				56		58		58		4				35								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								64				64		(100.0%)		-		-				64				64		64		64		-				-		-				64		-		-				64				64				64		64		64		64				64								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				21		21		-				-				-				56		56		56		-				21								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 NSCLC 2L/3L ベイコク						-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				21		21		-												56		56		56						21								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				パトリツマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				35				198		(100.0%)		162		+458.2%				35				231		198		198		-				162		+458.2%				163		-35		-17.7%				35				198				231		189		198		198				163								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *メルクが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ						-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								35				190		(100.0%)		155		+437.8%				35				189		190		190		-				155		+437.8%				158		-33		-17.2%				35				190				189		189		190		190				158								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗B7-H3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				66				153		(100.0%)		88		+133.0%				66				147		153		153		-				88		+133.0%				151		-2		-1.3%				66				153				147		147		153		153				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								66				147		(100.0%)		81		+122.8%				66				147		147		147		-				81		+122.8%				147		-		-				66				147				147		147		147		147				147								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				DS-6000 （R-DXd）						抗悪性腫瘍剤
（抗CDH6抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				28				67		(100.0%)		40		+143.1%				28				62		67		67		-				40		+143.1%				215		147		+219.0%				28				67				62		62		67		67		-		215								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								28				62		(100.0%)		34		+122.8%				28				62		62		62		-				34		+122.8%				211		149		+241.7%				28				62				62		62		62		62				211								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				6		(100.0%)		6		-				-				-		6		6		-				6		-				4		-2		-29.4%				-				6				-		-		6		6				4								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*MK-6070獲得対価の一部として充当した、米国メルクとの戦略的アライアンス契約下で有していた「Quid品に関連する権利」相当額（$150 mil.）を売上収益として繰延計上 クリノベ



				エドキサバン						抗凝固剤 コウギョウコ ザイ				2,877				-		-		-2,877		-100.0%				2,877				2,936		3,305		3,366		61				489		+17.0%				3,360		3,360		-				2,877								2,936		3,154		3,305		3,366				3,360								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（日） ニチ								1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,328		-3		-0.2%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,328								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						サベイサ（米） ベイ								24				-		-		-24		-100.0%				24				28		32		34		2				10		+40.8%				-		-		-				24								28		35		32		34												TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（欧） オウ								1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ								235				-3,120		(-1150.8%)		-3,355		-1425.9%				235				249		268		271		3				36		+15.2%				299		3,419		-				235				-3,120

作成者: 差引				249		258		268		271				299								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アジア、中南米





				4. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ジャパンビジネスユニット										5,189				4,769		(101.3%)		-420		-8.1%				5,189				4,349		4,688		4,706		18				-483		-9.3%				4,635		-134		-2.8%				5,189				4,769				4,349		4,496		4,688		4,706				4,635								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,328		-3		-0.2%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,328								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						タリージェ				疼痛治療剤				457				556		(100.1%)		100		+21.8%				457				534		551		556		5				99		+21.6%				622		66		+11.8%				457				556				534		534		551		556				622								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						プラリア				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				428				422		(99.9%)		-6		-1.3%				428				393		415		423		8				-5		-1.2%				428		5		+1.3%				428				422				393		393		415		423				428								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ビムパット				抗てんかん剤				257				304		(100.5%)		46		+18.0%				257				292		302		302		-				45		+17.5%				261		-43		-14.2%				257				304				292		292		302		302				261								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ランマーク				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				204				201		(100.7%)		-3		-1.3%				204				207		200		199		-1				-4		-2.0%				165		-36		-17.7%				204				201				207		207		200		199				165								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				256				315		(100.8%)		59		+22.9%				256				162		309		312		4				56		+22.0%				336		21		+6.7%				256				315				162		225		309		312				336								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						カナリア				2型糖尿病治療剤				159				156		(100.6%)		-3		-2.0%				159				150		155		155		-1				-4		-2.6%				151		-5		-3.1%				159				156				150		150		155		155				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ロキソニン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				155				123		(100.2%)		-32		-20.6%				155				127		124		123		-1				-32		-20.8%				114		-9		-7.7%				155				123				127		128		124		123				114								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						イナビル		

作成者: ・イナビルは例外的にFY25も開示し続ける（前期比大きいため）
・JBUのイナビルは備蓄分除く																																																				

作成者: 差引		

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より		

作成者: 差引		抗インフルエンザウイルス薬				159				199		(92.2%)		40		+25.3%				159				113		113		216		103				57		+35.9%				0		-199		-100.0%				159				199				113		113		113		216				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ミネブロ				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				83				96		(98.9%)		14		+16.6%				83				108		97		97		0				15		+17.9%				120		24		+24.5%				83				96				108		96		97		97				120								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ベルソムラ				不眠症治療薬 クスリ				-				99		(111.6%)		99		-				-				-		-		89		89				89		-				220		121		+121.8%				-				99										89				220

						エムガルティ				片頭痛発作の発症抑制薬				76				107		(103.3%)		31		+40.9%				76				-		-		104		104				28		+36.3%				107		0		+0.3%				76				107										104				107

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン								830				-		-		-830		-100.0%				830				非開示		非開示		非開示		-				-		-				-		-		-				830																										TRUE		FALSE		FALSE		FALSE

						ワクチン事業 ジギョウ								277				82		-		-195		-70.4%				277				非開示		非開示		非開示		-				-		-				153		71		+86.9%				277				82				316		316		268		75				153								TRUE		FALSE		FALSE		FALSE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ										760				867		(102.0%)		107		+14.1%				760				827		847		850		3				90		+11.9%				915		48		+5.6%				760				867				827		827		847		850				915								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (2)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）																						レートCheck

																																																																																												Q1実績 ジッセキ		4月予算 ガツ ヨサン		7月LE ガツ		10月LE ガツ		1月LE ガツ

				オンコロジービジネスユニット										3,346				4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%				3,346				4,426		4,410		4,526		116				1,179		+35.2%				5,758		1,120		+24.2%				3,346				4,638				4,426		4,401		4,410		4,526				5,758								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				3,274				4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%				3,274				4,187		4,244		4,417		173				1,143		+34.9%				5,592		1,076		+23.8%				3,274				4,516				4,187		4,198		4,244		4,417				5,592								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,794		773		+25.6%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,794								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,798		303		+20.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,798								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ダトロウェイ（米） ベイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				35		24		+218.3%				-				11				56		58		58		4				35								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				ERROR:#DIV/0!		145.00		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						TURALIO				抗腫瘍剤				53				66		(102.9%)		13		+23.9%				53				58		62		64		2				11		+20.4%				55		-11		-16.2%				53				66				58		62		62		64				55								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				19				45		(111.6%)		27		+143.7%				19				83		46		41		-5				22		+118.4%				76		31		+68.1%				19				45				83		84		46		41				76								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67



				アメリカンリージェントユニット										2,034				2,172		(98.2%)		138		+6.8%				2,034				2,182		2,151		2,212		61				178		+8.7%				2,128		-44		-2.0%				2,034				2,172				2,182		2,147		2,151		2,212				2,128								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				501				534		(100.7%)		33		+6.6%				501				497		523		530		7				29		+5.9%				540		6		+1.1%				501				534				497		518		523		530				540								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				609				620		(92.1%)		11		+1.8%				609				580		598		672		75				64		+10.4%				599		-21		-3.3%				609				620				580		601		598		672				599								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						GE注射剤 チュウシャザイ								810				890		(100.8%)		80		+9.9%				810				957		894		883		-11				73		+9.0%				848		-43		-4.8%				810				890				957		888		894		883				848								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						639				637		(101.8%)		-2		-0.3%				639				616		597		626		29				(13)		-2.0%				618		-19		-3.1%				639				637				616		593		597		626				618								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!

								パクリタキセル						171				253		(98.5%)		82		+47.7%				171				341		298		257		-41				86		+50.0%				230		-23		-9.1%				171				253				341		295		298		257				230								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!



				EUスペシャルティビジネスユニット										1,892				2,374		(101.0%)		482		+25.5%				1,892				2,014		2,292		2,351		59				459		+24.3%				2,480		106		+4.5%				1,892				2,374				2,014		2,181		2,292		2,351				2,480								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				184				369		(98.4%)		185		+100.1%				184				336		374		375		1				191		+103.4%				574		205		+55.7%				184				369				336		365		374		375				574								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				196				183		(104.8%)		-13		-6.7%				196				156		174		174		1				-21		-10.9%				153		-30		-16.2%				196				183				156		165		174		174				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37



				ASCAビジネスユニット										1,841				2,112		(101.6%)		272		+14.8%				1,841				1,882		2,025		2,078		54				238		+12.9%				2,429		316		+15.0%				1,841				2,112				1,882		1,982		2,025		2,078				2,429								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD/円 エン

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ								705				724		(103.2%)		19		+2.7%				705				612		652		701		49				(4)		-0.5%				848		124		+17.1%				705				724				612		636		652		701				848								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR/円 ･エン

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ								292				330		(99.1%)		38		+13.1%				292				300		337		333		-4				41		+14.1%				347		17		+5.2%				292				330				300		307		337		333				347								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ								420				506		(101.3%)		86		+20.5%				420				500		496		499		4				80		+19.0%				526		21		+4.1%				420				506				500		505		496		499				526								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ								160				180		(102.7%)		19		+12.1%				160				164		172		175		3				15		+9.1%				181		2		+0.9%				160				180				164		169		172		175				181								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ								35				51		(105.6%)		17		+47.5%				35				34		46		49		3				14		+39.7%				63		11		+22.3%				35				51				34		41		46		49				63								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン								29				26		(101.5%)		-3		-10.8%				29				27		26		26		-1				(4)		-12.1%				34		8		+31.4%				29				26				27		29		26		26				34								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (3)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ										実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

																						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）

				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%				2,314				3,040				3,052		2,980		2,964		3,004				3,839								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%				2,264				2,960				2,887		2,842		2,852		2,931				3,728								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%				1,560				1,980				1,839		1,839		1,864		1,950				2,529								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		-7				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%				704				980				1,049		1,003		988		981				1,199								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		-36				3		-				23		16		+223.7%				-				7				39		39		39		3				23								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				29		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				29		-				-				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						TURALIO				抗腫瘍剤				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%				37				43				40		42		42		42				37								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		-4				14		+109.6%				51		21		+71.0%				13				30				57		57		31		27				51								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%				1,407				1,424				1,505		1,453		1,445		1,468				1,419								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%				346				350				343		351		351		352				360								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%				421				406				400		407		402		446				399								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		-15				26		+4.6%				565		-18		-3.1%				560				584				660		601		601		586				565								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%				442				418				425		401		401		415				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パクリタキセル						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		-29				52		+44.0%				153		-12		-7.5%				119				166				235		200		200		171				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャリティビジネスユニット										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%				1,207				1,450				1,300		1,378		1,428		1,448				1,550								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%				933				1,093				964		1,027		1,069		1,090				1,083								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		-2				113		+96.4%				359		134		+59.3%				118				225				217		230		233		231				359								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		-1				-18		-14.0%				96		-16		-14.3%				125				112				101		104		108		107				96								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



																																																						USD/円 エン		144.62				152.57				145.00		147.72		148.81		150.67				150.00

																																																						EUR/円 ･エン		156.79				163.74				155.00		158.22		160.47		162.37				160.00

																																																																		予算レートと実績レートの加重平均 ヨサン ジッセキ カジュウヘイキン













E_ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				3. Revenue of Global Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								1000%超は、「-」 コ

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				449.2				-		-		-449.2		-100.0%				449.2				585.4		611.8		628.8		17.0				179.6		+40.0%				793.9		793.9		-

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								395.9				-40.6		(-7.5%)		-436.6		-110.3%				395.9				508.4		523.0		539.9		16.9				144.0		+36.4%				699.4		740.0		-

								Enhertu (JPN)						23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				379.4		77.3		+25.6%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				179.8		30.3		+20.2%

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)						44.6				-523.2		(-777.7%)		-567.8		-1272.9%				44.6				64.0		68.1		67.3		-0.8				22.7		+50.8%				99.0		622.3		-

								　　Brazil						23.5				31.3		(102.9%)		7.8		+33.0%				23.5				29.9		30.0		30.4		0.4				6.9		+29.3%				33.2		1.9		+6.0%

								　　China (co-promotion revenue)						6.5				10.3		(107.1%)		3.7		+57.1%				6.5				10.8		9.6		9.6		-0.0				3.0		+46.7%				17.3		7.0		+68.4%

								　　Others						14.6				-564.8		(-2069.0%)		-579.3		-3975.5%				14.6				23.3		28.5		27.3		-1.2				12.7		+87.3%				48.6		613.4		-

						Upfront payment								10.1				10.2		(100.0%)		0.1		+0.9%				10.1				10.2		10.2		10.2		-				0.1		+0.9%				-		-10.2		-

						Regulatory milestone payment								12.4				29.2		(137.1%)		16.9		+136.6%				12.4				9.4		21.2		21.3		0.1				9.0		+72.6%				12.7		-16.5		-56.5%

								US HER2+ Breast Cancer 3L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 3L						0.5				0.5		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.5				0.5		0.5		0.5		-				0.0		+1.0%				0.5		-		-

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L						0.8				0.8		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.8				0.8		0.8		0.8		-				0.0		+1.0%				0.8		-		-

								US HER2+ Breast Cancer 2L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L						0.7				0.7		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.7				0.7		0.7		0.7		-				0.0		+1.0%				0.7		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.9				1.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.9				1.9		1.9		1.9		-				0.0		+1.0%				1.9		-		-

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.3				1.4		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.3				1.4		1.4		1.4		-				0.0		+1.0%				1.4		-		-

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L						0.3				0.3		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.3				0.3		0.3		0.3		-				0.0		+1.0%				0.3		-		-

								US HER2 mutant NSCLC 2L						1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

								EU HER2 mutant NSCLC 2L						3.8				0.8		(100.0%)		-3.0		-80.0%				3.8				0.8		0.8		0.8		-				-3.0		-80.0%				0.8		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				11		(102.9%)		10.6		-				-				-		10.3		10.3		-				10.3		-				1.8		-8.9		-83.3%

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				8		-		7.6		-				-				-		-		-		-				0.0		-				1.3		-6.3		-83.3%

								US HER2+ Solid Tumors						-				1.6		(100.0%)		1.6		-				-				-		1.5		1.6		0.1				1.6		-				-		-		-

						Quid related payment*								1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

						Sales milestone payment								29.6				57.9		(103.1%)		28.3		+95.5%				29.6				56.2		56.2		56.2		-				26.6		+89.6%				80.6		22.7		+39.1%

								*Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



				3. Revenue of Global Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan						anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				6.4				7.5		(110.2%)		1.1		+17.4%				6.4				17.6		17.8		6.8		-11.0				0.4		+6.5%				12.0		4.5		+60.5%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.5		2.4		+218.3%

								Datroway (JPN)						-				-		-		-		-				-				-		-		0.0		0.0				0.0		-				-		-		-

								Datroway (US)						-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.5		2.4		+218.3%

						Upfront payment								6.4				6.4		(100.0%)		-		-				6.4				6.4		6.4		6.4		-				-		-				6.4		-		-

						Regulatory milestone payment								-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.1		2.1		-

								US NSCLC 2L/3L 						-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.1		2.1		-



				Patritumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				3.5				19.8		(100.0%)		16.2		+458.2%				3.5				23.1		19.8		19.8		-				16.2		+458.2%				16.3		-3.5		-17.7%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in Merck territory								-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

								Patritumab deruxtecan (US)						-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Upfront payment								3.5				19.0		(100.0%)		15.5		+437.8%				3.5				18.9		19.0		19.0		-				15.5		+437.8%				15.8		-3.3		-17.2%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																7.22698816



				Ifinatamab deruxtecan						anti-cancer agent
(B7-H3-directed antibody drug conjugate)				6.6				15.3		(100.0%)		8.8		+133.0%				6.6				14.7		15.3		15.3		-				8.8		+133.0%				15.1		-0.2		-17.7%

						Upfront payment								6.6				14.7		(100.0%)		8.1		+122.8%				6.6				14.7		14.7		14.7		-				8.1		+122.8%				14.7		-		-17.2%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																6.71638616



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)						anti-cancer agent
(CDH6-directed antibody drug conjugate)				2.8				6.7		(100.0%)		4.0		+143.1%				2.8				6.2		6.7		6.7		-				4.0		+143.1%				21.5		14.7		-1.3%

						Upfront payment								2.8				6.2		(100.0%)		3.4		+122.8%				2.8				6.2		6.2		6.2		-				3.4		+122.8%				21.1		14.9		-

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.6		(100.0%)		0.6		-				-				-		0.6		0.6		-				0.6		-				0.4		-0.2		-29.4%																5.64299072

								* "Quid rights" (worth $150 mil.) that was held under the strategic alliance agreement with US Merck and was appropriated as part of consideration to obtain MK-6070 is booked as deferred revenue



				Edoxaban						anticoagulant				287.7				-		-		-287.7		-100.0%				287.7				293.6		330.5		336.6		6.1				48.9		+17.0%				336.0		336.0		-

						Lixiana (JPN)								115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				132.8		-0.3		-0.2%

						Savaysa (US)								2.4				-		-		-2.4		-100.0%				2.4				2.8		3.2		3.4		0.2				1.0		+40.8%				-		-		-

						Lixiana (EU)								146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Edoxaban (ASCA* etc.)								23.5				-312.0		(-1150.8%)		-335.5		-1425.9%				23.5				24.9		26.8		27.1		0.3				3.6		+15.2%				29.9		341.9		-

								*Asia, South and Central America





				4. Revenue by Business Units and Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Japan Business Unit										518.9				476.9		(101.3%)		-42.0		-8.1%				518.9				434.9		468.8		470.6		1.8				-48.3		-9.3%				463.5		-13.4		-2.8%

						Lixiana				anticoagulant				115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				132.8		-0.3		-0.2%

						Tarlige				pain treatment 				45.7				55.6		(100.1%)		10.0		+21.8%				45.7				53.4		55.1		55.6		0.5				9.9		+21.6%				62.2		6.6		+11.8%

						Pralia				Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis				42.8				42.2		(99.9%)		-0.6		-1.3%				42.8				39.3		41.5		42.3		0.8				-0.5		-1.2%				42.8		0.5		+1.3%

						Vimpat				anti-epileptic agent				25.7				30.4		(100.5%)		4.6		+18.0%				25.7				29.2		30.2		30.2		-				4.5		+17.5%				26.1		-4.3		-14.2%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

						Ranmark				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				20.4				20.1		(100.7%)		-0.3		-1.3%				20.4				20.7		20.0		19.9		-0.1				-0.4		-2.0%				16.5		-3.6		-17.7%

						Efient				antiplatelet agent				25.6				31.5		(100.8%)		5.9		+22.9%				25.6				16.2		30.9		31.2		0.4				5.6		+22.0%				33.6		2.1		+6.7%

						Canalia				type 2 diabetes mellitus treatment				15.9				15.6		(100.6%)		-0.3		-2.0%				15.9				15.0		15.5		15.5		-0.1				-0.4		-2.6%				15.1		-0.5		-3.1%

						Loxonin				anti-inflammatory analgesic				15.5				12.3		(100.2%)		-3.2		-20.6%				15.5				12.7		12.4		12.3		-0.1				-3.2		-20.8%				11.4		-0.9		-7.7%

						Inavir				anti-influenza treatment				15.9				19.9		(92.2%)		4.0		+25.3%				15.9				11.3		11.3		21.6		10.3				5.7		+35.9%				0.0		-19.9		-100.0%

						Minnebro				antihypertensive agent				8.3				9.6		(98.9%)		1.4		+16.6%				8.3				10.8		9.7		9.7		0.0				1.5		+17.9%				12.0		2.4		+24.5%

						Belsomra				Anti-Insomnia Treatment				-				9.9		(111.6%)		10		-				-				0.0		-		8.9		8.9				8.9		-				22.0		12.1		+121.8%

						Emgality				prophylaxis of migraine attacks				7.6				10.7		(103.3%)		3.1		+40.9%				7.6				0.0		-		10.4		10.4				2.8		+36.3%				10.7		0.0		+0.3%

						Daiichi Sankyo Espha products								83.0				-		-		-83.0		-100.0%				83.0				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				not disclosed		-		-

						Vaccines business								27.7				8.2		-		-19.5		-70.4%				27.7				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				15.3		7.1		+86.9%



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit										76.0				86.7		(102.0%)		10.7		+14.1%				76.0				82.7		84.7		85.0		0.3				9.0		+11.9%				91.5		4.8		+5.6%



				4. Revenue by Business Units and Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Oncology Business Unit										334.6				463.8		(102.5%)		129.2		+38.6%				334.6				442.6		441.0		452.6		11.6				117.9		+35.2%				575.8		112.0		+24.2%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				327.4				451.6		(102.2%)		124.2		+37.9%				327.4				418.7		424.4		441.7		17.3				114.3		+34.9%				559.2		107.6		+23.8%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				379.4		77.3		+25.6%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				179.8		30.3		+20.2%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.5		2.4		+218.3%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				5.3				6.6		(102.9%)		1.3		+23.9%				5.3				5.8		6.2		6.4		0.2				1.1		+20.4%				5.5		-1.1		-16.2%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				1.9				4.5		(111.6%)		2.7		+143.7%				1.9				8.3		4.6		4.1		-0.5				2.2		+118.4%				7.6		3.1		+68.1%



				American Regent Unit										203.4				217.2		(98.2%)		13.8		+6.8%				203.4				218.2		215.1		221.2		6.1				17.8		+8.7%				212.8		-4.4		-2.0%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				50.1				53.4		(100.7%)		3.3		+6.6%				50.1				49.7		52.3		53.0		0.7				2.9		+5.9%				54.0		0.6		+1.1%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				60.9				62.0		(92.1%)		1.1		+1.8%				60.9				58.0		59.8		67.2		7.5				6.4		+10.4%				59.9		-2.1		-3.3%

						GE injectables								81.0				89.0		(100.8%)		8.0		+9.9%				81.0				95.7		89.4		88.3		-1.1				7.3		+9.0%				84.8		-4.3		-4.8%

								GE injectables (except Paclitaxel)						63.9				63.7		(101.8%)		-0.2		-0.3%				63.9				61.6		59.7		62.6		2.9				-1.3		-2.0%				61.8		-1.9		-3.1%

								Paclitaxel						17.1				25.3		(98.5%)		8.2		+47.7%				17.1				34.1		29.8		25.7		-4.1				8.6		+50.0%				23.0		-2.3		-9.1%



				EU Specialty Business Unit										189.2				237.4		(101.0%)		48.2		+25.5%				189.2				201.4		229.2		235.1		5.9				45.9		+24.3%				248.0		10.6		+4.5%

						Lixiana				anticoagulant				146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				18.4				36.9		(98.4%)		18.5		+100.1%				18.4				33.6		37.4		37.5		0.1				19.1		+103.4%				57.4		20.5		+55.7%

						Olmesartan				antihypertensive agent				19.6				18.3		(104.8%)		-1.3		-6.7%				19.6				15.6		17.4		17.4		0.1				-2.1		-10.9%				15.3		-3.0		-16.2%



				ASCA Business Unit										184.1				211.2		(101.6%)		27.2		+14.8%				184.1				188.2		202.5		207.8		5.4				23.8		+12.9%				242.9		31.6		+15.0%

						Daiichi Sankyo China								70.5				72.4		(103.2%)		1.9		+2.7%				70.5				61.2		65.2		70.1		4.9				-0.4		-0.5%				84.8		12.4		+17.1%

						Daiichi Sankyo Korea								29.2				33.0		(99.1%)		3.8		+13.1%				29.2				30.0		33.7		33.3		-0.4				4.1		+14.1%				34.7		1.7		+5.2%

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica								42.0				50.6		(101.3%)		8.6		+20.5%				42.0				50.0		49.6		49.9		0.4				8.0		+19.0%				52.6		2.1		+4.1%

						Daiichi Sankyo Taiwan								16.0				18.0		(102.7%)		1.9		+12.1%				16.0				16.4		17.2		17.5		0.3				1.5		+9.1%				18.1		0.2		+0.9%

						Daiichi Sankyo Thailand								3.5				5.1		(105.6%)		1.7		+47.5%				3.5				3.4		4.6		4.9		0.3				1.4		+39.7%				6.3		1.1		+22.3%

						Daiichi Sankyo Hong Kong								2.9				2.6		(101.5%)		-0.3		-10.8%				2.9				2.7		2.6		2.6		-0.1				-0.4		-12.1%				3.4		0.8		+31.4%



				4. Revenue by Business Units and Products (3)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency										Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)



				USD Mn

				Oncology Business Unit										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%

								Enhertu (US)						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%

								Enhertu (EU)						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		(7)				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		(36)				3		-				23		16		+223.7%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				29		-		0		0				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		(4)				14		+109.6%				51		21		+71.0%



				USD Mn

				American Regent Unit										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%

						GE injectables								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		(15)				26		+4.6%				565		-18		-3.1%

								GE injectables (except Paclitaxel)						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%

								Paclitaxel						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		(29)				52		+44.0%				153		-12		-7.5%



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%

						Lixiana				anticoagulant				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		(2)				113		+96.4%				359		134		+59.3%

						Olmesartan				antihypertensive agent				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		(1)				(18)		-14.0%				96		-16		-14.3%













BS

				5. 連結財政状態計算書 レンケツ ザイセイ ジョウタイ ケイサンショ



				＜資産＞ シサン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				資産

						流動資産

								現金及び現金同等物		6,472				-6,472

								営業債権及びその他の債権		4,542				-4,542				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								その他の金融資産		5,770				-5,770				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								棚卸資産		4,381				-4,381				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								その他の流動資産		330				-330

								 小計 ショウケイ		21,495				-21,495

								売却目的で保有する資産 バイキャク モクテキ ホユウ シサン		245				-245				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								流動資産合計		21,740				-21,740

						非流動資産

								有形固定資産		4,217				-4,217				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								のれん		1,085				-1,085				取得 +10、為替 △11

								無形資産		1,683				-1,683				取得 +946、償却 △219、減損 △30、為替 △23

								持分法で会計処理されている投資		6				-6

								その他の金融資産		1,479				-1,479				投資有価証券 △75

								繰延税金資産		2,494				-2,494

								その他の非流動資産		1,907				-1,907				設備負担金 +540

								非流動資産合計		12,871		-		-12,871

						資産合計				34,611		-		-34,611



				＊				手元流動性（現預金＋有価証券＋投資有価証券他） テモト リュウドウセイ ゲン ヨキン ユウカ ショウケン トウシ ユウカ ショウケン ホカ		12,236				-12,236				DS △3,491、DSI △133、ARI △334、PLX △16、 DSE +24

								有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,560				-1,560

								ネットキャッシュ		10,676		-		-10,676





				＜負債及び資本＞ フサイ オヨ シホン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減

				負債

						流動負債

								営業債務及びその他の債務		5,571				-5,571				未払金・未払費用△560、売上控除引当金 +121 ミバライ キン ミバライ ヒヨウ ウリアゲ コウジョ ヒキアテ キン

								社債及び借入金		4				-4

								その他の金融負債		128				-128

								未払法人所得税		464				-464

								引当金		154				-154				環境対策引当金 △48 カンキョウタイサク ヒキアテキン

								契約負債 ケイヤク フサイ		574				-574

								その他の流動負債		223				-223

								　小計 ショウケイ		7,119		-		-7,119

								売却目的で保有する資産に直接関連する負債 バイキャク モクテキ ホユウ シサン チョクセツ カンレン フサイ		115		-		-115				DSEP連結除外 △115

								流動負債合計		7,234		-		-7,234

						非流動負債

								社債及び借入金		1,013				-1,013																																																		4.6762864				7.22698816

								その他の金融負債		462				-462

								退職給付に係る負債		13				-13

								引当金		140				-140

								契約負債 ケイヤク フサイ		6,802				-6,802				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△104（契約一時金△51、承認マイルストン・Quid△53）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△32（契約一時金△32）
MRKとの提携に係る繰延収益+61（契約一時金△144、Quid△13、Quid計上+218）																																														4.34589704				6.71638616

								繰延税金負債		129				-129

								その他の非流動負債		1,933				-1,933				MerckアライアンスRD費関連一時金 △87 ヒ カンレン イチジキン

								非流動負債合計		10,491		-		-10,491

						負債合計				17,725		-		-17,725																																																		3.65134688				5.64299072

				資本

						親会社の所有者に帰属する持分

								資本金		500				-500

								資本剰余金 ジョウヨキン		20				-20

								自己株式		-366				366

								その他の資本の構成要素		2,840				-2,840				その他有価証券評価差額金 +34、為替換算調整勘定 △419

								利益剰余金		13,888				-13,888				当期利益 +1,467、配当金 △575

						親会社の所有者に帰属する持分合計				16,882				-16,882

						非支配持分 ヒ シハイ モチブン				4		-		-4

						資本合計				16,886		-		-16,886

				負債及び資本合計						34,611		-		-34,611

























取得 +850、償却 -165、減損 -20、為替 +71

取得 +954、償却 -340、為替 +41

当期利益 +2,086、配当金支払 -1,144

トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益 -135 （契約時一時金 -77、承認マイルストン・Quid -56）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益 -48 （契約時一時金 -48）
米国MRKとの提携に係る繰延収益+1,017 （契約時一時金 +815、Quid +202）

為替換算調整勘定 +276、その他有価証券評価差額金 -53

設備負担金 +517

為替 +39

投資有価証券 -38

DSEP連結除外 -235、DSEP売却目的資産への振替 +123

DSEP連結除外 -115



E_BS

				5. Consolidated Statement of Financial Position



				<Assets>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				Assets

						Current assets

								Cash and cash equivalents		647.2		-		-647.2

								Trade and other receivables		454.2		-		-454.2				DS +755、DSHC +67、DSE +34、ARI △48、DSCN △44

								Other financial assets		577.0		-		-577.0				DS △3,902、DSR △227、ARI △205

								Inventories		438.1		-		-438.1				DS △53、DSPP +20、DSCP +103、DSBT +44、DSE +49

								Other current assets		33.0		-		-33.0

								 Subtotal		2,149.5		-		-2,149.5

								Assets held for sale		24.5		-		-24.5				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +123

								Total current assets		2,174.0		-		-2,174.0

						Non-current assets

								Property, plant and equipment		421.7		-		-421.7				取得 +681、償却 △223、為替 △86

								Goodwill		108.5		-		-108.5				為替 △49 カワセ

								Intangible assets		168.3		-		-168.3				取得 +553、償却 △109、為替 △47

								Investments accounted for using the equity method		0.6		-		-0.6

								Other financial assets		147.9		-		-147.9				投資有価証券 +78

								Deferred tax assets		249.4		-		-249.4

								Other non-current assets		190.7		-		-190.7				設備負担金 +518

								Total non-current assets		1,287.1		-		-1,287.1

						Total assets				3,461.1		-		-3,461.1



				＊				Liquidity on hand (Cash, Securities, Investment securities etc.)		1,223.6		-		-1,223.6				DS △3,491、DSI △133、ARI △334、PLX △16、 DSE +24

								Debt with interest		156.0		-		-156.0

								Net Cash		1,067.6		-		-1,067.6





				<Liabilities and equity>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024

				Liabilities

						Current liabilities

								Trade and other payables		557.1		-		-557.1				未払金・未払費用△560、売上控除引当金 +121 ミバライ キン ミバライ ヒヨウ ウリアゲ コウジョ ヒキアテ キン

								Bonds and borrowings		0.4		-		-0.4

								Other financial liabilities		12.8		-		-12.8

								Income taxes payable		46.4		-		-46.4

								Provisions		15.4		-		-15.4				環境対策引当金 △48 カンキョウタイサク ヒキアテキン

								Contract liabilities		57.4		-		-57.4

								Other current liabilities		22.3		-		-22.3

								 Subtotal		711.9		-		-711.9

								Liabilities directly associated with assets held for sale		11.5		-		-11.5				DSEP連結除外 △115

								Total current liabilities		723.4		-		-723.4

						Non-current liabilities

								Bonds and borrowings		101.3		-		-101.3

								Other financial liabilities		46.2		-		-46.2

								Post employment benefit liabilities		1.3		-		-1.3

								Provisions		14.0		-		-14.0

								Contract liabilities		680.2		-		-680.2				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△104（契約一時金△51、承認マイルストン・Quid△53）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△32（契約一時金△32）
MRKとの提携に係る繰延収益+61（契約一時金△144、Quid△13、Quid計上+218）

								Deferred tax liabilities		12.9		-		-12.9

								Other non-current liabilities		193.3		-		-193.3				MerckアライアンスRD費関連一時金 △87 ヒ カンレン イチジキン

								Total non-current liabilities		1,049.1		-		-1,049.1

						Total liabilities				1,772.5		-		-1,772.5

				Equity

						Equity attributable to owners of the Company

								Share capital		50.0		-		-50.0

								Capital surplus		2.0		-		-2.0

								Treasury shares		-36.6		-		36.6

								Other components of equity		284.0		-		-284.0				その他有価証券評価差額金 +34、為替換算調整勘定 △419

								Retained earnings		1,388.8		-		-1,388.8				当期利益 +1,467、配当金 △575

						Total equity attributable to owners of the Company				1,688.2		-		-1,688.2

						Non-controlling interests				0.4		-		-0.4

						Total equity				1,688.6		-		-1,688.6

				Total liabilities and equity						3,461.1		-		-3,461.1



























Forex +3.9

Acquisition +95.4, Depreciation -34.0, Forex +4.1

Profit for the period +208.6, Payment of dividends -114.4                            

Deferred revenue for trastuzumab deruxtecan -13.5
 　(Strategic collaboration upfront payment -7.7, Regulatory milestone payment/Quid -5.6)
Deferred revenue for datopotamab deruxtecan -4.8
 　(Strategic collaboration upfront payment -4.8)
Deferred revenue for US MRK alliance +101.7
 　(Strategic collaboration upfront payment +81.5, Quid +20.2)

Acquisition +85.0, Depreciation -16.5, Impairment loss -2.0, Forex +7.1

Contribution for equipment +51.7

Currency translation difference +27.6, Valuation difference on financial assets -5.3

Exclusion of consolidation of DSEP -23.5, Transfer of DSEP assets held for sale +12.3

Exclusion of consolidation of DSEP  -11.5

Investment securities  -3.8



Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ												別シートより ベツ										前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ				

作成者: 印刷範囲外とする																																												累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ

				2. グローバル製品売上収益 (1) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計 ルイケイ				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計 ルイケイ				2023年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								866				965				1,114				1,548				4,492				1,348				1,369				1,499				-				-				866		1,830		2,944		4,492		1,348		2,717		4,216		-				TRUE

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						817				916				1,026				1,199				3,959				1,296				1,317				1,431				-4,451				-406				817		1,734		2,760		3,959		1,296		2,613		4,044		-406				TRUE

								エンハーツ（日） ニチ				44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				80				99				128				138				446				178				173				167				-5,750				-5,232				80		179		308		446		178		351		518		-5,232				TRUE

								　　ブラジル				53				56				59				67				235				85				68				74				85				313				53		109		168		235		85		154		227		313				TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ				9				18				13				25				65				24				28				16				34				103				9		28		41		65		24		52		68		103				TRUE

								　　その他 タ				18				25				57				47				146				68				77				77				-5,870				-5,648				18		42		99		146		68		145		222		-5,648				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						25				25				26				26				101				26				26				26				26				102				25		49		76		101		26		51		77		102				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						21				21				58				24				124				24				24				39				207				292				21		42		100		124		24		47		86		292				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		5		7		9		2		5		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				1				1				1				1				5				1				1				1				1				5				1		3		4		5		1		3		4		5				TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				2				2				2				2				8				2				2				2				2				8				2		4		6		8		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		4		7		9		2		4		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				2				2				2				2				7				2				2				2				2				7				2		3		5		7		2		3		5		7				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				5				5				5				5				19				5				5				5				5				19				5		9		14		19		5		9		14		19				TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				3				3				4				3				13				3				3				3				3				14				3		7		10		13		3		7		10		14				TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				1				1				1				1				3				1				1				1				1				3				1		2		2		3		1		2		2		3				TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク ヘンイ				3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ヘンイ				-				-				36				2				38				2				2				2				2				8				-		-		36		38		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				106				106																-		106

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				76				76																-		76

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-				-				-				15				1				16				-		-		-		-		-		-		15		16				TRUE

						Quid関連一時金 カンレン イチジキン						3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				296				296				-				-				-				579				579				-		-		-		296		-		-		-		579				TRUE



				2. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ダトポタマブ デルクステカン								16				16				16				16				64				16				16				16				27				75				16		32		48		64		16		32		48		75				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				11				11				-		-		-		-		-		-		-		11				TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				FALSE

								ダトロウェイ（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				11				11																		11				FALSE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						16				16				16				16				64				16				16				16				16				64				16		32		48		64		16		32		48		64				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								米国 NSCLC 2L/3L ベイコク				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				16				20				35				20				24				113				41				198				-		-		16		35		20		44		157		198				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				16				20				35				20				20				112				39				190				-		-		16		35		20		39		151		190				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				5				1				1				7														5		6		7				TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				29				37				66				37				41				38				38				153				-		-		29		66		37		78		116		153				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				29				37				66				37				37				37				37				147				-		-		29		66		37		73		110		147				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				7														4		6		7				TRUE



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				12				15				28				15				19				16				16				67				-		-		12		28		15		34		51		67				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				12				15				28				15				15				15				15				62				-		-		12		28		15		31		46		62				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				6														4		5		6				TRUE



				エドキサバン								660				717				785				716				2,877				883				859				884				-				-				660		1,377		2,162		2,877		883		1,741		2,626		-				TRUE

						リクシアナ（日） ニチ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						サベイサ（米） ベイ						5				11				5				4				24				10				8				10				-				-				5		16		20		24		10		18		28		-				TRUE

						リクシアナ（欧） オウ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ						53				58				62				62				235				70				68				72				-3,329				-3,120				53		111		173		235		70		138		209		-3,120				TRUE

								*アジア、中南米



				3. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								1,190				1,278				1,655				1,066				5,189				1,177				1,220				1,460				912				4,769				1,190		2,468		4,123		5,189		1,177		2,397		3,857		4,769				TRUE

						リクシアナ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						タリージェ						117				110				126				103				457				142				136				151				127				556				117		227		354		457		142		278		429		556				TRUE

						プラリア						107				104				122				95				428				111				100				116				96				422				107		211		333		428		111		211		327		422				TRUE

						ビムパット						64				63				72				58				257				81				74				82				67				304				64		127		200		257		81		155		237		304				TRUE

						エンハーツ						44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

						ランマーク						50				53				56				45				204				54				50				54				43				201				50		103		158		204		54		104		157		201				TRUE

						エフィエント						61				63				73				59				256				81				76				85				73				315				61		124		197		256		81		157		242		315				TRUE

						カナリア						41				40				43				34				159				43				39				41				33				156				41		81		125		159		43		81		123		156				TRUE

						ロキソニン						40				40				45				31				155				35				33				33				22				123				40		80		125		155		35		68		101		123				TRUE

						イナビル						1				17				117				23				159				2				0				135				63				199				1		19		136		159		2		2		136		199				TRUE

						ミネブロ						21				19				23				19				83				26				22				26				22				96				21		40		63		83		26		48		74		96				TRUE

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						206				206				237				181				830				-				-				-				-				-				206		411		649		830		-		-		-		-				TRUE

						ワクチン事業 ジギョウ						7				75				200				-5				277				7				120				150				-195				82				7		82		282		277		7		127		277		82				TRUE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								171				203				225				160				760				200				225				249				193				867				171		374		599		760		200		425		674		867				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								706				782				841				1,017				3,346				1,064				1,091				1,216				1,267				4,638				706		1,488		2,330		3,346		1,064		2,155		3,372		4,638				TRUE

						エンハーツ						694				757				824				999				3,274				1,041				1,066				1,185				1,224				4,516				694		1,451		2,275		3,274		1,041		2,107		3,291		4,516				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				11				11				-		-		-		-		-		-		-		11				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						12				14				15				12				53				15				17				19				15				66				12		26		41		53		15		32		51		66				TRUE

						ヴァンフリタ						-				11				2				5				19				9				8				13				16				45				-		11		13		19		9		17		29		45				TRUE



				アメリカンリージェントユニット								507				480				533				514				2,034				559				522				618				473				2,172				507		987		1,520		2,034		559		1,081		1,699		2,172				TRUE

						インジェクタファー						132				125				123				120				501				158				127				131				118				534				132		257		380		501		158		285		416		534				TRUE

						ヴェノファー						158				133				161				157				609				163				134				213				109				620				158		291		452		609		163		297		510		620				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						183				190				218				219				810				206				231				242				211				890				183		373		591		810		206		437		679		890				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						156				154				165				163				639				152				159				166				160				637				156		310		476		639		152		311		477		637				TRUE

						　パクリタキセル						27				35				53				55				171				55				71				76				51				253				27		63		116		171		55		126		202		253				TRUE



				EUスペシャルティビジネスユニット								415				449				512				516				1,892				592				589				602				591				2,374				415		864		1,376		1,892		592		1,182		1,783		2,374				TRUE

						リクシアナ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						30				38				52				64				184				78				86				100				104				369				30		68		121		184		78		164		265		369				TRUE

						オルメサルタン						47				45				53				51				196				53				42				44				44				183				47		92		145		196		53		95		139		183				TRUE



				ASCAビジネスユニット								395				436				487				523				1,841				487				508				554				563				2,112				395		830		1,318		1,841		487		996		1,550		2,112				TRUE

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						155				152				190				207				705				157				184				196				187				724				155		308		498		705		157		341		537		724				TRUE

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						63				83				73				73				292				82				82				84				81				330				63		146		219		292		82		164		249		330				TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						89				100				113				118				420				123				112				129				142				506				89		189		301		420		123		235		364		506				TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						40				39				41				41				160				46				44				47				42				180				40		79		120		160		46		90		137		180				TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						8				8				9				9				35				10				12				14				16				51				8		16		26		35		10		21		35		51				TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン						11				5				6				6				29				7				6				7				7				26				11		16		23		29		7		12		19		26				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040				514		1,055		1,626		2,314		683		1,412		2,210		3,040				TRUE

						エンハーツ						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960				505		1,029		1,588		2,264		668		1,380		2,157		2,960				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980				375		751		1,136		1,560		442		918		1,440		1,980				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980				130		278		452		704		226		462		717		980				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7				-		-		-		-		-		-		-		7				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43				9		18		29		37		10		21		33		43				TRUE

						ヴァンフリタ						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30				-		8		9		13		6		11		19		30				TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424				369		700		1,061		1,407		359		708		1,114		1,424				TRUE

						インジェクタファー						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350				96		182		265		346		101		186		272		350				TRUE

						ヴェノファー						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406				115		206		315		421		105		195		334		406				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584				133		265		413		560		132		286		445		584				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						113				107				112				110				442				97				107				109				105				418				113		220		332		442		97		204		313		418				TRUE

						　パクリタキセル						20				25				36				38				119				35				47				50				34				166				20		45		81		119		35		82		132		166				TRUE

																																																														-

				単位：EUR Mn タンイ																																																										-

				EUスペシャルティビジネスユニット								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450				278		563		886		1,207		353		712		1,082		1,450				TRUE

						リクシアナ						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093				216		443		691		933		271		546		823		1,093				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225				20		45		78		118		47		99		161		225				TRUE

						オルメサルタン						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112				32		60		94		125		31		57		84		112				TRUE













CS

				6. 連結キャッシュ・フロー計算書 レンケツ ケイサンショ



												単位：億円 タンイ オクエン

								2023年度		2024年度		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				営業活動によるキャッシュ・フロー

						税引前利益		2,372				-2,372

						減価償却費及び償却費		596				-596

						債権債務の増減額		783				-783				当期：未払金・未払費用△523、前渡金△439、売上債権 △351、仕入債務△58、 トウキ ミバライ ミバライヒヨウ ウリアゲサイケン シイレサイム

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの

						その他		3,208				-3,208				当期：設備負担金 △518、棚卸資産増減 △200、AZ / Merck繰延収益 収益化(長短振替) △280、Merck開発費取崩 △87
前期：棚卸資産増減 △690、設備負担金 △334、AZ繰延収益 収益化(長短振替) △128 トウキ タナオロシシサン ゾウゲン クリノベシュウエキ シュウエキカ チョウタンフリカエ カイハツヒ トリクズ ゼンキ タナオロシ シサン ゾウゲン セツビ フタン キン

						法人所得税の支払額		-968				968

						非継続事業からの営業活動キャッシュ・フロー		-				-

						営業活動によるキャッシュ・フロー		5,993		-		-5,993

				投資活動によるキャッシュ・フロー

						短期運用資産の増減額		-1,738				1,738				当期：DS +3,900（内、定期預金払出 +3,100）、DSR +229、ARI +170
前期：DS +2,600、ARI +575、DSSH △25 ウチ テイキヨキンハラ ダ ゼンキ

						固定資産の取得・売却		-1,175				1,175				【有形】当期：DSE △122、ARI △117、DSPP △111、DSCP △80
　　　　　前期：DSCP △159、DSE △74、DSPP △73、DS △72
【無形】当期：DS△350（内、MK-6070 △247、ソフト △56、ﾍﾞﾙｿﾑﾗ営業権 △20、ﾀﾞｲﾁﾛﾅ営業権 △15）、DSE △39　
　　　　　前期：DS△27(ソフト仮勘定 △16)　 ユウケイ トウキ キ ムケイ トウキ ウチ エイギョウケン エイギョウケン ゼンキ

作成者: MK-6070に関するQuid相当分は無形取得から除外

																

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの		子会社の取得による支出 シュトク シシュツ		-69				69				前期：AMBIT条件付対価支払 △67、OiDE5号取得 △2

						子会社の売却による収入		75				-75				当期：DSEP株一部売却 +53　前期：DSEP売却前受 +75　 カブ イチブ バイキャク マエ

						投資有価証券の増減額		89				-89

						その他		-8				8

						非継続事業からの投資活動キャッシュ・フロー		-				-

						投資活動によるキャッシュ・フロー		-2,826		-		2,826

				財務活動によるキャッシュ・フロー

						借入金の増減額		(209)				209

						社債の発行による収入		-				-

						社債の償還による支出		-200				200

						自己株式の取得による支出		(0)				0

						配当金の支払額		(671)				671

						その他		(155)				155

						非継続事業からの財務活動キャッシュ・フロー		-				-

						財務活動によるキャッシュ・フロー		(1,236)		-		1,236

				現金及び現金同等物の増減額				1,931		-		-1,931

				現金及び現金同等物の期首残高				4,419				-4,419

				現金及び現金同等物に係る換算差額				214				-214

				現金及び現金同等物の期末残高				6,564		-		-6,564

				売却目的で保有する資産への振替額				-92				92

				現金及び現金同等物の期末残高
(連結財政状態計算書計上額)				6,472		-		-6,472



				*		フリーキャッシュフロー（営業CF＋投資CF） エイギョウ トウシ		3,166		-		-3,166
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				6. Consolidated Statement of Cash Flows



												JPY Bn

								FY2023		FY2024		YoY

				Cash flows from operating activities

						Profit before tax		237.2		-		-237.2

						Depreciation and amortization		59.6		-		-59.6

						(Increase) decrease in receivables and payables		78.3		-		-78.3

						Others, net		320.8		-		-320.8

						Income taxes paid		-96.8		-		96.8

						Cash flows from operating activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from operating activities		599.3		-		-599.3

				Cash flows from investing activities

						Net (increase) decrease in time deposits and securities		-173.8		-		173.8

						(Acquisition of) proceeds from sales of fixed assets		-117.5		-		117.5

						Payments for acquisition of subsidiaries		-6.9		-		6.9

						Proceeds from sale of subsidiaries		7.5		-		-7.5

						Net (increase) decrease in investment securities		8.9		-		-8.9

						Others, net		-0.8		-		0.8

						Cash flows from investing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from investing activities		-282.6		-		282.6

				Cash flows from financing activities

						Net (increase) decrease in borrowings		-20.9		-		20.9

						Proceeds from bonds and borrowings		-		-		-

						Repayments of bonds		-20.0		-		20.0

						Purchase of treasury shares		-0.0		-		0.0

						Dividends paid		-67.1		-		67.1

						Others, net		-15.5		-		15.5

						Cash flows from financing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from financing activities		-123.6		-		123.6

				Net increase (decrease) in cash and cash equivalents				193.1		-		-193.1

				Cash and cash equivalents at the beginning of the period				441.9		-		-441.9

				Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents				21.4		-		-21.4

				Cash and cash equivalents at the end of the period				656.4		-		-656.4

				Transfer to Assets held for sale				-9.2		-		9.2

				Cash and cash equivalents at the end of the period
(Amount on Consolidated Statement of Financial Position)				647.2		-		-647.2



				*		Free cash flows (Cash flows from operating activities and investing activities)		316.6		-		-316.6





















指標系

				7. 要員数 ヨウインスウ

												2023年度末 ネンド マツ						2024年度末 ネン ド キマツ

								単位：人 タンイ ニン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						連結 レンケツ						18,726						0

								日本 ニホン				9,468																								対メディア説明：　全MR：2,100名体制、オンコロジーMR：200名体制 タイ セツメイ

								北米 ホクベイ				3,573

								欧州 オウシュウ				2,901

								その他 タ				2,784



				8. 設備投資・減価償却費及び償却費 セツビ トウシ ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ

												2023年度 ネンド						2024年度 ネン ド						2025年度 ネン ド

								単位：億円 タンイ オクエン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ

作成者: 今井入力

						設備投資（工事ベース） セツビ トウシ コウジ						894																								＊原則、予想は年度のみ更新（LEが50億以上変わらなければ、基本更新しない） ゲンソク コウシン オクイジョウ カ キホン コウシン

						減価償却費及び償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ						596						0						712												　ARIの計上方法が実績と異なるので、経推と要確認

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				399												503												　予想は丸めた数値を開示 ヨソウ マル スウチ カイジ

								無形資産 ムケイ シサン				198												209

																																				・「9. その他経営指標」をQ4で開示（財務経理部入力） カイジ ザイム ケイリ ブ ニュウリョク

				9. その他経営指標 タ ケイエイ シヒョウ

												2023年度						2024年度

												実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						当期利益（親会社所有者帰属） トウキ リエキ オヤガイシャ キゾク						2,007		億円 オクエン						億円 オクエン

						配当金 ハイトウキン						959		億円 オクエン						億円 オクエン

						期中平均資本合計（親会社所有者帰属） キチュウ ヘイキン シホン ゴウケイ						15,670		億円 オクエン						億円 オクエン

						親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン トウキ リエキ リツ						12.8		％						％

						株主資本配当率(DOE)						6.1		％						％





E_指標系

				7. Number of Employees

												Mar. 2024						Mar. 2025

												Results						Results

						Consolidated						18,726						0

								Japan				9,468						0

								North America				3,573						0

								Europe				2,901						0

								Others				2,784						0



				8. Capital Expenditure, Depreciation and Amortization

												FY2023						FY2024						FY2025

								JPY Bn				Results						Results						Forecast

						Capital expenditure						89.4						0.0						0.0

						Depreciation and amortization						59.6						0.0						71.2

								Property, plant and equipment				39.9						0.0						50.3

								Intangible assets				19.8						0.0						20.9



				9. Other Financial Indicators

												FY2023						FY2024

												Results						Results

						Profit attributable to owners of the Company						200.7		JPY Bn				0.0		JPY Bn

						Dividends						95.9		JPY Bn				0.0		JPY Bn

						Average equity attributable to owners of the Company for the period						1,567.0		JPY Bn				0.0		JPY Bn

						Return on Equity (ROE)						12.8		%				0.0		%

						Dividend on Equity (DOE) 						0.6		%				0.0		%





Reference

				10.主要製品レファレンス シュヨウ セイヒン



						製品名 セイヒンメイ						一般名 略称 イッパン メイ リャクショウ				薬効 ヤッコウ				発売年 ハツバイ ドシ				オリジン				販売提携 ハンバイ テイケイ				販売形態 ハンバイ ケイタイ



				ジャパンビジネスユニット																																＊売上の並び順に揃える ナラ ジュン

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2011年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						タリージェ						ミロガバリン				疼痛治療剤				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						プラリア						デノスマブ				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				2013年 ネン				アムジェン

						ビムパット						ラコサミド				抗てんかん剤				2016年 ネン				ユーシービー				ユーシービー				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						ランマーク						デノスマブ				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				2012年 ネン				アムジェン

						エフィエント						プラスグレル				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				2014年 ネン				第一三共
宇部興産 ダイイチ サンキョウ ウベ コウサン

						カナリア						テネリグリプチン/カナグリフロジン				2型糖尿病治療剤				2017年 ネン				田辺三菱 タナベ ミツビシ				田辺三菱 タナベ ミツビシ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						ロキソニン						ロキソプロフェン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				1986年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

								ロキソニンパップ												2006年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンテープ												2008年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンゲル												2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						イナビル						ラニナミビルオクタン酸エステル水和物				抗インフルエンザウイルス薬				2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												抗インフルエンザウイルス薬「イナビル(R)吸入粉末剤20㎎」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)

						ミネブロ						エサキセレノン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												「ミネブロ®錠」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)



				オンコロジービジネスユニット

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				アストラゼネカ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						TURALIO						ペキシダルチニブ				抗腫瘍剤				2019年				第一三共

						ヴァンフリタ						キザルチニブ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				2023年 ネン				第一三共												20230721_J.pdf (daiichisankyo.co.jp)



				アメリカンリージェントユニット

						インジェクタファー						注射用カルボキシマルトース鉄 チュウシャ ヨウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2013年 ネン				CSL バイフォー				第一三共Inc. 				第一三共Inc. 販促 ハンソク

						ヴェノファー						注射用ショ糖鉄 チュウシャヨウ トウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2000年 ネン				CSL バイフォー				フレゼニウス				共同販売 キョウドウ ハンバイ



				EUスペシャルティビジネスユニット

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2015年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メルク（MSD）				共同販売 キョウドウ ハンバイ

						Nilemdo/Nustendi						ベムペド酸　・　ベムペド酸／エゼチミブ サン サン				高コレステロール血症治療剤 コウ ケッショウ チリョウ ザイ				2020年 ネン				エスペリオン

						オルメサルタン

								オルメテック				オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2002年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メナリーニ
ファイザー				共同販売 キョウドウ ハンバイ

								オルメテックプラス				オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド								2005年 ネン

								セビカー				オルメサルタン／アムロジピン								2009年 ネン

								セビカーHCT				オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド								2010年 ネン



https://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_5611.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_6235.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230721_J.pdf

E_Reference

				10. Summary of Product Outlines



						Brand Name						Generic Name				Therapeutic Category				Launched				Origin				Marketing Alliance				Type of Alliance



				Japan Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2011				Daiichi Sankyo

						Tarlige						mirogabalin				pain treatment 				2019				Daiichi Sankyo

						Pralia						denosumab				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				2013				Amgen

						Vimpat						lacosamide				anti-epileptic agent				2016				UCB				UCB				Co-promotion (DS: Sales)

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo

						Ranmark						denosumab				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				2012				Amgen

						Efient						prasugrel				antiplatelet agent				2014				Daiichi Sankyo
Ube Industries

						Canalia						teneligliptin / canagliflozin				type 2 diabetes mellitus treatment				2017				Mitsubishi Tanabe				Mitsubishi Tanabe				Co-promotion (DS: Sales)

						Loxonin						loxoprofen				anti-inflammatory analgesic				1986				Daiichi Sankyo

								Loxonin Poultice												2006				Lead Chemical

								Loxonin Tape												2008				Lead Chemical

								Loxonin Gel												2010				Daiichi Sankyo

						Inavir						laninamivir octanoate				anti-influenza treatment				2010				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.html

						Minnebro						esaxerenone				antihypertensive agent				2019				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.html



				Oncology Business Unit

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo				AstraZeneca				Co-promotion (DS: Sales)

						Turalio						pexidartinib				anti-cancer agent				2019				Daiichi Sankyo

						Vanflyta						quizartinib				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				2023				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf



				American Regent Unit

						Injectafer						ferric carboxymaltose injection				treatment for iron deficiency anemia				2013				CSL Vifor				Daiichi Sankyo, Inc.				Promotion (Daiichi Sankyo, Inc.)

						Venofer						iron sucrose injection				treatment for iron deficiency anemia				2000				CSL Vifor				Fresenius				Co-marketing



				EU Specialty Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2015				Daiichi Sankyo				Merck (MSD)				Co-marketing

						Nilemdo/Nustendi						bempedoic acid,  bempedoic acid / ezetimibe				cholesterol-lowering agent				2020				Esperion

						Olmesartan

								Olmetec				olmesartan				antihypertensive agent				2002				Daiichi Sankyo				Menarini
Pfizer				Co-marketing

								Olmetec Plus				olmesartan / hydrochlorothiazide								2005

								Sevikar				olmesartan / amlodipine								2009

								Sevikar HCT				olmesartan / amlodipine / hydrochlorothiazide								2010



https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf

Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ																														別シートより ベツ														前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ

				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ																																																																																								累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ



												2023年度
第1四半期						2023年度
第2四半期						2023年度
第3四半期						2023年度
第4四半期						2023年度
累計 ネンド ルイケイ						2024年度
第1四半期										2024年度
第2四半期										2024年度
第3四半期										2024年度
第4四半期										2024年度
累計 ネンド ルイケイ										2023年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン																																										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		3,508				100.0%		3,755				100.0%		4,469				100.0%		4,284				100.0%		16,017				100.0%		4,362		853		+24.3%				100.0%		4,466		710		+18.9%				100.0%		4,848		379		+8.5%				100.0%		5,187		903		+21.1%				100.0%		18,863		2,846		+17.8%				3,508		7,263		11,733		16,017		4,362		8,827		13,676		18,863						TRUE



						売上原価 ウリアゲ ゲンカ						26.7%		936				25.2%		948				27.3%		1,220				24.4%		1,044				25.9%		4,148				21.8%		950		14		+1.5%				22.0%		980		33		+3.5%				26.5%		1,284		64		+5.3%				18.2%		943		(101)		-9.7%				22.0%		4,157		10		+0.2%				936		1,884		3,103		4,148		950		1,930		3,214		4,157						TRUE



				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								73.3%		2,572				74.8%		2,808				72.7%		3,250				75.6%		3,240				74.1%		11,869				78.2%		3,412		840		+32.6%				78.0%		3,485		678		+24.1%				73.5%		3,565		315		+9.7%				81.8%		4,244		1,004		+31.0%				78.0%		14,705		2,836		+23.9%				2,572		5,380		8,630		11,869		3,412		6,897		10,462		14,705						TRUE



						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						38.7%		1,356				37.6%		1,410				35.2%		1,573				45.1%		1,934				39.2%		6,273				38.4%		1,676		320		+23.6%				36.3%		1,622		212		+15.0%				38.5%		1,868		295		+18.7%				40.1%		2,082		148		+7.7%				38.4%		7,248		975		+15.5%				1,356		2,766		4,339		6,273		1,676		3,299		5,166		7,248						TRUE

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア				9.9%		348				11.7%		440				9.0%		403				12.0%		515				10.6%		1,706				13.0%		568		220		+63.0%				10.7%		480		40		+9.1%				13.1%		637		234		+58.2%						577		63		+12.2%				12.0%		2,262		556		+32.6%				348		788		1,191		1,706		568		1,048		1,685		2,262						TRUE

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.7%		1,008				25.8%		971				26.2%		1,170				33.1%		1,419				28.5%		4,568				25.4%		1,108		100		+10.0%				25.6%		1,143		172		+17.7%				25.4%		1,231		61		+5.2%						1,505		85		+6.0%				26.4%		4,986		419		+9.2%				1,008		1,978		3,148		4,568		1,108		2,251		3,482		4,986						TRUE

						研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ						22.0%		772				23.7%		889				20.3%		908				25.1%		1,075				22.7%		3,643				23.1%		1,007		235		+30.5%				20.7%		926		37		+4.2%				22.1%		1,073		165		+18.2%				25.5%		1,323		248		+23.1%				22.9%		4,329		685		+18.8%				772		1,660		2,568		3,643		1,007		1,933		3,006		4,329						TRUE



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.7%		445				13.5%		509				17.2%		769				5.4%		230				12.2%		1,953				16.7%		729		284		+63.9%				21.0%		937		428		+84.2%				12.9%		624		(145)		-18.8%				16.2%		838		608		+263.9%				16.6%		3,128		1,176		+60.2%				445		953		1,722		1,953		729		1,666		2,290		3,128						TRUE



						一過性の収益 イッカセイ シュウエキ								5						2						262						4						273						201		196								2		0		+24.1%						11		(250)		-95.6%						7		3		+85.0%						222		(51)						5		7		269		273		201		203		215		222						TRUE

						一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ								9						0						36						64						109						0		(9)								-0		(0)		-100.1%						22		(15)		-40.3%						9		(55)		-85.5%						31		(79)						9		10		46		109		0		0		22		31						TRUE



				営業利益 エイギョウ リエキ								12.6%		440				13.6%		510				22.3%		995				4.0%		170				13.2%		2,116				21.3%		930		489		+111.2%				21.0%		939		429		+84.0%				12.7%		614		(381)		-38.3%				16.1%		836		666		+390.8%				17.6%		3,319		1,203		+56.9%				440		951		1,946		2,116		930		1,869		2,483		3,319						TRUE



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								81						-11						-18						203						255						172		91								-116		(105)		+939.3%						209		227		-1273.0%						-42		(245)		-120.8%						222		(32)						81		70		52		255		172		55		265		222						TRUE

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								0						0						0						1						2						1		1								1		0		+63.8%						1		0		+104.1%						12		11		+1373.9%						15		13						0		1		1		2		1		1		2		15						TRUE



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.9%		521				13.3%		500				21.9%		977				8.7%		374				14.8%		2,372				25.3%		1,102		581		+111.4%				18.4%		824		324		+64.9%				17.0%		824		(153)		-15.7%				15.5%		806		432		+115.7%				18.9%		3,556		1,184		+49.9%				521		1,021		1,998		2,372		1,102		1,926		2,750		3,556						TRUE



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								-49						100						307						5						362						248		297								211		111		+111.6%						205		(102)		-33.2%						-65		(70)		-1476.6%						599		237						-49		51		357		362		248		459		664		599						TRUE



				当期利益 トウキ リエキ								16.3%		570				10.7%		400				15.0%		671				8.6%		369				12.6%		2,010				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(52)		-7.7%				16.8%		872		502		+136.1%				15.7%		2,958		947		+47.1%				570		970		1,641		2,010		854		1,467		2,086		2,958						TRUE



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								16.3%		570				10.7%		400				14.9%		666				8.7%		372				12.5%		2,007				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(46)		-7.0%				16.8%		872		500		+134.5%				15.7%		2,958		950		+47.3%				570		970		1,636		2,007		854		1,467		2,086		2,958						TRUE





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								-9.4%				0.0%		20.0%				0.0%		31.4%				0.0%		1.3%						15.3%						22.5%		51.1%		0.0%				0.0%		25.6%		34.3%		171.9%				0.0%		24.9%		66.3%		211.4%				0.0%		-8.1%										16.8%								-9.4%		5.0%		17.9%		15.3%		22.5%		23.8%		24.1%		16.8%						TRUE

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%

作成者: Q1は累計とイコール										65.5%										68.2%																				69.0%								60.9%		60.5%		59.5%		62.5%		66.7%		66.7%		66.8%								TRUE



						累計為替レート ルイケイ カワセ

								USD／円 エン						137.37						141.00						143.29						144.62

作成者: 為替レートは、四半期別データでも「累計」レートを入力する（FY22,23の補足資料は3ヶ月のレートを使用してしまっていたが、今後は累計とする）

参考：Q3決算は4-12月の累計レートを入力する（3ヶ月のレートは使用しない）																																										

作成者: 海外売上比率三ヶ月分になるため注意（比率は財務経理より報告）		

作成者: Q1は累計とイコール		144.62						155.89										152.62										152.57																				152.57																												TRUE

								EUR／円 エン						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74																				163.74																												TRUE





































































































E_Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss



												FY2023 Q1						FY2023 Q2						FY2023 Q3						FY2023 Q4						FY2023						FY2024 Q1										FY2024 Q2										FY2024 Q3										FY2024 Q4										FY2024

												to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		350.8				100.0%		375.5				100.0%		446.9				100.0%		428.4				100.0%		1,601.7				100.0%		436.2		85.3		+24.3%				100.0%		446.6		71.0		+18.9%				100.0%		484.8		37.9		+8.5%				100.0%		518.7		90.3		+21.1%				100.0%		1,886.3		284.6		+17.8%



						Cost of sales						26.7%		93.6				25.2%		94.8				27.3%		122.0				24.4%		104.4				25.9%		414.8				21.8%		95.0		1.4		+1.5%				22.0%		98.0		3.3		+3.5%				26.5%		128.4		6.4		+5.3%				18.2%		94.3		-10.1		-9.7%				22.0%		415.7		1.0		+0.2%



				Gross Profit								73.3%		257.2				74.8%		280.8				72.7%		325.0				75.6%		324.0				74.1%		1,186.9				78.2%		341.2		84.0		+32.6%				78.0%		348.5		67.8		+24.1%				73.5%		356.5		31.5		+9.7%				81.8%		424.4		100.4		+31.0%				78.0%		1,470.5		283.6		+23.9%



						SG&A expenses						38.7%		135.6				37.6%		141.0				35.2%		157.3				45.1%		193.4				39.2%		627.3				38.4%		167.6		32.0		+23.6%				36.3%		162.2		21.2		+15.0%				38.5%		186.8		29.5		+18.7%				40.1%		208.2		14.8		+7.7%				38.4%		724.8		97.5		+15.5%

								DXd ADC profit share				9.9%		34.8				11.7%		44.0				9.0%		40.3				12.0%		51.5				10.6%		170.6				13.0%		56.8		22.0		+63.0%				10.7%		48.0		4.0		+9.1%				13.1%		63.7		23.4		+58.2%				0.0%		57.7		6.3		+12.2%				12.0%		226.2		55.6		+32.6%

								Other SG&A expenses				28.7%		100.8				25.8%		97.1				26.2%		117.0				33.1%		141.9				28.5%		456.8				25.4%		110.8		10.0		+10.0%				25.6%		114.3		17.2		+17.7%				25.4%		123.1		6.1		+5.2%				0.0%		150.5		8.5		+6.0%				26.4%		498.6		41.9		+9.2%

						R&D expenses						22.0%		77.2				23.7%		88.9				20.3%		90.8				25.1%		107.5				22.7%		364.3				23.1%		100.7		23.5		+30.5%				20.7%		92.6		3.7		+4.2%				22.1%		107.3		16.5		+18.2%				25.5%		132.3		24.8		+23.1%				22.9%		432.9		68.5		+18.8%



				Core Operating Profit								12.7%		44.5				13.5%		50.9				17.2%		76.9				5.4%		23.0				12.2%		195.3				16.7%		72.9		28.4		+63.9%				21.0%		93.7		42.8		+84.2%				12.9%		62.4		-14.5		-18.8%				16.2%		83.8		60.8		+263.9%				16.6%		312.8		117.6		+60.2%



						Temporary income								0.5						0.2						26.2						0.4						27.3						20.1		19.6								0.2		0.0								1.1		-25.0								0.7		0.3								22.2		-5.1

						Temporary expenses								0.9						0.0						3.6						6.4						10.9						0.0		-0.9								-0.0		-0.0								2.2		-1.5								0.9		-5.5								3.1		-7.9



				Operating Profit								12.6%		44.0				13.6%		51.0				22.3%		99.5				4.0%		17.0				13.2%		211.6				21.3%		93.0		48.9		+111.2%				21.0%		93.9		42.9		+84.0%				12.7%		61.4		-38.1		-38.3%				16.1%		83.6		66.6		+390.8%				17.6%		331.9		120.3		+56.9%



						Financial income/expenses								8.1						-1.1						-1.8						20.3						25.5						17.2		9.1								-11.6		-10.5								20.9		22.7								-4.2		-24.5								22.2		-3.2

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.0						0.0						0.0						0.1						0.2						0.1		0.1								0.1		0.0								0.1		0.0								1.2		1.1								1.5		1.3



				Profit before tax								14.9%		52.1				13.3%		50.0				21.9%		97.7				8.7%		37.4				14.8%		237.2				25.3%		110.2		58.1		+111.4%				18.4%		82.4		32.4		+64.9%				17.0%		82.4		-15.3		-15.7%				15.5%		80.6		43.2		+115.7%				18.9%		355.6		118.4		+49.9%



						Income taxes								-4.9						10.0						30.7						0.5						36.2						24.8		29.7								21.1		11.1								20.5		-10.2								-6.5		-7.0								59.9		23.7



				Profit for the year								16.3%		57.0				10.7%		40.0				15.0%		67.1				8.6%		36.9				12.6%		201.0				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-5.2		-7.7%				16.8%		87.2		50.2		+136.1%				15.7%		295.8		94.7		+47.1%



				Profit attributable to owners of the Company								16.3%		57.0				10.7%		40.0				14.9%		66.6				8.7%		37.2				12.5%		200.7				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-4.6		-7.0%				16.8%		87.2		50.0		+134.5%				15.7%		295.8		95.0		+47.3%

						Tax rate								-9.4%						20.0%						31.4%						1.3%						15.3%						22.5%										25.6%										24.9%										-8.1%										16.8%

						Overseas sales ratio								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%										65.5%										68.2%																				69.0%

						Currency Rate (YTD Average)

								USD/JPY						137.37						141.00						143.29						144.62						144.62						155.89										152.62										152.57										 										152.57

								EUR/JPY						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										 										163.74











E_Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>				

作成者: 印刷範囲外とする

				2. Revenue of Global Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								86.6				96.5				111.4				154.8				449.2				134.8				136.9				149.9				-				-

						Product sales						81.7				91.6				102.6				119.9				395.9				129.6				131.7				143.1				-445.1				-40.6

								Enhertu(JPN)				4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				8.0				9.9				12.8				13.8				44.6				17.8				17.3				16.7				-575.0				-523.2

								　　Brazil				5.3				5.6				5.9				6.7				23.5				8.5				6.8				7.4				8.5				31.3

								　　China (co-promotion revenue)				0.9				1.8				1.3				2.5				6.5				2.4				2.8				1.6				3.4				10.3

								　　Others				1.8				2.5				5.7				4.7				14.6				6.8				7.7				7.7				-587.0				-564.8

						Upfront payment						2.5				2.5				2.6				2.6				10.1				2.6				2.6				2.6				2.6				10.2

						Regulatory milestone payment						2.1				2.1				5.8				2.4				12.4				2.4				2.4				3.9				20.7				29.2

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.3				0.3				0.4				0.3				1.3				0.3				0.3				0.3				0.3				1.4

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				3.6				0.2				3.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				10.6				10.6

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				7.6				7.6

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-				-				-				1.5				0.1				1.6

						Quid related payment						0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				29.6				29.6				-				-				-				57.9				57.9



				2. Revenue of Global Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan								1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				2.7				7.5

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

								Datroway (JPN)				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								Datroway (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Upfront payment						1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				1.6				6.4

						Regulatory milestone payment						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								US NSCLC 2L/3L 				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-



				Patritumab deruxtecan								-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.4				11.3				4.1				19.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								Patritumab deruxtecan (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Upfront payment						-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.0				11.2				3.9				19.0

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.5				0.1				0.1				0.7



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				4.1				3.8				3.8				15.3

						Upfront payment						-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				3.7				3.7				3.7				14.7

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.7



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.9				1.6				1.6				6.7

						Upfront payment						-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.5				1.5				1.5				6.2

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.6



				Edoxaban								66.0				71.7				78.5				71.6				287.7				88.3				85.9				88.4				-				-

						Lixiana (JPN)						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Savaysa (US)						0.5				1.1				0.5				0.4				2.4				1.0				0.8				1.0				-				-

						Lixiana (EU)						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Edoxaban (ASCA* etc.)						5.3				5.8				6.2				6.2				23.5				7.0				6.8				7.2				-332.9				-312.0

								*Asia, South and Central America



				3. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								119.0				127.8				165.5				106.6				518.9				117.7				122.0				146.0				91.2				476.9

						Lixiana						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Tarlige						11.7				11.0				12.6				10.3				45.7				14.2				13.6				15.1				12.7				55.6

						Pralia						10.7				10.4				12.2				9.5				42.8				11.1				10.0				11.6				9.6				42.2

						Vimpat						6.4				6.3				7.2				5.8				25.7				8.1				7.4				8.2				6.7				30.4

						Enhertu						4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

						Ranmark						5.0				5.3				5.6				4.5				20.4				5.4				5.0				5.4				4.3				20.1

						Efient						6.1				6.3				7.3				5.9				25.6				8.1				7.6				8.5				7.3				31.5

						Canalia						4.1				4.0				4.3				3.4				15.9				4.3				3.9				4.1				3.3				15.6

						Loxonin						4.0				4.0				4.5				3.1				15.5				3.5				3.3				3.3				2.2				12.3

						Inavir						0.1				1.7				11.7				2.3				15.9				0.2				0.0				13.5				6.3				19.9

						Minnebro						2.1				1.9				2.3				1.9				8.3				2.6				2.2				2.6				2.2				9.6

						Daiichi Sankyo Espha products						20.6				20.6				23.7				18.1				83.0				-				-				-				-				-

						Vaccines business						0.7				7.5				20.0				-0.5				27.7				0.7				12.0				15.0				-19.5				8.2



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								17.1				20.3				22.5				16.0				76.0				20.0				22.5				24.9				19.3				86.7



				3. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								70.6				78.2				84.1				101.7				334.6				106.4				109.1				121.6				126.7				463.8

						Enhertu						69.4				75.7				82.4				99.9				327.4				104.1				106.6				118.5				122.4				451.6

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						1.2				1.4				1.5				1.2				5.3				1.5				1.7				1.9				1.5				6.6

						Vanflyta						-				1.1				0.2				0.5				1.9				0.9				0.8				1.3				1.6				4.5



				American Regent Unit								50.7				48.0				53.3				51.4				203.4				55.9				52.2				61.8				47.3				217.2

						Injectafer						13.2				12.5				12.3				12.0				50.1				15.8				12.7				13.1				11.8				53.4

						Venofer						15.8				13.3				16.1				15.7				60.9				16.3				13.4				21.3				10.9				62.0

						GE injectables						18.3				19.0				21.8				21.9				81.0				20.6				23.1				24.2				21.1				89.0

								GE injectables (except Paclitaxel)				15.6				15.4				16.5				16.3				63.9				15.2				15.9				16.6				16.0				63.7

								Paclitaxel				2.7				3.5				5.3				5.5				17.1				5.5				7.1				7.6				5.1				25.3



				EU Specialty Business Unit								41.5				44.9				51.2				51.6				189.2				59.2				58.9				60.2				59.1				237.4

						Lixiana						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Nilemdo/Nustendi						3.0				3.8				5.2				6.4				18.4				7.8				8.6				10.0				10.4				36.9

						Olmesartan						4.7				4.5				5.3				5.1				19.6				5.3				4.2				4.4				4.4				18.3



				ASCA Business Unit								39.5				43.6				48.7				52.3				184.1				48.7				50.8				55.4				56.3				211.2

						Daiichi Sankyo China						15.5				15.2				19.0				20.7				70.5				15.7				18.4				19.6				18.7				72.4

						Daiichi Sankyo Korea						6.3				8.3				7.3				7.3				29.2				8.2				8.2				8.4				8.1				33.0

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						8.9				10.0				11.3				11.8				42.0				12.3				11.2				12.9				14.2				50.6

						Daiichi Sankyo Taiwan						4.0				3.9				4.1				4.1				16.0				4.6				4.4				4.7				4.2				18.0

						Daiichi Sankyo Thailand						0.8				0.8				0.9				0.9				3.5				1.0				1.2				1.4				1.6				5.1

						Daiichi Sankyo Hong Kong						1.1				0.5				0.6				0.6				2.9				0.7				0.6				0.7				0.7				2.6



				3. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040

						Enhertu						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960

								Enhertu (US)				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980

								Enhertu (EU)				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43

						Vanflyta						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30



				USD Mn

				American Regent Unit								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424

						Injectafer						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350

						Venofer						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406

						GE injectables						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584

								GE injectables (except Paclitaxel)				113				107				112				110				442				97				107				109				105				418

								Paclitaxel				20				25				36				38				119				35				47				50				34				166



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450

						Lixiana						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225

						Olmesartan						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112













ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				＜12. ヒストリカルデータ＞

				1. グローバル製品売上収益 セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								140				435				808				2,584				4,492

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				301				654				2,075				3,959

								エンハーツ（日） ニチ				-				44				96				117				239

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				-				-				14				142				446

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				98				98				101

						開発マイルストン カイハツ						9				35				22				267				124

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				9				9				9				9				9

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				-				10				5				5				5

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				-				16				8				8				8

								米国 HER2陽性乳がん　2L				-				-				-				35				9

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				-				-				-				27				7

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				73				19

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				52				13

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				-				-				-				13				3

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク イデンシ ヘンイ				-				-				-				46				12

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L オウシュウ				-				-				-				-				38

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-

						QUID関連一時金						-				-				34				11				12

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				132				296



				ダトポタマブ デルクステカン								-				39				61				71				64

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				39				61				71				64



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				-				-				35

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				35



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				-				-				66

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				66



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				-				-				28

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				28



				エドキサバン								1,540				1,659				2,056				2,440				2,877

						リクシアナ（日） ニチ						830				774				925				1,051				1,156

						サベイサ（米） ベイ						26				30				19				30				24

						リクシアナ（欧） オウ						617				767				969				1,171				1,462

						エドキサバン（ASCA他） ホカ						68				89				143				187				235



				2. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								5,335				4,891				4,895				4,579				5,189

						リクシアナ						830				774				925				1,051				1,156

						タリージェ						80				206				301				385				457

						プラリア						309				346				379				402				428

						ビムパット						112				145				183				219				257

						エンハーツ						-				44				96				117				239

						ランマーク						179				193				204				204				204

						エフィエント						140				141				167				209				256

						カナリア						128				154				168				163				159

						ロキソニン						283				242				222				185				155

						イナビル						193				36				13				9

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）				159

						ミネブロ						4				25				50				69				83				2021年度以前は、BW実績より ネンド イゼン ジッセキ

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						605				714				828				860				830

						ワクチン事業 ジギョウ						356				185				148				134				277



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								685				672				647				703				760



				2. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								321				474				696				1,854				3,346

						エンハーツ						32				257				544				1,816				3,274

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

						TURALIO						-				18				28				38				53

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				19



				アメリカンリージェントユニット								1,308				1,217				1,495				1,874				2,034

						インジェクタファー						518				441				531				540				501

						ヴェノファー						310				288				338				513				609

						GE注射剤 チュウシャザイ						412				418				547				716				810				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				EUスペシャルティビジネスユニット								955				1,117				1,282				1,504				1,892

						リクシアナ						617				767				969				1,171				1,462

						Nilemdo/Nustendi						-				6				31				71				184

						オルメサルタン						246				215				203				200				196



				ASCAビジネスユニット								983				997				1,141				1,428				1,841

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						460				456				533				583				705

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						172				196				232				256				292

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						115				105				137				278				420

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						76				83				100				133				160

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						33				23				22				29				35

						第一三共香港						-

tc={5C996F34-6C1D-4140-8833-9FC3B273A2E1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？												

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）		7				17				35				29



				2. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								295				447				619				1,369				2,314

						エンハーツ						30				243				484				1,341				2,264

								エンハーツ（米） ベイ				30				243				404				1,067				1,560

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				80				274				704

						TURALIO						-				17				25				28				37

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				13



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						インジェクタファー						477				416				472				398				346

						ヴェノファー						285				272				300				379				421

						GE注射剤 チュウシャザイ						380				394				487				529				560				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャルティビジネスユニット								789				903				982				1,067				1,207

						リクシアナ						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						オルメサルタン						203				174				155				142				125









Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？





ヒストリカルデータ記載ルール
・　当期の「グローバル製品・ユニット別売上収益」で記載している品目を記載対象とする
・　ただし、JBUのイナビルだけは常に記載する（年度によって変動が大きいため）



E_ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				<12. Historical Data>

				1. Revenue of Global Products								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								14.0				43.5				80.8				258.4				449.2

						Product sales						3.2				30.1				65.4				207.5				395.9

								Enhertu (JPN)				-				4.4				9.6				11.7				23.9

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				-				-				1.4				14.2				44.6

						Upfront payment						9.8				9.8				9.8				9.8				10.1

						Regulatory milestone payment						0.9				3.5				2.2				26.7				12.4

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.9				0.9				0.9				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				1.0				0.5				0.5				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				-				1.6				0.8				0.8				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				3.5				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				2.7				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				7.3				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				5.2				1.3

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				-				-				-				1.3				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				4.6				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				-				3.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-

						QUID related payment						-				-				3.4				1.1				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				13.2				29.6



				Datopotamab deruxtecan								-				3.9				6.1				7.1				6.4

						Upfront payment						-				3.9				6.1				7.1				6.4



				Patritumab deruxtecan								-				-				-				-				3.5

						Upfront payment						-				-				-				-				3.5



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				-				-				6.6

						Upfront payment						-				-				-				-				6.6



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				-				-				2.8

						Upfront payment						-				-				-				-				2.8



				Edoxaban								154.0				165.9				205.6				244.0				287.7

						Lixiana (JPN)						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Savaysa (US)						2.6				3.0				1.9				3.0				2.4

						Lixiana (EU)						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Edoxaban (ASCA etc.)						6.8				8.9				14.3				18.7				23.5



				2. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								533.5				489.1				489.5				457.9				518.9

						Lixiana						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Tarlige						8.0				20.6				30.1				38.5				45.7

						Pralia						30.9				34.6				37.9				40.2				42.8

						Vimpat						11.2				14.5				18.3				21.9				25.7

						Enhertu						-				4.4				9.6				11.7				23.9

						Ranmark						17.9				19.3				20.4				20.4				20.4

						Efient						14.0				14.1				16.7				20.9				25.6

						Canalia						12.8				15.4				16.8				16.3				15.9

						Loxonin						28.3				24.2				22.2				18.5				15.5

						Inavir						19.3				3.6				1.3				0.9				15.9

						Minnebro						0.4				2.5				5.0				6.9				8.3

						Daiichi Sankyo Espha products						60.5				71.4				82.8				86.0				83.0

						Vaccines business						35.6				18.5				14.8				13.4				27.7



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								68.5				67.2				64.7				70.3				76.0



				2. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								32.1				47.4				69.6				185.4				334.6

						Enhertu						3.2				25.7				54.4				181.6				327.4

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

						Turalio						-				1.8				2.8				3.8				5.3

						Vanflyta						-				-				-				-				1.9



				American Regent Unit								130.8				121.7				149.5				187.4				203.4

						Injectafer						51.8				44.1				53.1				54.0				50.1

						Venofer						31.0				28.8				33.8				51.3				60.9

						GE injectables						41.2				41.8				54.7				71.6				81.0



				EU Specialty Business Unit								95.5				111.7				128.2				150.4				189.2

						Lixiana						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Nilemdo/Nustendi						-				0.6				3.1				7.1				18.4

						Olmesartan						24.6				21.5				20.3				20.0				19.6



				ASCA Business Unit								98.3				99.7				114.1				142.8				184.1

						Daiichi Sankyo China						46.0				45.6				53.3				58.3				70.5

						Daiichi Sankyo Korea						17.2				19.6				23.2				25.6				29.2

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						11.5				10.5				13.7				27.8				42.0

						Daiichi Sankyo Taiwan						7.6				8.3				10.0				13.3				16.0

						Daiichi Sankyo Thailand						3.3				2.3				2.2				2.9				3.5

						Daiichi Sankyo Hong Kong						-				0.7				1.7				3.5				2.9



				2. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								295				447				619				1,369				2,314

						Enhertu						30				243				484				1,341				2,264

								Enhertu (US)				30				243				404				1,067				1,560

								Enhertu (EU)				-				0				80				274				704

						Turalio						-				17				25				28				37

						Vanflyta						-				-				-				-				13



				USD Mn

				American Regent Unit								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						Injectafer						477				416				472				398				346

						Venofer						285				272				300				379				421

						GE injectables						380				394				487				529				560



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								789				903				982				1,067				1,207

						Lixiana						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						Olmesartan						203				174				155				142				125













J_スライド_連結PL実績



								2023年度		2024年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				16,017		18,863						2,846

														+17.8%



				売上原価				4,148		4,157						10

				販売費・一般管理費				6,273		7,248						975

				    DXd ADC製品のプロフィット・シェア				1,706		2,262						556

				   その他販売費及び一般管理費				4,568		4,986						419

				研究開発費				3,643		4,329						685

				コア営業利益				1,953		3,128						1,176

														+60.2%



				一過性の収益 イッカセイ				273		222						-51

				一過性の費用 ヒヨウ				109		31						-79

				営業利益				2,116		3,319						1,203

														+56.9%



				税引前利益				2,372		3,556						1,184

				当期利益（親会社帰属）				2,007		2,958						950

														+47.3%





				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



E_スライド_連結PL実績



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Revenue				1,601.7		1,886.3						284.6

														+17.8%



				Cost of sales				414.8		415.7						1.0

				SG&A expenses				627.3		724.8						97.5

				   DXd ADC profit share				170.6		226.2						55.6

				   Other SG&A expenses				456.8		498.6						41.9

				R&D expenses				364.3		432.9						68.5

				Core operating profit				195.3		312.8						117.6

														+60.2%



				Temporary income 				27.3		22.2						-5.1

				Temporary expenses				10.9		3.1						-7.9

				Operating profit				211.6		331.9						120.3

														+56.9%



				Profit before tax				237.2		355.6						118.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				200.7		295.8						95.0

														+47.3%





				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Exchange Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



J_スライド_ユニット売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				5,189		4,769		-420		赤

				第一三共ヘルスケア				760		867		+107		緑

				オンコロジービジネス				3,346		4,638		+1,292		緑

				　エンハーツ				3,274		4,516		+1,242

				　TURALIO				53		66		+13

				　ヴァンフリタ				19		45		+27				FY2024よりヴァンフリタ追加 ツイカ

				 アメリカンリージェント				2,034		2,172		+138		緑

				　インジェクタファー				501		534		+33

				　ヴェノファー				609		620		+11

				　GE注射剤				810		890		+80

				EUスペシャルティビジネス				1,892		2,374		+482		緑

				　リクシアナ				1,462		1,790		+328

				　Nilemdo/Nustendi				184		369		+185

				　オルメサルタン				196		183		-13

				 ASCA（アジア/中南米）ビジネス				1,841		2,112		+272		緑



				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95





E_スライド_ユニット売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				518.9		476.9		-42.0		赤

				 Daiichi Sankyo Healthcare				76.0		86.7		+10.7		緑

				 Oncolgy Business				334.6		463.8		+129.2		緑

				　Enhertu				327.4		451.6		+124.2

				　Turalio				5.3		6.6		+1.3

				　Vanflyta				1.9		4.5		+2.7

				 American Regent				203.4		217.2		+13.8		緑

				　Injectafer				50.1		53.4		+3.3

				　Venofer				60.9		62.0		+1.1

				　GE injectables				81.0		89.0		+8.0

				 EU Specialty Business				189.2		237.4		+48.2		緑

				　Lixiana				146.2		179.0		+32.8

				　Nilemdo/Nustendi				18.4		36.9		+18.5

				　Olmesartan				19.6		18.3		-1.3

				 ASCA (Asia, South and Central America) Business				184.1		211.2		+27.2		緑



				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95





J_スライド_国内売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤		1,156		1,330		+175		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		457		556		+100		緑

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤		428		422		-6		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		257		304		+46		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体）		239		310		+71		緑

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤		204		201		-3		赤

				エフィエント		抗血小板剤		256		315		+59		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		159		156		-3		赤

				ロキソニン		消炎鎮痛剤		155		123		-32		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス薬		159		199		+40		緑

				ミネブロ		高血圧症治療剤		83		96		+14		緑





E_スライド_国内売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		115.6		133.0		+17.5		緑

				Tarlige		pain treatment 		45.7		55.6		+10.0		緑

				Pralia		Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		42.8		42.2		-0.6		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		25.7		30.4		+4.6		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		23.9		31.0		+7.1		緑

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		20.4		20.1		-0.3		赤

				Efient		antiplatelet agent		25.6		31.5		+5.9		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.9		15.6		-0.3		赤

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		15.5		12.3		-3.2		赤

				Inavir		anti-influenza treatment		15.9		19.9		+4.0		緑

				Minnebro		antihypertensive agent		8.3		9.6		+1.4		緑





J_スライド_連結PL予想



								2024年度
予想 ヨソウ		2025年度		差異 サイ

								予想 ヨソウ		予想

								実績 ジッセキ		予想

				売上収益				18,863		20,700		+1,837

																9.7%



				売上原価				4,157		4,400		+243				5.8%

				販売費・一般管理費				7,248		8,000		+752				10.4%

				     DXd ADC製品のプロフィット・シェア				2,262		2,807		+545				24.1%

				   その他販売費及び一般管理費				4,986		5,193		+207				4.1%

				研究開発費				4,329		4,800		+471				10.9%

				コア営業利益				3,128		3,500		+372

																11.9%



				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				222		-		-222				-100.0%

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				31		30		-1				-2.5%

				営業利益				3,319		3,470		+151

																4.5%



				税引前利益				3,556		3,600		+44				1.2%

				当期利益（親会社帰属）				2,958		2,915		-43

																-1.4%





				為替		USD/円		152.57		150.00		-2.57

				レート		EUR/円		163.74		160.00		-3.74







*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



E_スライド_連結PL予想



								FY2024		FY2025		vs. Forecast

								Forecast		Forecast

								Results		Forecast

				Revenue				1,886.3		2,070.0		+183.7





				Cost of sales				415.7		440.0		+24.3

				SG&A expenses				724.8		800.0		+75.2

				   DXd ADC profit share				226.2		280.7		+54.5

				   Other SG&A expenses				498.6		519.3		+20.7

				R&D expenses				432.9		480.0		47.1

				Core operating profit				312.8		350.0		+37.2





				Temporary income 				22.2		-		-22.2

				Temporary expenses				3.1		3.0		-0.1

				Operating profit				331.9		347.0		+15.1





				Profit before tax				355.6		360.0		+4.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				295.8		291.5		-4.3







				Currency		USD/JPY		152.57		150.00		-2.57

				Rate		EUR/JPY		163.74		160.00		-3.74







*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



J_エンハーツ



																												(単位：億円） タンイ オク エン

												2024年度 第1四半期 ネンド								2024年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

												実績				（対前期） ゼンキ キ				予想 ヨソウ				（対前期） ゼンキ キ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						-406				-4,366				5,084				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				310				71				257				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				3,020				765				2,666				ERROR:#REF!				-

								欧州 オウシュウ				1,496				477				1,521				ERROR:#REF!				-

								ASCA				-5,232				-5,678				640				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						102				1				102				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						292				169				94				ERROR:#REF!				1,377

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				137												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.72

作成者: 109.6→109.72に修正		137.15		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				5				0				5				ERROR:#REF!				79												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79.07		億円 オクエン

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				8				0				8				ERROR:#REF!				121												米国 GC 2L+3L ベイコク		115		Mn$		105.42		121.23		億円 オクエン				2L…75Mn$、3L…40Mn$

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				131												米国 BC 2L ベイコク		100		Mn$		130.84		130.84		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				7				0				7				ERROR:#REF!				101												欧州 BC 2L オウシュウ		75		Mn$		135.28		101.46		億円 オクエン

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ				19				0				19				ERROR:#REF!				277												米国 HER2-low BC ベイコク		200		Mn$		138.29		276.58		億円 オクエン

								欧州 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） オウシュウ				14				0				14				ERROR:#REF!				198												欧州 HER2-low BC オウシュウ		150		Mn$		132.33		198.50		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 胃がん 2L オウシュウ ヨウセイ イ				3				0				3				ERROR:#REF!				48												欧州 GC 2L オウシュウ		35		Mn$		136.27		47.69		億円 オクエン

								米国 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L ベイコク イデンシ ヘンイ				12				0				12				ERROR:#REF!				173												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		138.29		172.86		億円 オクエン

								欧州 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L オウシュウ イデンシ ヘンイ				8				-30				8				ERROR:#REF!				111												欧州 NSCLC 2L オウシュウ		75		Mn$		148.19		111.14		億円 オクエン

						Quid関連一時金						12				0				12				ERROR:#REF!				172												Quid		150		Mn$		114.97		172.46		億円 オクエン

						販売マイルストン ハンバイ						579				283				562				ERROR:#REF!				428												販売マイルストン ハンバイ		100		Mn$		131.79		131.79		億円 オクエン

						計 ケイ						-				-4,492				5,854				ERROR:#REF!				3,467														200		Mn$		148.16		296.32		億円 オクエン						：予算レート（入金後、実績レートに置き換える） ヨサン ニュウキンゴ ジッセキ オ カ

																																										300		Mn$				428.11		億円 オクエン

						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



												(整合性チェック→以下が0になってるか確認） セイゴウセイ イカ カクニン

												-381		-		-381		-		-		-		ERROR:#REF!		-		-





*1


*1


*1


*1


*1


*1


*3


*2


補足資料でLE開示する場合は、J列の参照式を変更

OLD



E_エンハーツ



																												(Bn JPY)

												FY2024 Q1 Results								FY2024 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						-40.6				-436.6				508.4				ERROR:#REF!				-

								Japan				31.0				7.1				25.7				ERROR:#REF!				-

								US				302.0				76.5				266.6				ERROR:#REF!				-

								Europe				149.6				47.7				152.1				ERROR:#REF!				-

								ASCA				-523.2				-567.8				64.0				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						10.2				0.1				10.2				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						29.2				16.9				9.4				ERROR:#REF!				137.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.7

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.5				0.0				0.5				ERROR:#REF!				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				0.8				0.0				0.8				ERROR:#REF!				12.1

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.1

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.7				0.0				0.7				ERROR:#REF!				10.1

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.9				0.0				1.9				ERROR:#REF!				27.7

								EU HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.4				0.0				1.4				ERROR:#REF!				19.8

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.3				0.0				0.3				ERROR:#REF!				4.8

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.3

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				0.8				-3.0				0.8				ERROR:#REF!				11.1

						Quid related payment						1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.2

						Sales milestone payment						57.9				28.3				56.2				ERROR:#REF!				42.8

						Total						-				-449.2				585.4				ERROR:#REF!				346.7



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*1

*1

*1

*1

*1

*1

*3

*2

OLD



J_スライド_5DXd売上



								2024年度		対前年同期		2024年度		対前年度		対10月公表 タイ ガツ コウヒョウ

								第3四半期累積実績 ルイセキ				予想（1月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ

						エンハーツ		0		-4,492		6,288		+1,796		+170

						　製品売上		(406)		-4,366		5,399		+1,440		+169

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		406		+170		889		+356		+1

						Dato-DXd		75		+11		68		+4		-110

						　製品売上		+11		+11		4		+4		-54

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		64		-		64		-		-56

						HER3-DXd		198		+162		198		+162		-

						　製品売上		-		-		-		-		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		198		+162		198		+162		-

						I-DXd		153		+88		153		+88		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		153		+88		153		+88		-

						DS-6000 (R-DXd)		67		+40		67		+40		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		67		+40		67		+40		-

						5DXd ADCs　合計		493		-4,192		6,774		+2,090		+60





E_スライド_5DXd売上



								FY2024 Q3		YoY		FY2024		YoY		vs Oct Forecast

								YTD Results				Forecast (as of Jan)

						ENHERTU		0.0		-449.2		628.8		+179.6		+17.0

						　Product Sales		-40.6		-436.6		539.9		+144.0		+16.9

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		40.6		+17.0		88.9		+35.6		+0.1

						Dato-DXd		7.5		+1.1		6.8		+0.4		-11.0

						　Product Sales		1		+1.1		0.4		+0.4		-5.4

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		6.4		-		6.4		-		-5.6

						HER3-DXd		19.8		+16.2		19.8		+16.2		-

						　Product Sales		-		-		-		-		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		19.8		+16.2		19.8		+16.2		-

						I-DXd		15.3		+8.8		15.3		+8.8		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		15.3		+8.8		15.3		+8.8		-

						DS-6000 (R-DXd)		6.7		+4.0		6.7		+4.0		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		6.7		+4.0		6.7		+4.0		-

						5DXd ADCs Total		49.3		-419.2		677.4		+209.0		+6.0





J_スライド_5ADCマイルストン



						品目		項目		FY2024 Q3
累積実績 ルイセキ		対前年同期		FY2024 予想
（10月公表） ガツ コウヒョウ		FY2024 予想
（1月公表） ガツ コウヒョウ		対10月公表 ガツ コウヒョウ		受領済対価
（2024年12月末時点） ネン ガツマツ ジテン

						　エンハーツ		契約時一時金		102		1		102		102		0		1,490

								開発マイルストン		292		169		212		213		1		1,416

								Quid関連一時金		12		0		12		12		0		172

								販売マイルストン		579		283		562		562		0		428

						　Dato-DXd		契約時一時金		64		0		64		64		0		1,159

								開発マイルストン		-		0		56		0		(56)		-

						アストラゼネカ アライアンス　計				1,049		+453		1,008		953		-55		4,665

						　HER3-DXd		契約時一時金		190		+155		190		190		-		2,249

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		7		-		73

						　I-DXd		契約時一時金		147		+81		147		147		-		2,254

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		7		-		73

						　DS-6000 (R-DXd)		契約時一時金		62		+34		62		62		-		1,127

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		6		+6		6		6		-		73

						米国メルク アライアンス　計				418		+289		418		418		-		5,848

												+742





E_スライド_5ADCマイルストン



						Asset 		Item		FY2024 Q3 Results		YoY		FY2024 Forecast
(As of Apr)		YoY		FY2024 Forecast
(As of Oct)		vs Apr Forecast		Total Consideration
(as of Sep 2024)

						　ENHERTU		Upfront Payment		10.2		+0.1		10.2		ERROR:#REF!		10.2		-		149.0

								Regulatory Milestones		29.2		+16.9		21.2		ERROR:#REF!		21.3		+0.1		141.6

								Quid Related Payment		1.2		+0.0		1.2		ERROR:#REF!		1.2		-		17.2

								Sales Milestone		57.9		+28.3		56.2		ERROR:#REF!		56.2		-		42.8

						　Dato-DXd		Upfront Payment		6.4		-		6.4		ERROR:#REF!		6.4		-		115.9

								Regulatory Milestones		-		-		5.6		ERROR:#REF!		-		-5.6		-

						AZ Alliance Total				104.9		+45.3		100.8		ERROR:#REF!		95.3		-5.5		466.5

						　HER3-DXd		Upfront Payment		19.0		+15.5		19.0		ERROR:#REF!		19.0		-		224.9

								Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.7		-		7.3

						　I-DXd		Upfront Payment		14.7		+8.1		14.7		ERROR:#REF!		14.7		-		225.4

								Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.7		-		7.3

						　DS-6000 (R-DXd)		Upfront Payment		6.2		+3.4		6.2		ERROR:#REF!		6.2		-		112.7

								Satisfaction of Quid Rights		0.6		+0.6		0.6		ERROR:#REF!		0.6		-		7.3

						US Merck Alliance Total				41.8		+28.9		41.8		ERROR:#REF!		41.8		-		584.8





J_8201+1062



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				2020年度予想
（10月公表） ネンド ヨソウ								（参考）
確定受領対価
総計 サンコウ カクテイ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																												（対4月公表） コウヒョウ



		トラスツズマブ
デルクステカン
（DS-8201）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						3,959				-406				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				239				310				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				2,255				3,020				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						101				102				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						124				292				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				137

						計 ケイ						4,492				-				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,627



		DS-1062				契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						ERROR:#REF!				64				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,055



		*1 当該期収益認識分 

		*2 欧州 承認取得（HER+ 乳がん 3次治療）、米国 適応拡大（HER2+ 胃がん 3次治療）を想定 オウシュウ ショウニン シュトク ニュウ ジ チリョウ ベイコク テキオウ カクダイ イ ジ チリョウ ソウテイ

		*3 契約締結時、契約12ヵ月後、24ヶ月後の3回に分けて受領；初回入金日の為替レートでの換算額 アト ショカイ ニュウキン ビ カワセ カンザン ガク



*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1、2

未更新



E_8201+1062



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2020
Q2 YTD
Results				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				FY2020 Forecast
(As of October)								<Reference>
Total Consideration (Received/ Receivable)

																												vs. Forecast
(as of April)



		Trastuzumab Deruxtecan
 (DS-8201)				Product sales						3,959				-40.6				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								Japan				239				31.0				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								US				2,255				302.0				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						101				10.2				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						124				29.2				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				13.7

						Total						4,492				-				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				162.7



		DS-1062				Upfront payment						ERROR:#REF!				6.4				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				105.5



		*1 Revenue recognized in each period

		*2 Approval in Europe (HER2+ BC 3L), indication expansion in US (HER2+ GC 3L) expected

		*3 Received through three separate payments; 1) upon contract execution; 2) 12 months after execution; 3) 24 months after execution

		    Currency conversion amount based on FOREX at the first payment date







*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1,2

未更新



J_スライド_連結PL予想 (2)



								2021年度		2021年度		増減

								予想		予想

								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（7月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				9,900		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				売上原価＊				3,200		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				販売費・一般管理費＊				3,340		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				研究開発費＊				2,660		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				コア営業利益＊				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				その他収益＊ タ シュウエキ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				その他費用＊ タ ヒヨウ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				営業利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				税引前利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				当期利益				500		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

				（親会社帰属） オヤ カイシャ キゾク



				為替		USD/円		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				レート		EUR/円		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!









E_スライド_連結PL予想 (2)



								FY2021		FY2021		vs. as  of  Apr.

								Forecast		Forecast

								(as of Apr.)		(as of Jul.)

				Revenue				990.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Cost of sales*				320.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				SG&A expenses*				334.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				R&D expenses*				266.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Core operating profit*				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Other revenue＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Other expenses＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Operating profit				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Profit before tax				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Profit attributable to owners of the Company				50.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!





				Currency		USD/JPY		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Rate		EUR/JPY		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!
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Annual impact of JPY 1 change


USD EUR


Revenue


JPY 4.5 Bn JPY 2.3 Bn


Operating Profit JPY -0.6 Bn JPY 0.9 Bn
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Annual impact of JPY 1 change


USD EUR


Revenue


JPY 4.5 Bn JPY 2.3 Bn


Operating Profit JPY -0.6 Bn JPY 0.9 Bn





Forecast





Revenue

Increased by 284.6 Bn JPY (Increased by 233.3 Bn JPY excl. forex impact)

FY2023 Results 1,601.7

Japan Business

(incl. Innovative Pharmaceuticals, 13.5 H
Vaccines, OTC)
Oncology Business™ 105.0 .
American Regent 2.4 :

EU Specialty Business
ASCA Business

(Asia, South and Central America)

Upfront Payment & Regulatory/Sales
Milestone etc.related to alliance with

AstraZeneca and US MRK “2

Forex Impact™

FY2024 Results 1,886.3

Bl Negative Factors

M Positive Factors

*1 Revenue for Daiichi Sankyo, Inc. and Daiichi Sankyo Europe’s oncology products
*2 Merck & Co., Inc., Rahway, NJ, USA
*3 Forex impact USD: +35.1, EUR : +16.0, ASCA: +0.2

U
Daiichi-Sankyo

(Bn JPY)

Positive Factors Negative Factors

Japan Business Unit

Lixiana +17.5  Vaccine business -19.5
Tarlige +10.0 Daiichi Sankyo -83.0
Enhertu +7.1  Espha
Daiichi Sankyo Healthcare +10.7
Realized gains of unrealized +9.4
gains of inventory for
Daiichi Sankyo Espha
Oncology Business Unit"
Enhertu +100.6
American Regent Unit
GE injectables +3.4  Venofer -2.2
EU Specialty Business Unit
Lixiana +25.2 olmesartan -2.1
Nilemdo/Nustendi +16.9

ASCA (Asia, South and Central America) Business Unit
Enhertu +26.9

Upfront Payment & Regulatory/Sales Milestone etc. related to alliance with AstraZeneca and US MRK 2

AstraZeneca +45.3
MRK +28.9



Core Operating Profit o

]
Increased by 117.6 Bn JPY (Increased by 116.8 Bn JPY excl. forex impact)

(Bn JPY)

Revenue +284.6

incl. forex impact of +51.3
-9.8

Cost of Sales

Revenue 284.6 _ Improvement in cost of sales ratio by change in product mix

SG&A Expenses +71.9
Cost of Sales 9.8 .
Increase in expenses related to Enhertu
due to an increase in profit share of gross profit with AstraZeneca
SG&A Expenses 7.9 .
R&D Expenses +54.5
R&D Expenses 54.5 . Increase in 5DXd ADCs* R&D investments
Forex Impact 50.5 . Forex Impact +50.5 (Profit Decreased)
Cost of Sales +10.8

SG&A Expenses +25.6
FY2024 Results R&D Expenses +14.1
M Positive Factors  [lNegative Factors

*ENHERTU ®: trastuzumab deruxtecan (International Nonproprietary Name: INN), T-DXd, DS-8201 (HER2-directed ADC), DATROWAY ®: datopotamab deruxtecan (INN), Dato-DXd, DS-1062 (TROP2-directed ADC),
HER3-DXd: patritumab deruxtecan (INN), U3-1402 (HER3-directed ADC), I-DXd: ifinatamab deruxtecan (INN), DS-7300 (B7-H3-directed ADC), R-DXd: raludotatug deruxtecan (INN), DS-6000 (CDH6-directed ADC)



Profit Attributable to Owners of the Company

Increased by 95.0 Bn JPY

FY2023 Results 200.7
Core Operating 117.6
Profit )

Temporary Revenue/
Expenses 2.8
Financial Income/ 1.9
Expenses etc. : I

Income Taxes etc.

23.7 I

B Negative Factors

M Positive Factors

(Bn JPY)

Temporary Income/Expenses +2.8 (Profit Increased)
FY2023 FY2024 YoY
Results Results
Temporary Income 27.3" 22.27 -5.1
Temporary Expenses 10.97 3.1 -7.9

*1  Lump sum payment received from Novartis following the settlement of
Plexxikon's patent infringement lawsuit (26.4)
*2  Gains on stock transfer of Daiichi Sankyo Espha (16.3)

*3  Environmental expenditures related to former Yasugawa plant (4.1)

Financial Income/Expenses etc.

* Deterioration in forex gains/losses

* |Increase in interest income

Income Taxes etc.

-1.9 (Profit Decreased)

-4.5
+3.3

+23.7 (Profit Decreased)

FY2023 FY2024 YoY
Results Results
Profit before Tax 237.2 355.6 +118.4
Income Taxes etc. 36.2 59.9 +23.7
Tax rate 15.3% 16.8%
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Daiichi-Sankyo

Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards "Profit growth for current business and products”

Progress towards “ldentify and build pillars for further growth”

Progress towards “Create shared value with stakeholders”



» ENHERTU v

AL Performance rastuzumab deruxtecan Daic-Sango

Global Product Sales
FY2024 Product Sales Result 552.8 Bn JPY (YoY +156.9 Bn JPY) FY2025 Forecast 662.1 Bn JPY (YoY +109.3 Bn JPY)

€ Key Growth Factors (YoY YTD Results) and Key Updates
+ 40% — Achieved double-digit growth rate in all regions leading by HER2+ BC 2L and HER2

552.8 Bn JPY

302.0

low BC (post-chemo)

Maintained No.1 new patient share in BC, GC, NSCLC indications; Expanded new patient
uses in various tumor types in HER2+ solid tumors
» HR+, HER2 low* or HER2 ultralow** BC (chemo naive) approved in Jan

us
(+34%)

Expanded sales leading by DE, FR, IT, ES; Achieved high new patient share in BC
EU indications while maintaining No.1 position

(+47%) » Spain: Began to be reimbursed for HER2 low BC (post-chemo) in Nov

» HR+, HER2 low* or HER2 ultralow** BC (chemo naive) approved in Mar

395.9 BnJpPY

Japan Maintained No.1 new patient share in all indications including early market adoption of
(+30%) HER2 low BC (post-chemo)

Expanded sales mainly in Brazil and China; Achieved and maintained No.1 new patient

149.6 ASCA share in HER2+ BC 2L in Brazil
Sg/ » China: HER2+ GC approved in Aug, HER2m NSCLC approved in Oct,
(+55%) NRDL listed for HER2+ BC and HER?2 low BC (post-chemo) in Jan
31.0 » Brazil: HER2+solid tumors approved in Nov
4 NCCN Guideline Updates
FY2023 FY2024 Biliary Tract Cancers, NSCLC, Occult Primary, Rancreatic Adenocarcinoma, Colon
Cancer, Rectal Cancer, Small Bowel Adenocarcinoma (April); Head and Neck Cancers,
Global Product Sales Vulvar Cancer, Bladder Cancer (May); Ampullary Adenocarcinoma (Dec)

*|HC 1+ or IHC 2+/ISH-, **IHC 0 with membrane staining
BC: breast cancer, DE: Germany, ES: Spain, FR: France, GC: gastric cancer, HR: hormone receptor, IT: Italy, NCCN: National Comprehensive Cancer Network, NSCLC: non-small cell lung cancer, NRDL: National Reimbursement Drug List

10



AL Approved and Started Promotion DATRUWAY  \J

datopotamab deruxtecan

(Dato-DXd)

DATROWAY® (anti-TROP2 ADC) approved in Japan, the US and EU
- Second product approved on our DXd ADC platform after ENHERTU®

¢ Approval acquisition date
» Japan: December 2024
» US:  January 2025
» EU:  April 2025

DATRCWAY'

datopotamab deruxtecan-dink

20 mg/mL INJECTION FOR INTRAVENOUS USE

¢ Indication
Unresectable or metastatic, hormone receptor (HR) positive,
HER?2 negative (IHC O, IHC 1+, or IHC 2+/ISH-) breast cancer U0 mg per vial
with prior endocrine-based therapy and chemotherapy Foclutraences Wsbw Ny

Reconstitute and Dilute prior to administration.
Single-Dose Vial Discard Unused Portion

Hazardous Drug

¢ Dosage and Administration
6 mg/kg per dose intravenously at 3-weeks intervals
R KEEP REFRIGERATED
€ Product sales results for FY2024 (Japan, US) .
» 1.4 BnJPY
» Steady revenue uptake

Daiichi-Sank AstraZerEca@
o yo
N

€ Included in NCCN guidelines (Jan)



Co-development and Co-commercialization for MK-6070 v

Daiichi-5ankyo

Added *, which is being developed by Merck & Co., Inc., Rahway, NJ, USA (MRK), to the existing global
for 3 DXd ADC products (HER3-DXd, I-DXd, R-DXd)
Development Manufacturing
MK-6070 worldwide (excluding Japan) MRK will manufacture and supply MK-6070

Plan to evaluate MK-6070 in combination with I-DXd in certain

patients with SCLC** as well as other potential products Financial Terms

The companies will share R&D expenses

But R&D expenses related to MK-6070 in combination with Consideration for collaboration : 320Mn USD

3 DXd ADC products will be shared in a manner consistent with

DS's contingent quid rights*** from the original agreement

the original agreement ( will be responsible for of the : : : .
first 2 Bn USD of R&D expenses for each product, and the (equivalent to 15.0.|\/In USD) is appllgd tq the collaboration for
companies will share R&D expenses thereafter) MK-6070. In addition, 1770Mn USD is paid in cash as an upfront
payment
L. Accounting treatment
Commercialization

Consideration of 320Mn USD (46.5Bn JPY) will be recorded as an
expense over the expected loss of exclusivity (LOE) period starting

Global (excluding Japan):
g-ap from the regulatory approval of MK-6070

The companies will and and
150Mn USD (21.8Bn JPY) related to DS's contingent quid rights
_ _ will be recorded as revenue over the expected LOE period of
MRK will book product sales worldwide 3 DXd ADC products in collaboration with MRK under the original
Japan: MRK will solely commercialize (DS will receive royalty from MRK) agreement

* DLL3 directed tri-specific T-cell engager (Formerly: HPN328, generic name: gocatamig) ** small cell lung cancer

***Rights to develop and/or commercialize MRK's developed products or products solely by DS or jointly with MRK. If the rights are not exercised within a certain period, DS receives 150Mn USD from MRK. 12



Daiichi-Sankyo

Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Profit growth for current business and products”

Progress towards “ldentify and build pillars for further growth”

Progress towards “Create shared value with stakeholders”



Other Regional Initiatives v

Daiichi-Sankyo

® EZHARMIA® Anti-Cancer Agent / EZH1 and EZH2 Inhibitor
» Jun. 2024 Approved for the treatment of adult patients with relapsed or refractory peripheral T-cell lymphoma (PTCL)

¢ Belsomra® Anti-Insomnia Treatment / Dual Orexin Receptor Antagonist
» Jul. 2024 Decision made to transfer of distribution rights from MSD to Daiichi Sankyo

- Started sale and promotional activities from October 1, 2024 onwards
¢ DAICHIRONAPINTRAMUSCULAR INJECTION COVID-19 Vaccine
» Sep. 2024 Launched Omicron JN.1-adapted mMRNA vaccine

© FLUMIST®INTRANASAL SPRAY Influenza Vaccine
> Oct. 2024 Launched Intranasal live attenuated influenza vaccine

¢ LIXIANA® Anticoagulant / FXa inhibitor
» Feb. 2025 Approved for the prevention of thromboembolism in patients with chronic thromboembolic pulmonary hypertension

EU

€ Nilemdo®/Nustendi® Cholesterol-lowering agent
» May 2024 Approved for treatments to reduce the risk of adverse cardiovascular event

 The first and only non-statin LDL-C-lowering treatments indicated for primary and secondary prevention of cardiovascular events

14



Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Profit growth for current business and products”

Progress towards “ldentify and build pillars for further growth”

Progress towards “Create shared value with stakeholders”

Daiichi-Sankyo
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DS-3939 Acquisition of Intellectual Property Rights for Anti-TA-MUC1 Antibody u

Daiichi-5ankyo

I —
In Dec. 2024, acquired the intellectual property rights for gatipotuzumab (anti-TA-MUC1 antibody) from Glycotope*

H - *% H Humanized anti-TA-MUC1 Deruxtecan
¢ Anti-TA-MUC1** antibody a1 ik |

» Antibody of our sixth DXd ADC, DS-3939, | |
currently under development by Daiichi Sankyo

» e ° F S0 e .
Wilom, oy iy

0
C§ ’/ S |
H,C \ _~ HO \_CH,

Cleavable tetrapeptide-based linker

¢ Development status of DS-3939

» Being evaluated in a phase 1/2 clinical trial
in patients with several types of solid tumors . - ;
including non-small cell Iung, breast, Topoisomerase | inhibitor payload (DXd)

urothelial, ovarian, biliary tract and pancreatic ductal adenocarcinoma, etc.

F

¢ Background and overview of the acquisition of intellectual property rights
» In 2018, in-licensed exclusive rights to develop and commercialize gatipotuzumab (anti-TA-MUCT antibody) as an ADC from Glycotope.
» In Dec. 2024, acquired the intellectual property rights of gatipotuzumab considering the product potential of DS-3939.
» Consideration : 132.5 Mn USD (22.0 Bn JPY)
« This consideration satisfies all potential milestone payments, as well as royalties as part of a 2018 licensing agreement.
« After the sales approval of DS-3939, this consideration will be recorded as an expense over the anticipated exclusive sales period.

* Glycotope GmbH (Berlin, Germany)
**TA-MUCT : A transmembrane glycoprotein overexpressed in broad range of tumors including non-small cell lung, breast, urothelial, ovarian, biliary tract and pancreatic ductal adenocarcinoma



Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Profit growth for current business and products”

Progress towards “ldentify and build pillars for further growth”

Progress towards “Create shared value with stakeholders”

Daiichi-Sankyo
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FY2024 Annual Dividend Forecast

Increase annual dividend forecast per share from 50 JPY (FY2023) to 60 JPY (FY2024)
due to strong performance of ENHERTU® and others

Annual Dividend per share

M Year-end Dividend
M Interim Dividend

Operating Profit

120.6 Bn JPY
30 JPY

27JPY _W

73.0 Bn JPY

FY2021 FY2022

331.9 Bn JPY

211.6 Bn JPY

50 JPY /

60 JPY

FY2024 (Forecast)

v

Daiichi-Sankyo

18



Flexible Acquisition of Own Shares (Results)

¢ Acquired own shares to strengthen and enhance shareholder returns

€ FY2025 DOE is expected to be over 8.5%

Apr. 2024
Resolution

Feb. 2025
Resolution

YV V VYV VY

Acquisition period: Apr. 26, 2024 - Jan. 9, 2025

Aggregate amount of acquisition cost: 200 billion JPY (maximum)

Total number of shares to be acquired: 38.71 million stocks (maximum)
Completed the cancellation of all of acquired own shares

YV V V VY

Acquisition period: Mar. 3, 2025 - Apr. 8, 2025

Aggregate amount of acquisition cost: 50 billion JPY (maximum)

Total number of shares to be acquired: 13.97 million stocks (maximum)
Scheduled to cancel all of acquired own shares on May 30, 2025.

Daiichi-Sankyo

19
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Progress towards “Maximize 3ADCs”

Progress towards “Profit growth for current business and products”

ASCO 2025

News Flow

Daiichi-Sankyo
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Achievements in FY2024: @)
ALEsts - Pioneered New Classifications of HER2
DESTINY-Breast06 Ph3

ENHERTU® demonstrated efficacy in HER2 ultralow as well as HER2 low
chemo naive BC, and is approved in the US and EU

v PFS for HER2 low (BICR) v PFS for ITT (HER2 low and ultralow) (BICR)
HR 0.62 HR 0.63
95% C1 0.51-0.74 95% C1 0.53-0.75
0.8 P<0.0001* 0.8+ P<0.0001**

g ENHERTU® ENHERTU®
61 mPFS: 13.2 mo 087 mPFS: 13.2 mo

0.4 0.4

Probability of PFS
Probability of PFS

02 A5.1 mo 024 A5.1 mo
5 [
0 T T T T T T T T T T T T 1 0 T T T T T T T T T T T T 1
0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39 0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39
No. at risk Time from randomization (months) No. at risk Time from randomization (months)
T-DXd 359 310 265 213 163 131 72 49 28 17 10 6 1 0 T-DXd 436 375 319 258 199 156 82 56 32 21 1 6 1 0
TPC 354 254 192 118 85 65 37 19 10 6 2 1 1 0 TPC 430 306 224 142 103 79 44 25 13 7 2 1 1 0
Data cutoff: March 18, 2024 S Data cutoff: March 18, 2024
*P-value of <0.05 required for statistical significance **Pp-value of <0.015 required for statistical significance

B ENHERTU® demonstrated a statistically significant and clinically meaningful improvement in PFS for chemo naive HR
positive, HER2 low and ultralow metastatic BC. No new safety concerns identified

B Approved for this indication in US in Jan 2025 and in EU in Mar 2025. Expected approval in Japan in FY2025 H1

B Filed in China in Apr 2025

B ENHERTU® is approved to treat about 90 percent of people with mBC

BC: breast cancer, BICR: blinded independent central review, Cl: confidence interval, HR: hazard ratio, HR: hormone receptor, ITT: intention-to-treat, mPFS: median progression-free survival, PFS: progression-free survival, 22
T-DXd: trastuzumab deruxtecan, ENHERTU®, TPC: treatment of physician's choice



Go Earlier in HER2 Positive Breast Cancer O

DESTINY-Breast09 Ph3 aichr-Sarlgo

Ph3 study evaluating the efficacy and safety of ENHERTU® in mBC either alone
or in combination with pertuzumab vs 1L SOC

" Neondont | ndjamt__

HER2 + DESTINY-Breast11 DESTINY-Breast05
20% Residual Disease
TROPION-Breast04
TNBC
15% TROPION-Breast03 CPS<10 or
Residual Disease 10 ineligible CreEl

HER2 low DESTINY
60% DESTINY -Breast04 _ |
HR+ Evaluating Potential or Preparing -Breast06 SEIEHI

o otential
5% HER2 Study Plans 0

ultralow
25%

1L

R DESTINY-Breast01/02/03
Evaluating
T:omc:g e DESTINY-Breast04 potential
-Breast -Breast05 HER2 low

TROPION-Breast01
HER2

null
15%

|_On-going || ENHERTU® | [DATROWAY®| |HER3-DXd, 1103, Valemetostat

CPS: combined positive score, ET: endocrine therapy, HR: hormone receptor, IHC: immunohistochemistry, mBC: metastatic breast cancer, mPFS: median progression-free survival, PFS: progression-free survival,
SOC: standard of care, TNBC: triple-negative breast cancer, TPC: treatment of physician's choice 23



Go Earlier in HER2 Positive Breast Cancer W

Daiichi-Sankyo

DESTINY-Breast09 Ph3 Interim Analysis

ENHERTU® + pertuzumab demonstrated highly statistically significant and clinically
meaningful improvement in PFS as 1L therapy for patients with HER2+ mBC

v DESTINY-Breast09 Study Design

r

Eligible patients —P[ Arm A: ENHERTU® + placebo ]

Advanced and/or metastatic BC

Primary endpoint:
HER2 positive (IHC3+ or ISH+) by PFS by BICR

. . D Secondary endpoint:
central confirmation Arm B: ENHERTU® + pertuzumab . y . P
: PFS by investigator,
No previous chemotherapy or HER2-

targeted therapy for advanced or OS, ORR, DOR, etc.

metastatic BC except for 1 previous ' *THP: paclitaxel

line of endocrine therapy in the _,L Arm C: THP* . paclitaxel qw

metastatic setting N=1,157 + trastuzumab gq3w
\ J + pertuzumab q3w

The PFS improvement was seen across all pre-specified patient subgroups with ENHERTU® in combination with pertuzumab
OS was not mature at the time of this planned interim analysis; however, interim OS data showed an early trend favoring the
ENHERTU® combination compared to THP

The safety profile of ENHERTU® in combination with pertuzumab was consistent with the known profiles of each individual therapy
ENHERTU® monotherapy arm versus THP remains blinded to patients and investigators and will continue to the final PFS analysis
Data from the combination arm will be presented at an upcoming medical meeting and shared with regulatory authorities

BC: breast cancer, BICR: blinded independent central review, DOR: duration of response, EFS: event-free survival, IHC: immunohistochemistry, ISH: in situ hybridization, mBC: metastatic breast cancer, ORR: objective response rate, 24
OS: overall survival, PFS: progression-free survival, PK: pharmacokinetics, qw: once weekly, q3W: every 3 weeks, SOC: standard of care, TLR: top line results



Expand Earlier in HER2 Positive Gastric Cancer U
Gastric cancer update

Improving patient outcomes by expanding into earlier lines and
building on the success of ENHERTU® in 2L+ HER2 positive GC

HER2 positive gastric cancer

1L
(PD-L1 CPS=1)

DESTINY-Gastric05* (Ph3) DESTINY-Gastric02 (Ph2) DESTINY-Gastric01 (Ph2)
pembrolizumab+ 5-FU or capecitabine combo Completed Completed

ARTEMIDE-Gastric01 (Ph3) ‘DESTINY-Gastric04 (Ph3) DESTINY-Gastric06 (Ph2)
rilvegostomig+ 5-FU or capecitabine combo Monotherap China only

B In Mar 2025, positive DESTINY-Gastric04 results demonstrated statistically significant and clinically meaningful
improvement in OS primary endpoint

» Seeking approval in regions where ENHERTU® not currently indicated for 2L, i.e., Japan
» Securing full approval in regions with conditional approval, i.e., EU and China
» Data will be presented at ASCO 2025

B Both DESTINY-GastricO5 and ARTEMIDE-GastricO1 started in Mar 2025

*: DESTINY-GastricO5 study will include patients with PD-L1 CPS <1 in the exploratory cohort
ASCO: American Society of Clinical Oncology, CPS: combined positive score, GC: gastric cancer, SOC: standard of care

25



1L Treatment for HER2 Overexpressing NSCLC )
DESTINY-Lung06 Ph3

Daiichi-Sankyo

Expand into earlier treatment lines by combining with current SOC to
maximize patient outcomes for HER2 overexpressing NSCLC

v

DESTINY-Lung06 Study Design

Eligible Patients

* Locally advanced unresectable or
metastatic non-squamous NSCLC

* No prior systemic anticancer therapy
for advanced/metastatic NSCLC

* HER2 overexpression
* PD-L1TPS <50%

* No known AGAs
N\

~N

J

N=686

ENHERTU® 5.4mg/kg, q3w
+ pembrolizumab

pemetrexed + platinum of choice
+ pembrolizumab

Primary endpoint: PFS (BICR)
Key secondary endpoint: OS

B DESTINY-Lung06 aims to replace standard chemotherapy in 1L SOC with ENHERTU® for HER2 overexpressing and PD-L1

TPS <50% NSCLC
B Plan to start in FY2025 H1

AGA: actionable genomic alteration, BICR: blinded independent central review, IHC: immunohistochemistry, NSCLC: non-small cell lung cancer, OS: overall survival, PFS: progression-free survival, g3w: every 3 weeks,

TPS: tumor proportion score

26



Expansion Beyond DESTINY-PanTumor02 -

ENHERTU®

Building on success of Tumor Agnostic indication,
opportunities for ENHERTU® continue to expand

Expansion of approved countries

B Apr 2024: Approved in the US HER?2 positive (IHC 3+) solid tumors with prior systemic treatment and without
satisfactory alternative treatment options

B Apr 2025: Filed in Japan for HER2 expressing recurrent or metastatic solid tumors based on HERALD*,
DESTINY-PanTumor02, DESTINY-CRCO2 and DESTINY-LungO1

Expansion in HER2 Expressing

B Aug 2024: DESTINY-BTCO1 Ph3 for HER2 expressing biliary tract cancer 1L started
B Plan to start DESTINY-Ovarian01 Ph3 in HER2 IHC 3+/2+/1+ ovarian cancer 1L maintenance therapy

*HERALD study: An investigator-initiated Ph2 study evaluating the efficacy and safety of ENHERTU® in multiple solid tumors with HER2 gene amplification of cfDNA
BTC: biliary tract cancer, cfDNA: cell free deoxyribonucleic acid, IHC: immunohistochemistry

Opportunities in HER2 Expressing tumors _

27



ENHERTU®

New Challenge in Gynecological Cancers >
DESTINY-Ovarian01 Ph3

Daiichi-Sankyo

A new Ph3 study for HER2 expressing ovarian cancer 1L maintenance

DESTINY-Ovarian01 Study Design

\C

" Eligible Patients N

Histologically confirmed diagnosis of
epithelial high-grade ovarian, fallopian
tube or primary peritoneal carcinoma

Newly diagnosed FIGO Stage Il or IV
HER2 IHC3+, IHC2+ or IHC1+

Have received standard of care
bevacizumab in combination with front
line platinum-based chemotherapy

Without BRCA mutation

Not eligible for PARPi maintenance )

ENHERTU® 5.4mg/kg, q3w
+ bevacizumab 15mg/kg, q3w

N=582
(N=20 for safety run-in)

bevacizumab 15mg/kg q3w

Primary endpoint: PFS by BICR in HER2 IHC 3+/2+ population
Secondary endpoint: OS in HER2 IHC 3+/2+ population,
PFS and OS in HER2 IHC 3+/2+/1+ population

B Observed encouraging signals in heavily pre-treated population in DESTINY-PanTumor02 study (ASCO 2023, ESMO 2023)
v' Data for ovarian cancer population: cORR: 45.0% (18/40), mDOR: 11.3 mo (95% Cl: 4.1, 22), mPFS: 5.9 mo (95% Cl: 4.0, 8.3)
B Plan to start in FY2025 H1

ASCO: American Society of Clinical Oncology, BICR: blinded independent central review, Cl: confidence interval, cORR: confirmed objective response rate, ESMO: European Society for Medical Oncology, FIGO: International Federation
of Gynecology and Obstetrics, IHC: immunohistochemistry, mDOR: median duration of response, mo: month(s), mPFS: median progression-free survival, OS: overall survival, PFS: progression-free survival, q3w: every 3 weeks

28



Progress in FY2024: Breast Cancer /
(Dato-DXd)

Results based on TROPION-BreastO1 Datchi-Sarigo

Providing new treatment options for HR positive, HER2 negative
breast cancer patients

AT T T N T

B DATROWAY® approved in Japan in Dec 2024
HER2 + DESTINY-Breast11 DESTINY-Breast05 DESTINY-Breast09 . . ..
Residual Disease and N US N Jan 2025 for HR_pOSItlve, HER2
Evaluating .
| — e TROPION| [ ropioN DESTINY-Breast04 potential negative (IHC O, IHC 1+ or IHC 2+/ISH-)
TNBC -Breast02|| g - ci05 HER2 low
15% TROPION-Breast03

OPION-Breast03 | | crs<toor || cps210 post-chemo metastatic BC based on the
results of TROPION-Breast0O1

B Positive CHMP opinion received January
Cecrney | -Breastos 2025 leading to approval in EU in April
Evaluating Potential or Preparing -Breast06 ) 2025
Study Plans
TROPION:Breasto1 B TLR of TROPION-Breast02 (TNBC, PD-1/PD-
! L1 inhibitor ineligible, 1L) is anticipated for
m | On-going “ ENHERTU® I |pAaTROWAY? | |HER3-Dxd, 1103, Valemetostat FY2025 H'I

BC: breast cancer, CHMP: Committee for Medicinal Products for Human Use, CPS: combined positive score, ET: endocrine therapy, HR: hormone receptor, IHC: immunohistochemistry,
ISH: in situ hybridization, TLR: top line results, TNBC: triple-negative breast cancer



JALC &R Progress in FY2024: NSCLC O

Al LR GRS HERTHENA-Lung01, HERTHENA-Lung02, TROPION-Lung05 etc.

Progressing development for EGFR mutated NSCLC
EGFR mutated NSCLC

B FDA issued CRL for HER3-DXd HERTHENA-LungO1
m 2L+ in June 2024 following inspection of third-party

manufacturing facility

HERTHENA-Lung02 HERTHENA-Lung01

B In Sep 2024, HERTHENA-Lung02 met its primary

TROPION-Lung14 TROPION-Lung05

TROPION-Lung15 endpoint

5|m FDA accepted DATROWAY® submission with
Eram] DESTINY-Lung04 éi‘ Priority Review for the treatment of patients with
LTS TROPION | TROPION-Lung08 | | S 4% EGFR mutated NSCLC who have received prior
Adjuvant ~Lung07 TROPION-Lung10 |} for biomarker positive population systemic therapies, including an EGFR-directed
AVANZAR | | therapy based on TROPION-Lung05* in Jan 2025
H (PDUFA date: Jul 12, 2025)
Evaluating Potential or
Preparing Study Plans IDeate-Lunga | IPeste-Lungos Other NSCLC programs
B Four new Ph3 studies of DATROWAY® started in
{ Planning |[ ENHERTU® | [DATROWAY®] [ HER3-DXd | 1-DXd FY2024

B TLR of AVANZAR Ph3 study for 1L treatment is
anticipated in CY2025 H2

* This application was supported by data from TROPION-Lung01 and TROPION-PanTumor01

AGA: actionable genomic alteration, CRL: complete response letter, FDA: U.S. Food and Drug Administration, IHC: immunohistochemistry, PDUFA: prescription drug user fee act, NSQ: non- squamous, NSCLC: non-small cell lung cancer,
SCLC: small cell lung cancer, SQ: squamous, TLR: top line results
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Progress in EGFR mutated NSCLC
(Dato-DXd)

ORCHARD module10 (ELCC 2025)

Osimertinib + Osimertinib +
Dato-DXd 4 mglkg (n=35) Dato-DXd 6 mg/kg (n=33)

28 (80) 19 (58)

PFS events, n (%)

mPFS, months (95% Cl) 9.5(7.2,9.8) 11.7 (8.3, NC)

Probability of PFS
(=]
(3,
]

0.0 T f f f T T 1 1
0 3 6 9 12 15 18 21 24
Time from randomisation (months)
No. at risk
B 3 29 25 17 4 2 1 1 0
[ K] 28 23 19 9 6 2 1 0

o

Daiichi-Sankyo

DATROWAY® in combination with osimertinib demonstrated promising efficacy
in EGFR mutated NSCLC progressed after 1L osimertinib

Antitumor activity (PFS)

ORCHARD (Ph2)

v EGFR mutated NSCLC progressing on
1L osimertinib monotherapy

v" Evaluate safety and efficacy of
combination therapy of osimertinib 80
mg and DATROWAY® (4 mg/kg or 6
mg/kg) in module10

v" Primary endpoint: ORR

Data cut-off: Oct 12, 2024

B mPFS: 9.5 mo (95% Cl: 7.2, 9.8), ORR: 43% (80% Cl: 31, 55), mDOR: 6.3 mo (95% ClI: 3.8, 8.2) in DATROWAY ® 4 mg/kg cohort and
mPFS: 11.7 mo (95% Cl: 8.3, NC), ORR: 36% (80% Cl: 25, 49), mDOR*: 20.5 (95% Cl: 6.2, NC) in 6 mg/kg cohort

B No new safety signals were identified in either cohort

B Two Ph3 studies, TROPION-Lung14 and TROPION-Lung15 are ongoing to evaluate efficacy of DATROWAY ® in combination with

osimertinib in EGFR mutated NSCLC

* mDOR not yet mature for 6 mg/kg cohort Cl: confidence interval, Dato-DXd: datopotamab deruxtecan, DATROWAY®, ELCC: European Lung cancer Congress, NC: not calculable, NSCLC: non-small cell lung cancer, mDOR: median

duration of response, mo: month(s), mPFS: median progression-free survival, ORR: objective response rate, PFS: progression-free survival
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|
m Enhance Neoadjuvant Treatment in Breast Cancer /
HERTHENA-Breast03 Ph2

Daiichi-Sankyo

Ph2 signal seeking study for pCR improvement by determining optimal sequence
of ADC and chemotherapy in neoadjuvant setting

v HERTHENA-Breast03 Study Design (Part 2)
" Eligible Patient

. Neoadjuvant Cycle 1-4 Neoadjuvant Cycle 5-8 Adjuvant
* Centrally confirmed TNBC or HR low/ 3
HER2 negative BC HER3-DXd paclitaxel
* No metastases . + carboplatin
: : + pembrolizumab .
* No previous systemic therapy + pembrolizumab Pts with pCR,
_* No previous excision of primary tumor | > pembrolizumab
- aclitaxel S + e
P : HER3-DXd urgery o
+ carboplatin . post surgery Pts with residual disease, Follow-up
+ pembrolizumab ENEIRERSTIEOND radiotherapy > pembrolizumab
400 mg q6w x 5
/ * additional
paclitaxel doxorubicin or adjuvant TPC
+ carboplatin epirubicin
N=342 X + cyclophosphamide
+ pembrolizumab

+ pembrolizumab |

Primary Endpoints: pCR, safety/tolerability
B HER3-DXd Ph1 study demonstrated promising efficacy in heavily pretreated mTNBC Secondary Endpoints: RCB, EFS, DPDRFS, OS

v" ORR: 22.6% (95% Cl: 12.3, 36.2), mPFS: 5.5 mo (95% Cl: 3.9, 6.8), mOS: 14.6 mo (95% Cl: 11.2, 17.2) (ASCO 2022)
B Part 2 begins after DLT evaluation for HER3-DXd pembrolizumab combination as safety run-in (Part 1)
B Plan to start in FY2025 H1

ASCO: American Society of Clinical Oncology, BC: breast cancer, Cl: confidence interval, DLT: dose limiting toxicity, DPDRFS: Distant Progression or Distant Recurrence-Free Survival, EFS: event-free survival, HR: hormone receptor, mo:

month(s), mOS: median overall survival, mPFS: median progression-free survival, mTNBC: metastatic triple negative breast cancer, ORR: objective response rate, OS: overall survival, pCR: pathological complete response, géw: every 6 32
weeks, RCB: residual clinical burden, TNBC: triple negative breast cancer, TPC: treatment of physician's choice



Progress towards “Maximize 3ADCs"

Progress towards “Profit growth for current business and products”

ASCO 2025

News Flow

Daiichi-Sankyo
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-mz!-""x“I Major Progress in FY2024 U

I-DXd and R-DXd demonstrate their significance as 'further growth pillars’
supported by the strategic collaboration with MRK*

B Steady progress for ES-SCLC B Steady progress for ovarian cancer
> |Deate-Lung01 Ph2 study is proceeding > First pivotal Ph2/3 study (REJOICE-Ovarian01) started in

> IDeate-Lung02 Ph3 study in SCLC started in Aug 2024 Apr 2024
o : : > REJOICE-Ovarian02 Ph1b/2 study to evaluate combination
> t t th MK-6070 t tarted . : . : .
Combination study wi (gocatamig) starte of R-DXd with either carboplatin, paclitaxel, or bevacizumab
» Granted Orphan Drug Designation for SCLC in Japan in Dec is under preparation

2024 » Granted Orphan Drug Designation for ovarian cancer in EU
in Feb 2025
B Expand to tumor types beyond SCLC > Granted Orphan Drug Designation for platinum-resistant

» Plan to start IDeate-Esophageal01 Ph3 study for pretreated ovarian cancer in Japan in Mar 2025

ESCC in FY2025 HT B Exploratory studies across multiple tumor types underway

> Plan to start two new studies for mCRPC > InJan 2025, REJOICE-PanTumor01 for multiple solid tumors
» Starting with IDeate-PanTumor02, conducting exploratory started
studies across a wide range of tumor types > Studies for ES-SCLC, squamous NSCLC,
non-squamous NSCLC, gastrointestinal cancers, etc are
*MRK: Merck & Co., Inc., Rahway, NJ, USA ongoing.

ESCC: esophageal squamous cell carcinoma, ES-SCLC: extensive-stage small cell lung cancer, mCRPC: metastatic
castration-resistant prostate cancer, NSCLC: non-small cell lung cancer, SCLC: small cell lung cancer, TLR: top line results



The Third Ph3 Study v

I'DXd Daiichi-Sankyo
|Deate-Prostate01 Ph3 study (monotherapy)

New Ph3 study of I-DXd in chemo naive metastatic castration-resistant
prostate cancer (mMCRPC)

IDeate-Prostate01 Study Design

" Eligible Patients )

« Metastatic CRPC with <2 ARPI treatment I-DXd

* Prostate cancer progression while on
androgen deprivation therapy (or post
bilateral orchiectomy) within 6 months
before screening

« No requirement on B7-H3 expression N=1440 docetaxel
status (B7-H3 expression is to be
\_ confirmed during the study) Y, Primary endpoint: OS, rPFS

Secondary endpoint: TFST, OR, DOR etc.

B B7-H3 is highly expressed in metastatic CRPC, and its overexpression is associated with a poor prognosis
B Observed encouraging signals in heavily pre-treated population in Ph1/2 study (ESMO 2023)
v" cORR: 25.4% (15/73, 95% ClI: 15.0, 38.4), mPFS: 5.3 mo (95% Cl: 4.1, 6.9), mOS: 13.0 mo (95% ClI: 10.3, 16.0), Number of
prior treatments, median: 6 (1-11)
M Plan to start in FY2025 H1

ARPI: androgen receptor pathway inhibitors, Cl: confidence interval, cORR: confirmed objective response rate, DOR: duration of response, ESMO: European Society for Medical Oncology, mo: month(s), mOS: median overall
survival, mPFS: median progression-free survival, OR: objective response, OS: overall survival, rPFS; radiographic progression-free survival, TFST: time to first subsequent therapy
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oxq _Expanding Target Indication to mCRPC @

|Deate-Prostate02 Ph1/2 (combination therapy) DaichiSanio

New Ph1/2 study of I-DXd in chemo naive metastatic castration-resistant
prostate cancer (mMCRP(C)

IDeate-Prostate02 Study Design

fEIigibIe Patients A docetaxel
* Histologically- or cytologically-confirmed /
adenocarcinoma of the prostate without
small cell histology I-DXd
* Prostate cancer progression while on /
androgen deprivation therapy (or post
bilateral orchiectomy) within 6 months . I-DXd + MK-5684*
before screening N=360 S /
« Received 1 or 2 prior ARPI treatment and I-DXd
_ progressed during or after treatment p + ARPI (abiraterone or enzalutamide)

Primary outcome measures: safety, PSA response rate
Secondary outcome measures: ORR, rPFS, OS, DOR etc.

B Study will evaluate safety and tolerability of I-DXd, a safe dose level of I-DXd that can be used with other treatments and
participant levels of prostate specific antigen (PSA) during treatment

B Plan to start FY2025 H1

*: CYP11A inhibitor developed by MRK, ARPI: androgen receptor pathway inhibitors, DOR: duration of response, ORR: objective response rate, OS: overall survival, rPFS; radiographic progression-free survival



Daiichi-Sankyo

m Exploring Possibilities in Gastrointestinal Cancers /
REJOICE-GIOT Ph2

Plan to start a signal-seeking study in gastrointestinal cancers in addition to
REJOICE-PanTumor01 started in January 2025

v REJOICE-GIO1 Study Design
4 N |
. . PDAC J
Eligible Patients
« One of the following cancers: | aTc Outcome Measures
Pancreatic adenocarcinoma (PDAC) | ) .
- Primary:
Biliary tract cancer (BTC) | ORR
Colorectal cancer Colorectal cancer Secondary:
Gastroesophageal adenocarcinoma | / safety, DOR, PFS, OS
» Received prior therapy for the cancer | Gastroesophageal
| adenocarcinoma
g Y, J
N=160

B Assess safety and efficacy of R-DXd in gastrointestinal cancers
B Plan to start in FY2025 H1

DOR: duration of response, Gl: gastrointestinal, ORR: objective response rate, OS: overall survival, PFS: progression-free survival 37



Next Wave Progress in FY2024

v

Daiichi-Sankyo

Oncology

EZHARMIA® (EZH1/2 inhibitor)
»  Approval for r/r PTCL in Japan (Jun 2024)

» Started a Ph1b/2 study for NSCLC 1L in combination with
pembrolizumab (Oct 2024)

VANFLYTA® (FLT3 inhibitor)
»  Started QUANTUM-Wild Ph3 study for FLT3-ITD negative
AML (Dec 2024)

DS-3939 (TA-MUCT1 directed ADC)

> Acquired intellectual property rights for anti-TA-MUC1
antibody from Glycotope GmbH (Dec 2024)

DS-2243 (HLA-A*02/NY-ESO directed bispecific T-cell
engager)
» Started Ph1 study (Mar 2025)

Specialty Medicine

¢ LIXIANA® (Factor Xa inhibitor)

N

» Approval for chronic thromboembolic pulmonary
hypertension (CTEPH) in Japan (Feb 2025)

¢ TARLIGE® (0,6 ligands)

N

» Approval for diabetic peripheral neuropathic pain in China
(Jun 2024)

Vaccine

¢ DAICHIRONA®* (COVID-19 mRNA vaccine)

> Approval of vaccine for omicron strain for children aged 5
to 11 years in Japan (Mar 2025)

Bold : update from FY2024 Q3

ADC: antibody-drug conjugate, AML: acute myeloid leukemia, NSCLC: non-small cell lung cancer,
PTCL: peripheral T-cell lymphomas, r/r: relapsed/ refractory

* The research and development of DAICHIRONA® FOR INTRAMUSCULAR INJECTION-is being conducted
through the “Vaccine development project” promoted by the Japan Agency for Medical Research and
Development (AMED) and the “Urgent improvement project for vaccine manufacturing systems” supported by
the Japanese Ministry of Health, Labour and Welfare (MHLW).
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Progress towards “Maximize 3ADCs"

Progress towards “Profit growth for current business and products”

ASCO 2025

News Flow

Daiichi-Sankyo
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ASCO Highlights 2025: IR conference call

Hiroyuki Okuzawa Ken Takeshita Mark Rutstein
President and CEO Head of Global R&D Head of Therapeutic Area
Oncology Development

Jun 3, 2025 (Tue) 8:00-9:15am JST/

UL | > 2025 (Mon) 6:00-7:15pm CDT

Meeting style Virtual (Zoom)

Content will be delivered on-demand after the meeting
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Progress towards “Maximize 3ADCs"

Progress towards “Profit growth for current business and products”

ASCO 2025

News Flow

Daiichi-Sankyo
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FY2025 News Flow

Planned major data disclosures

American Society of Clinical Oncology (ASCO, May 30-Jun 3, 2025)

I ENHERTU®

DATROWAY ®

I HER3-DXd

DESTINY-Gastric04: HER2+ GC, 2L, Ph3

* Primary results
TROPION-Lung02: NSCLC (without AGA), 1L+,
pembrolizumab combo, Ph1b

+ Data update
TROPION-Lung04: NSCLC (without AGA), 1L/2L, ICl combo,

Ph1b
- First data of rilvegostomig combo cohort
NeoCOAST-2: resectable, early-stage NSCLC, neoadjuvant
- Final analysis of pCR and mPR rates in DATROWAY®
combo cohort

HERTHENA-Lung02: EGFR mutated NSCLC, 2L
- Primary data for PFS

Regulatory decisions

ENHERTU®

DATROWAY ®

DESTINY-Breast06:

HR+/HER2 low or HER2 ultralow, chemo naive, Ph3
« JP: FY2025 H1

TROPION-Lung05* EGFR mutated NSCLC with prior systemic

therapies, including an EGFR-directed therapy
» US: FY2025 H1
#supported by data from TROPION-Lung01, TROPION-PanTumorQ1

U
Daiichi-Sankyo

As of Apr 2025
|

Key data readouts

ENHERTU®

DATROWAY®

|-DXd

Bold: update from FY2024 Q3

DESTINY-Breast11: HER2+ BC, neoadjuvant, Ph3
* FY2025 H1

DESTINY-Breast05*: HER2+ BC, Adjuvant, Ph3
* FY2025 H2

DESTINY-Lung04*: HER2 mutant NSCLC, 1L, Ph3
* FY2025 H1

TROPION-Breast02*:

PD-1/PD-L1 ineligible TNBC, 1L, Ph3
* FY2025 H1

AVANZAR*:

TROP2+ NSCLC, 1L, Ph3
» CY2025 H2

IDeate-Lung01*:

ES-SCLC, 2L+, Ph2
» FY2025 H1

Timeline indicated is based on the current forecast and subject to change
2 Timeline for “Planned regulatory filing” indicates expected filing acceptance date

* event-driven study

AGA: actionable genomic alteration, BC: breast cancer, ES-SCLC: extensive-stage small cell lung cancer, HR:
hormone receptor, IHI: immune checkpoint inhibitor, mPR: major pathological response, NSCLC: non-small cell
lung cancer, pCR: pathological complete response, PFS: progression-free survival, TNBC: triple negative breast

cancer
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Strategic Pillars for the 5-Year Business Plan (FY2021-FY2025) »

FY2025
Financial Targets

Maximize 3ADCs

4 Maximize ENHERTU® and
Dato-DXd through
strategic alliance
with AstraZeneca

4 Maximize HER3-DXd
without a partner

¢ Expand work force and
supply capacity flexibly
depending on changes
around product potential

Daiichi-Sankyo

Realize 2025 Goal and Shift to Further Growth

¢ ROE > 16%
¢ DOE** > 8%

© Revenue: 1.6 Tr JPY (Oncology > 600.0 Bn JPY)
© Core Operating Profit* Ratio before R&D Expense: 40%

Profit growth for current
business and products

¢ Maximize Lixiana® profit

© Grow Tarlige®, Nilemdo®,
etc. quickly

¢ Transform to profit
structure focused on
patented drugs

¢ Profit growth for
American Regent and
Daiichi Sankyo Healthcare

Identify and build

pillars for further growth

¢ Identify new growth
drivers following 3ADCs

¥ Select and advance
promising post DXd-ADC
modalities

Create shared value
with stakeholders

¢ Patients: Contributing to
patients through “Patient
Centric Mindset”

¢ Shareholders: Balanced
investment for growth and
shareholder returns

@ Society: Environment load
reduction across the value
chain, and actions against
pandemic risks

© Employees: Create one DS
culture through fostering
our core behaviors

© Data-driven management through DX, and company-wide transformation through advanced digital technology

@ Agile decision making through new global management structure

*Excluding temporary income and expenses (gains/losses related to sales of fixed assets etc.)
from operating income

**DOE: Dividend on Equity = Total dividend amount / Equity attributable to owners of the company 44



5-Year Business Plan: Progress in FY2021-FY2024 >

Maximize 3ADCs

4 Maximize product value of ENHERTU®

» Approval of new indication
* HER2+ BC 2L, HER2 low BC post-chemo,
HR+, HER2 low or HERZ2 ultralow BC chemo naive
* HER2 mutant NSCLC 2L+, HER2+ solid tumors 2L+, etc.

» Sales growth in each country/region
» Progress of indication expansion

4 Maximize product values of DATROWAY®

> Approval and launch
* HR+, HER2- BC with prior endocrine-based therapy and chemotherapy
» Filing accepted
» EGFR mutated NSCLC with prior systemic therapies, including an EGFR-
directed therapy
» Progress of indication expansion

¢ Strategic collaboration for HER3-DXd, I-DXd, and R-DXd, etc.

» Co-development and co-commercialization with MRK"?
» Co-development and co-commercialization for MK-6070

"I Merck & Co., Inc, Rahway, NJ, USA; 2 Prevention for stroke and systemic embolism in elderly patients with non-valvular atrial fibrillation and high bleeding risk: ELDERCARE-AF study

Daiichi-Sankyo
|

Profit growth for current business and products

¢ Growth of current products

» Steady sales expansion of Lixiana®
* Increase product value with additional dosage and administration™2

~ Sales increase of current products in each country/region
 Tarlige®, Venofer®, Nilemdo®/Nustendi® etc.
* Increase product values of current products by additional indication/
formulation

¢ Transformation of business structure focused on patented
drugs
» Launch of new drug
+ Emagalitye, Ezharmia®, Vanflyta®, Daichirona® , FluMist® etc.
» Progress of product divesture after loss of exclusivity in
each country/region
» Stock transfer of Daiichi Sankyo Espha Co., Ltd.

+ Divesture of generic business in Japan

¢ Profit growth of American Regent and Daiichi Sankyo
Healthcare

» Contribution to consolidated performance through
increased revenue and profit

Orange: major updates from FY2024 45



5-Year Business Plan: Progress in FY2021-FY2024 /)

Daiichi-Sankyo

Identify and build pillars for further growth

¢ Emerging growth drivers following 3ADCs
» Progress of development for I-DXd (B7-H3-directed ADC)

» Started monotherapy Ph3 study for SCLC
 Started combination therapy with MK-6070 for SCLC
 Started exploratory studies for various tumor types

» Progress of development for R-DXd (CDH6-directed ADC)

* Accumulated promising data for OVC
 Started Ph2/3 study for OVC
 Started exploratory studies for several types of cancer

> Progress of development for DS-3939 (TA-MUC1-directed
ADC)

+ Started clinical study for solid tumor
¢ Advancement to select post DXd-ADC modalities

» Started clinical study for DS-9606, an ADC with mPBD
payload

» Approval and supply of mRNA COVID-19 vaccine,
Daichirona® for intramuscular injection

&€ Established research institutes in the U.S. and EU, and smart
research laboratory in the U.S

mPBD: modified pyrrolobenzodiazepiner, OVC: ovarian cancer, SCLC: small cell lung cancer

Create shared value with stakeholders

¢ Strengthening and enrichment of shareholder returns
» Shareholder returns taking account of profit growth

* Increased annual dividend in three consecutive years due to profit
growth of ENHERTU®, and received upfront payment related to
strategic collaboration with MRK etc

» Executed two rounds of own shares acquisition from April 2024
¢ Actions against pandemic risks
» Supply of Daichirona® for intramuscular injection
¢ Environment load reduction across the value chain
» Progress initiative for environmental issues

+ Joined RE100, a global initiative aiming to use 100% renewable energy
for electricity consumed in business activities
+ Converted electricity consumed in bases in Japan to renewable energy

¢ Penetration of Core Behavior for fostering one DS culture

> Further understanding of three Core Behaviors through
workshop by management and employees

Orange: major updates from FY2024
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Expectation on achieving FY2025 KPIs

(as of Apr. 2025)

At the time of 4 N
planning 5YBP As of Apr. 2024 As of Apr. 2025
Revenue 1.6 Tr JPY 2.1 Tr JPY 2.0 Tr JPY
Revenue
e > 600.0 Bn JPY > 1.0 Tr JPY 900.0 Bn JPY
C o ting Profit rati
" pefore R&D expense 40% 40% 40%
ROE > 16% > 16% > 16%
DOE > 8% > 8.5% > 8.5%
Currency exchange rate 1 USD=105 JPY, 1 EUR=120 JPY 1 USD=145 JPY, 1 EUR=155 JPY 1 USD=140 JPY, 1 EUR=160 JPY
assumptions . J

47



Oncology Revenue Forecast U
(as of Apr. 2025)

FY2025 oncology revenue* is forecasted to be 900 Bn JPY, driven by steady growth of ENHERTU®,
despite a decline from the April 2024 forecast due to changes in DATROWAY ®’s development strategy

Oncology Revenue

900.0 Bn JPY 1-DXd. R-DXd
HER3-DXd Key drivers of decline vs. Apr 2024 forecast
DATROWAY® 4 DATROWAY®

v The number of eligible patients
decreased and launch delayed due to

development strategy update on NSCLC
(TLOT — TLO5 study)

ENHERTU® ¢ HER3-DXd

v Launch delayed due to complete
response letter

Other oncology products

FY2024 FY2025
Result Forecast

* Revenue for 5DXd ADCs includes alliance revenue (50% of gross profit from product sales in countries/regions where AstraZeneca and US Merck book sales), upfront payments, development
and sales milestones received from both collaborators based on strategic alliance agreements

48



R&D Expense Forecast

(as of Apr. 2025)

FY2025 R&D expense is forecasted to be 455 Bn JPY based on development plan updates

R&D Expense Trend

as of Apr. 2024
W as of Apr. 2025™

Result

FY2024

Currency exchange rate assumptions
*1:1 USD=145JPY. 1EUR=155JPY
*2:1USD=140JPY. 1EUR=160JPY

Estimated

Forecast™

approx. approx.

530.0 455.0
BnJPY :TIZY

FY2025

Forecast
*3: as of Apr. 2025

Key drivers of decline vs. Apr 2024 forecast

€ Clinical development expense
v Development plan updated based on strategic
collaboration with US Merck

€ Medical affairs expense
v NSCLC development strategy updated on
DATROWAY®
v" Launch delayed on HER3-DXd

v

Daiichi-Sankyo



Forecast of FY2025 KPlIs

(as of Apr. 2025)

€ Revenue

2.0 Tr JPY
> Revenue in Oncology

900.0 Bn JPY

Revenue

1,049.9
Bn JPY

745.7

Bn JPY '

FY2024 Result FY2025 Forecast

FY2023 Result

344.7
Bn JPY

FY2021 Result FY2022 Result

FY2025 currency exchange rate assumptions: 1 USD = 140 JPY, 1 EUR = 160 JPY

v

Daiichi-Sankyo

Achieve significant revenue/profit growth
after investment for DXd ADCs, and shift
to a new stage for realizing 2030 vision

€ Core Operating Profit” ratio
before R&D expense: 40%

€ ROE > 16%
€ DOE > 8.5%

*Excluding temporary income and expenses (gains/losses related to sales of fixed assets etc.) from operating income




Daiichi-Sankyo

Daiichi Sankyo will contribute to the
enrichment of quality of life around the worid
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FY2025 Forecast

(Bn JPY)
FY2024 FY2025
Results Forecast
Revenue 1,886.3 2,000.0 +113.7
Cost of sales  *1 415.7 430.0 +14.3
SG&A expenses x1 724.8 765.0 +40.2
DXd ADC profit share *2 226.2 265.0 +38.8
Other SG&A expenses 498.6 500.0 +1.4
R&D expenses *1 432.9 455.0 +22.1
Core operating profit  *1 312.8 350.0 +37.2
Temporary income  *1 22.2 - -22.2
Temporary expenses  *1 3.1 - -3.1
Operating profit 331.9 350.0 +18.1
Profit before tax 355.6 370.0 +14.4
Profit attributable to owners
o 295.8 300.0 +4.2
Currency UsSD/JPY 152.57 140.00 -12.57
Exchange Rate EUR/JPY 163.74 160.00 -3.74

o

Daiichi-Sankyo

Revenue

4 : Sales expansion of ENHERTU; Increase in milestone income related to strategic alliance with
AstraZeneca and US MRK*

¥ : Decrease due to forex impact * Merck & Co, Inc., Rahway, NJ, USA

Cost of sales

4 : Increase in cost of sales driven by sales growth
3 : Decrease due to forex impact

SG&A expense

4 : Increase due to profit share from ENHERTU's sales expansion, resource allocation to oncology business,
strategic investments in DX / IT and human capital for mid- to long-term growth

g : Decrease due to forex impact

R&D expense
: Increase due to R&D investment focused on 5DXd ADCs, expanded medical affairs activities,
strengthened R&D structure (e.g. R&D headcount increase)

¥ : Decrease due to forex impact

Temporary income and expense
FY2024: Gain on stock transfer of DS Espha etc.

Forex impact

Revenue: Approx. -75.0 BnJPY

(A PLFZE Core operating profit:  Approx.  -3.5Bn JPY

*1 As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed. Income and expenses related to: sale

of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non-temporary and material gains and losses

are included in the “temporary income and expenses”. Temporary income and expenses are excluded from results and forecast for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses shown in

the list above. The adjustment table from operating profit to core operating profit is stated in the reference data.

*2 DS pays alliance partners 50% of gross profit for the product sales in countries/regions where DS book revenue (excluding Japan) to share profit with the partners. 53



(印刷外)PS

																								（億円） オクエン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ																								手入力 テニュウリョク

								FY2023
実績 ジッセキ		FY2024
実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン				FY2024
予想 ヨソウ		FY2024
10月LE ガツ		FY2024
1月LE ガツ		FY2025
予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

				エンハーツ グローバル製品売上 セイヒン ウリアゲ				3,959		5,528		1,569				5,084		5,230		5,399		6,621		1,093

				　日本 ニホン				239		310		71				257		305		310		412		102

				　中国 チュウゴク				65		103		37				108		96		96		173		70

				　香港 ホンコン				16		9		(7)				12		11		9		15		6

				　ベトナム														1		0		3		3

				　シンガポール				6		8		2				11		9		8		11		3

				　オーストラリア				8		17		9				20		12		15		14		(3)

				  コロンビア																		8

				　メキシコ																		24

				　AZ　territory（ASCA）				55		148		93				116		158		150		262		114		 ←経企報告ASCAファイルの「AZ territory」 ケイキ ホウコク

				　AZ　territory（欧州） オウシュウ				62		0		(62)				132		136		128		0		0

				差引（A） サシヒキ				3,508		4,934		1,426				4,427		4,501		4,683		5,699		764





				販管費

								FY2023
実績		FY2024
実績		増減				FY2024
予想		FY2024
10月LE		FY2024
1月LE		FY2025
予想		増減

				AZプロフィットシェア（B）				1,706		2,262		556				2,108

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的		2,100		2,100		2,650		388

																				2,157

作成者: PS丸め前（1月LE）



				AZプロフィットシェア率　(B)/(A） リツ				48.6%		45.8%						47.6%		46.7%		44.8%		46.5%

																				46.1%

作成者: PS丸め前だと、シェア率は許容範囲内



																

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的				

作成者: PS丸め前（1月LE）		　＜AZ　territory（欧州＞ オウシュウ				43.2								90.8		91.7		85.2				 Mil USD		 ←OBU Product PL資料（経企より） シリョウ ケイキ

								144.62		152.57						145.00		148.81		150.67		140.00		 為替レート カワセ

								62		0				0		132		136		128		0		 億円 オクエン







(印刷外)売上詳細

		ユニット・製品別収益シートの行 ギョウ				売上収益（詳細情報） シュウエキ ショウサイジョウホウ



						単位：億円 タンイ オクエン										四半期累計実績（対 前年同期実績　増減） シハンキ ルイケイ ジッセキ タイ ゼンネンドウキ ジッセキ ゾウゲン														年度予想（対 前年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ ゼンネンド ジッセキ												年度予想（対 直近公表予想　増減） ネンド ヨソウ タイ チョッキン コウヒョウ ヨソウ																				年度予想（対 当年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ トウネンド ジッセキ

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2023年度
実績 ネンド ジッセキ		2024年
4月公表
予想 ネン ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		7月LE
（非公表） ガツ ヒ コウヒョウ		10月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		1月(公表)
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		10月‐4月予想
増減 ガツ -4ガツ ヨソウ ゾウゲン		10月‐4月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		1月-10月予想
増減 ガツ ガツ ヨソウ ゾウゲン		1月-10月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2024年度
実績 ネンド ジッセキ		2025年
予想 ネン ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

						連結売上収益 レンケツ ウリアゲ シュウエキ										16,017		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%						16,017		17,500		1,483		+9.3%						17,500		18,166		18,300		18,300		800		+4.6%		0		+0.0%		【増加】
エンハーツ 約+170（米国+164）、イナビル　約+100、リクシアナ 約＋60（欧州+54）
【減少】
ダトロウェイ（肺がん）約▲110（うち、製品売上▲54、開発マイルストン▲56）、ワクチン 約▲200（返品見込；資料開示なし） ゾウカ ヤク ゲンショウ ハイ ヤク セイヒンウリアゲ ヤク ヘンピン ミコミ シリョウ カイジ				18,863		20,000		1,137		+6.0%

								ユニット管理 売上収益 カンリ ウリアゲ シュウエキ								15,062		16,932		(101.3%)		1,871		+12.4%						15,062		15,681		619		+4.1%						15,681		16,035		16,412		16,723		732		+4.7%		311		+1.9%						16,932		17,819		887		+5.2%

		73								ジャパンビジネスユニット						5,189		4,769		(101.3%)		▲420		▲8.1%		薬価改定による仕切価改定影響
▲XXX				5,189		4,349		▲840		▲16.2%		薬価改定による仕切価改定影響、約▲290 ヤク				4,349		4,496		4,688		4,706		339		+7.8%		18		+0.4%						4,769		4,635		▲134		▲2.8%

		74										リクシアナ				1,156		1,330		(103.0%)		175		+15.1%		■4‐2月の新患シェアは60.5％まで上昇（23年度　57.2%）
■特に80歳以上での新規患者シェアは64.1％と、15mg用法用量追加を契機とした超高齢者でのシェア拡大が継続
■24年12月、イグザレルトGE発売。イグザレルト先発品から後発品への切り替えは急速に進んでいるが、リクシアナからイグザレルト後発品への切り替えは約1.5％程度と現状では大きな影響は受けていない。

 ガツ ネンド				1,156		1,164		8		+0.7%		イグザレルトGE参入により、新規処方に影響がある可能性あり サンニュウ シンキ				1,164		1,238		1,291		1,292		127		+10.9%		1		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
引き続き順調にシェアを伸ばしており4-9月の売上が当初予想よりも拡大したこと、また10月以降の売上も4月公表予想より伸びる見込みであることから、上方修正
（イグザレルトGE参入の影響は4月予想と変更なし） ガツ ヨソウ シュウセイ ジ サンニュウ エイキョウ ガツ ヨソウ ヘンコウ				1,330		1,350		20		+1.5%

		75										タリージェ				457		556		(100.1%)		100		+21.8%		■3月の新患シェアは55.4%まで上昇し、1年間で2.8%伸長
■医師からは「QoLの改善、鎮痛効果の高さ、有効性と安全性のバランスが良い点」と、既存薬（プレガバリン）と比較しても評価が高い
■OD錠の剤型追加（23年5月）により、嚥下困難な患者さんを含む、幅広い患者さんに処方しやすくなった（全売上に対するOD錠の割合は55.4%）
 ガツ ネンカン シンチョウ				457		534		77		+16.9%						534		534		551		556		17		+3.1%		5		+0.9%						556		622		66		+11.8%		引き続き順調にシェアを伸ばしていく見込 ヒ ツヅ ジュンチョウ ノ ミコミ

		76										プラリア				428		422		(99.9%)		▲6		▲1.3%		■患者シェアは25.5％まで上昇（23年度　22%）
■骨吸収抑制剤市場において引き続き、1位のシェアを獲得
 ジョウショウ ネンド				428		393		▲35		▲8.3%		24年4月から薬価が約11％引き下げ（市場拡大再算定） ネン ガツ ヤッカ ヤク ヒ サ				393		393		415		423		23		+5.7%		8		+1.8%						422		428		5		+1.3%

		77										ビムパット				257		304		(100.5%)		46		+18.0%		■脳卒中診療医やてんかん専門医における、てんかん新規患者に対する処方が定着している

■FY2023Q1にトップシェアを獲得し、競合品との差が継続的に拡大している カクトク キョウゴウヒン				257		292		35		+13.5%		■脳卒中診療医、てんかん専門医の未処方、低処方医を中心に情報提供を強化
＜情報提供＞
■ビムパットが新規抗てんかん薬に分類されるとともにてんかん部分発作治療の中心的な作用機序のNaチャネルブロッカーであることの意義
■抗てんかん薬としての有効性、安全性
 キョウカ				292		292		302		302		10		+3.5%		0		+0.0%						304		261		▲43		▲14.2%		FY25にGEの発売を想定 ハツバイ ソウテイ

		78										エンハーツ				239		310		(100.1%)		71		+29.7%						239		257		18		+7.5%						257		286		305		310		48		+18.7%		5		+1.5%						310		412		102		+32.9%

		79										ランマーク				204		201		(100.7%)		▲3		▲1.3%		薬効内シェアが25年2月時点で97.1%まで上昇				204		207		3		+1.6%		標的4癌種（乳癌、前立腺癌、肺癌、多発性骨髄腫）を中心に適正使用を推進し、2024年度見込の達成につなげる
				207		207		200		199		▲7		▲3.3%		▲1		▲0.3%						201		165		▲36		▲17.7%		FY25にバイオシミラーの発売を想定

		80										エフィエント				256		315		(100.8%)		59		+22.9%		■心臓領域：直近の急性期の新患シェアは89%で、トップシェアを堅持。
■脳領域：梗塞急性期、特にアテローム血栓症におけるP2Y12阻害剤内シェアが約32.4%まで上昇（24年12月）。2025年3月に発表した急性期データ（ACUTE-PRAS）の反響も大きく、更なる急性期処方拡大を期待。
■脳領域と心臓領域の売上割合は35：65。脳領域での浸透が順調に進んでおり25年度には45：55になると推測

 チョッキン ハッピョウ				256		162		▲94		▲36.7%		特許満了前の心臓疾患領域のジェネリック参入による減収リスクを織り込み				162		225		309		312		147		+90.5%		4		+1.2%		【10月予想修正時コメント】
現状、GE発売は2025年度以降になる可能性が高いため、10月予想で上方修正した				315		336		21		+6.7%		GEの発売を想定しているものの、GEは心臓領域のみの適応のため、その影響は限定的と想定

【非開示？】
GE発売は、FY25Q4を想定 ハツバイ ソウテイ ヒカイジ ハツバイ ソウテイ

		81										カナリア				159		156		(100.6%)		▲3		▲2.0%		■4‐2月のDPP4阻害剤/SGLT2阻害薬配合剤内の売上シェアは27.3％（第2位）
■25年2月に製造販売承認を取得したカナリア配合OD錠が、6月に薬価基準収載を予定 ウリアゲ ダイ イ				159		150		▲9		▲5.8%						150		150		155		155		6		+3.9%		▲1		▲0.4%						156		151		▲5		▲3.1%

		82										ロキソニン				155		123		(100.2%)		▲32		▲20.6%						155		127		▲28		▲17.9%		24年4月から薬価が約14％引き下げ（G2対象品目）				127		128		124		123		▲3		▲2.4%		▲1		▲1.2%						123		114		▲9		▲7.7%

		83										イナビル				159		199		(92.2%)		40		+25.3%		■24年度3-4Qのイナビルの処方シェアは約28.7%（シェア第2位）
■年末年始の大きな流行を受け、卸より多くの発注があったが、2月以降の流行の低下により、卸にイナビルの在庫は未だ残っており、2025年度の売上予測が難しい状況であるため、現時点の売上予測を0としている ダイ				159		113		▲46		▲28.9%		■23年度は早期からインフルエンザの流行が始まり、推計患者数は約1,700万人と近年では最も多い患者数であり、イナビルの売上も大きく増加した
■24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数も約1,000万人に戻ることが想定されるため対前期より売上減少を見込んでいる
				113		113		113		216		0		+0.0%		103		+91.1%		■当初、24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数が減少する見込んでいた
■11月中旬から流行し、年末年始は過去10年で最大の流行規模
■4Qの流行により、インフルエンザ推計患者数は、23年度に近づくことを想定している トウショ ゲンショウ				199		0		▲199		▲100.0%		医療機関や卸にイナビルの在庫があることが想定され、FY25の売上予測が困難であり、現時点では1億円未満（0で表示）としている。

		84										ミネブロ				83		96		(98.9%)		14		+16.6%		■24年度4～2月のMRB市場内金額シェアはNo.1で、非ステロイド型MRBとしての市場浸透が進んでいる
■全降圧薬内金額シェアは3.9％であり、降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者さんが多く残されている
 スス				83		108		25		+30.3%		MRB市場シェアNo.1。全降圧薬内シェアは成長余地大。降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者への処方拡大を目指す セイチョウ ヨチ ダイ ショホウ カクダイ メザ				108		96		97		97		▲10		▲9.6%		0		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
４月公表値はやや積極的すぎた予想であったため、現状を踏まえて下方修正 ガツ コウヒョウ チ ヨソウ カホウ シュウセイ				96		120		24		+24.5%		引き続きシェアを伸ばす見込み

【非開示】
FY25の高血圧治療GL改定を拡大の契機と考えている ヒ ツヅ ノ ミコミ ヒカイジ

		85										ベルソムラ																		0		0		0		-						0		0		0		89		0		-		89		-						99		220		121		+121.8%

		86										エムガルティ														CGRP関連抗体薬の市場拡大は発展途中ではあるが、エムガルティのシェアは上昇し、52％のシェアを獲得 ジョウショウ				76		0		▲76		▲100.0%						0		0		0		104		0		-		104		-						107		107		0		+0.3%

		87										第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン				830		0		-		▲830		▲100.0%						830		0		▲830		▲100.0%						0		0		0		0		0		-		0		-						0		0		0		-

		88										ワクチン事業 ジギョウ				277		82		(108.9%)		▲195		▲70.4%		■ダイチロナ　XXX（厚労省との合意により、前期比増減は非開示）
■フルミスト　XXX（24年10月発売）
 ネン ハツバイ				277		316

作成者: 経営企画部の決算レク資料より
		39		+14.0%		【非開示】
23年度ダイチロナ 153億円 ヒカイジ ネンド オクエン				316		316		268

作成者: 参照先注意		75

作成者: 参照先注意		▲48		▲15.2%		▲192		▲71.9%		■ワクチン事業予想は非開示
■1月予想では、ワクチンの返品引当 約▲200億円は、「ワクチン事業」及び「JBU合計」に反映済み
（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示は、下の脚注参照） ジギョウ ヨソウ ヒカイジ ガツ ヨソウ ヘンピン ヒキアテ ヤク オクエン ジギョウ オヨ ゴウケイ ハンエイズ				82		153		71		+86.9%

												（差引）その他				1,360		674		(148.8%)		▲686		▲50.4%		■DSEP品（製品売上） ▲649
■テネリア▲53（24年9月に田辺三菱との販売提携終了；カナグルも終了）
■ベルソムラ +56（24年10月にMSD㈱から当社に販売移管したデュアル・オレキシン受容体拮抗薬（Dual Orexin Receptor Antagonist：DORA）の不眠症治療薬。　24年11月時点の新患シェアは7.0%。　エーザイのデエビゴ（DORA）は入眠効果での評価が高く、ベルソムラは睡眠維持効果の面で支持されている
■エムガルティ +24

 セイヒン ウリアゲ				1,360		527		▲833		▲61.3%		DSEP品 ▲800（製品売上 ▲830、流通業務による収入 +約30）、テネリア ▲109（24年9月、田辺三菱との販売提携終了）、ヴァンフリタ　+16、エムガルティ +12 セイヒンウリアゲ ガツ				527		520		557		453		30		+5.8%		▲104		▲18.7%		■長期収載品 ＋49
■ダイチロナのリベート（売上控除）の減少による売上増（非開示：＋23）

＜参考＞
ベルソムラ（非開示：10月LE＝1月LE 　89）・・・　更なる浸透余地がある精神科以外の非専門医等に対して、睡眠維持効果や卒薬データを訴求し、24年度の新患シェア目標（約8％）を目指す

 チョウキシュウサイヒン ヒカイジ サンコウ ヒカイジ ガツ ガツ				468		197		▲271		▲58.0%		■テネリア▲109
（24年9月に田辺三菱との販売提携終了）

他はマイナーなものの積み上げ

＜その他（参考）＞
ここまでは伝える必要なし↓
ベバシズマブBS▲69（73→4）
レザルタス▲9
オルメテック▲8　など ホカ ツ ア タ サンコウ ツタ ヒツヨウ

		90								第一三共ヘルスケアユニット ダイイチサンキョウ						760		867		(102.0%)		107		+14.1%		＜増収要因＞
・新型コロナの第5類移行による日本国内の行動規制緩和
・円安による訪日外国人の増加でインバウンドビジネスが急速に回復
・4月からDSHCで販売を開始したマイティアの寄与
 ゾウシュウ ヨウイン				760		827		67		+8.9%						827		827		847		850		20		+2.4%		3		+0.3%						867		915		48		+5.6%		＜増収要因＞
・24年9月にに事業承継したDNSの寄与
・マイティア、ミノン、ロキソニン、トランシーノ、クリーンデンタル等で
投入予定の新製品・リニューアル品が寄与
 ゾウシュウヨウイン ネン ガツ

		96								オンコロジービジネスユニット						3,346		4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%						3,346		4,426		1,080		+32.3%						4,426		4,401		4,410		4,526		▲16		▲0.4%		116		+2.6%						4,638		5,374		736		+15.9%

		97										エンハーツ				3,274		4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%		為替+200、実質増減+816 カワセ ジッシツ ゾウゲン

作成者: 作成者:
ここの数字更新は、今井担当																				

作成者: 参照先注意		

作成者: 参照先注意		3,274		4,187		912		+27.9%						4,187		4,198		4,244		4,417		58		+1.4%		173		+4.1%		為替+55、実質増減+118 カワセ ジッシツ ゾウゲン				4,516		5,219		703		+15.6%

		98										エンハーツ（米） ベイ				2,255		3,020		(102.8%)		765		+33.9%		為替+133、実質増減+435 カワセ ジッシツ ゾウゲン				2,255		2,666		411		+18.2%						2,666		2,716		2,774		2,938		108		+4.1%		164		+5.9%		為替+36、実質増減+128 カワセ ジッシツ ゾウゲン				3,020		3,541		520		+17.2%

		99										エンハーツ（欧） オウ				1,019		1,496		(101.2%)		477		+46.8%		為替+67、実質増減+381 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,019		1,521		502		+49.2%						1,521		1,482		1,470		1,478		▲50		▲3.3%		8		+0.6%		為替+18、実質増減▲10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,496		1,678		183		+12.2%

		100										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		11		(268.1%)		11		-						0		56		56		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月 ネン ガツ				56		58		58		4		2		+3.6%		▲54		▲92.9%		実質増減▲54				11		33		22		+197.0%

		101										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		42		42		-		HL-01 PDUFA 24年6月 ネン ガツ				42		0		0		0		▲42		▲100.0%		0		-						0		0		0		-

		102										TURALIO				53		66		(102.9%)		13		+23.9%		為替+3、実質増減+7 カワセ ジッシツ ゾウゲン				53		58		5		+8.7%						58		62		62		64		4		+7.6%		2		+3.0%		為替+1、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				66		52		▲14		▲21.8%

		103										ヴァンフリタ				19		45		(111.6%)		27		+143.7%		為替+2、実質増減+14 カワセ ジッシツ ゾウゲン				19		83		65		+347.4%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				83		84		46		41		▲38		▲45.4%		▲5		▲10.7%		為替+1、実質増減▲5 カワセ ジッシツ ゾウゲン				45		71		26		+56.9%

		105								アメリカンリージェントユニット						2,034		2,172		(98.2%)		138		+6.8%						2,034		2,182		148		+7.3%						2,182		2,147		2,151		2,212		▲31		▲1.4%		61		+2.8%						2,172		1,986		▲186		▲8.6%

		106										インジェクタファー				501		534		(100.7%)		33		+6.6%		為替+25、実質増減+10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				501		497		▲3		▲0.7%						497		518		523		530		25		+5.1%		7		+1.4%		為替+7、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				534		504		▲30		▲5.6%

		107										ヴェノファー				609		620		(92.1%)		11		+1.8%		為替+31、実質増減+27 カワセ ジッシツ ゾウゲン				609		580		▲29		▲4.7%						580		601		598		672		18		+3.1%		75		+12.5%		為替+8、実質増減+66 カワセ ジッシツ ゾウゲン				620		559		▲61		▲9.8%

		108										GE注射剤 チュウシャザイ				810		890		(100.8%)		80		+9.9%		為替+41、実質増減+46 カワセ ジッシツ ゾウゲン				810		957		147		+18.1%						957		888		894		883		▲63		▲6.6%		▲11		▲1.3%		為替+11、実質増減▲22 カワセ ジッシツ ゾウゲン				890		791		▲99		▲11.1%

		109										GE注射剤（パクリタキセル以外）				639		637		(101.8%)		▲2		▲0.3%		為替+29、実質増減▲28 カワセ ジッシツ ゾウゲン				639		616		▲23		▲3.5%						616		593		597		626		▲20		▲3.2%		29		+4.9%		為替+8、実質増減＋21 カワセ ジッシツ ゾウゲン				637		576		▲61		▲9.5%

		110										パクリタキセル				171		253		(98.5%)		82		+47.7%		為替+12、実質増減+74 カワセ ジッシツ ゾウゲン				171		341		169		+98.8%						341		295		298		257		▲43		▲12.7%		▲41		▲13.6%		為替+3、実質増減▲44 カワセ ジッシツ ゾウゲン				253		215		▲38		▲15.2%

												（差引）その他				115		128		(101.2%)		14		+12.0%						115		148				+0.0%						148		140		136		127		▲12		▲7.9%		▲9		▲6.9%						128		132				+0.0%

		112								EUスペシャルティビジネスユニット						1,892		2,374		(101.0%)		482		+25.5%						1,892		2,014		123		+6.5%						2,014		2,181		2,292		2,351		277		+13.8%		59		+2.6%						2,374		2,480		106		+4.5%

		113										リクシアナ				1,462		1,790		(101.2%)		328		+22.4%		為替+79、実質増減+204 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,462		1,495		33		+2.2%						1,495		1,624		1,715		1,769		220		+14.7%		54		+3.2%		為替+21、実質増減+34 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,790		1,733		▲56		▲3.1%

		114										Nilemdo/Nustendi				184		369		(98.4%)		185		+100.1%		為替+15、実質増減+129 カワセ ジッシツ ゾウゲン				184		336		152		+82.4%						336		365		374		375		37		+11.1%		1		+0.3%		為替+4、実質増減▲3 カワセ ジッシツ ゾウゲン				369		574		205		+55.7%

		115										オルメサルタン				196		183		(104.8%)		▲13		▲6.7%						196		156		▲40		▲20.4%						156		165		174		174		18		+11.5%		1		+0.3%						183		153		▲30		▲16.2%

												（差引）その他				49		33		-		▲17		▲33.6%						49		27		▲22		▲44.4%						27		27		0		0		▲27		▲100.0%		0		-						33		19		▲14		▲42.0%

		117								ASCAビジネスユニット						1,841		2,112		(101.6%)		272		+14.8%						1,841		1,882		41		+2.2%						1,882		1,982		2,025		2,078		143		+7.6%		54		+2.7%						2,112		2,429		316		+15.0%

		118										中国 チュウゴク				705		724		(103.2%)		19		+2.7%		エンハーツ 68
（前同+28、対予想71 .1%） ゼンドウ タイヨソウ				705		612		▲93		▲13.1%		・集中購買制度（VBP）による売上減少
＜参考＞24年3月VBP設定品目
オルメテックプラス錠、セビカー錠、ユリーフ錠、グレースビット錠
				612		636		652		701		40		+6.5%		49		+7.5%		■ロキソニン、オルメサルタン等のプライマリービジネスの売上が回復
■エンハーツ +4

【10月予想修正時コメント】
エンハーツはQ2以降に売上が増加する計画のため、対予想進捗が低いが、今後の動向を見て、必要に応じて、通期予想をアップデートする
				724		848		124		+17.1%

		119										韓国 カンコク				292		330		(99.1%)		38		+13.1%		エンハーツ 36
（前同+23、対予想69.6%） ゼンドウ タイヨソウ				292		300		8		+2.7%						300		307		337		333		37		+12.3%		▲4		▲1.0%		エンハーツ ▲3				330		347		17		+5.2%

		120										ブラジル				420		506		(101.3%)		86		+20.5%		エンハーツ 227
（前同+59、対予想74/8%） ゼンドウ タイヨソウ				420		500		80		+19.1%		エンハーツFY24予想299億円（対前期+64億円） ヨソウ オクエン タイ ゼンキ オクエン				500		505		496		499		▲4		▲0.9%		4		+0.7%		エンハーツ ▲0				506		526		21		+4.1%

												（差引）その他				424		553		(101.4%)		129		+30.3%						424		470		46		+10.8%						470		534		540		545		70		+15.0%		5		+0.8%						553		707		155		+28.0%

								ユニット管理外 売上収益 カンリ ガイ ウリアゲ シュウエキ								955		1,930		(122.4%)		975		+102.0%						955		1,819		864		+90.5%						1,819		2,131		1,888		1,577		68		+3.8%		▲311		▲16.5%						1,930		2,181		251		+13.0%

		16								エンハーツ 契約時一時金						101		102		(100.0%)		1		+0.9%						101		102		1		+0.9%						102		102		102		102		0		+0.0%		0		+0.0%						102		102		0		+0.1%

		17								エンハーツ 開発マイルストン						124		292		(137.1%)		169		+136.6%		欧州　HER2m NSCLC ▲30（FY23 3Q達成）、米国 HER2+ 複数の固形がん +15（AZとの合意に基づき、24年11月受領） オウシュウ タッセイ ベイコク フクスウ コケイ ゴウイ モト ネン ガツ ジュリョウ				124		94		▲29		▲23.7%						94		94		212		213		118		+125.1%		1		+0.5%		【10月予想修正時コメント】
DB-06 +103、Pantumor +15				292		127		▲165		▲56.5%		FY24受領分
・DB-06米国▲89
・DB-06欧州▲63
・DPT-02米国▲13 ジュリョウブン ベイコク オウシュウ ベイコク

		30								エンハーツ QUID関連一時金						12		12		(100.0%)		0		+1.0%						12		12		0		+1.0%						12		12		12		12		0		+0.0%		0		+0.0%						12		12		0		+0.0%

		31								エンハーツ 販売マイルストン						296		579		(103.1%)		283		+95.5%						296		562		266		+89.6%						562		562		562		562		0		+0.0%		0		+0.0%						579		806		227		+39.1%

		42								Dato-DXd　契約時一時金						64		64		(100.0%)		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%						64		64		64		64		0		+0.0%		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%

		43								Dato-DXd　開発マイルストン カイハツ						0		0		-		0		-						0		56		56		-						56		56		56		0		0		+0.0%		▲56		▲100.0%						0		21		21		-

		49								HER3-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						35		190		(100.0%)		155		+437.8%						35		189		154		+434.2%						189		189		190		190		1		+0.7%		0		+0.0%						190		158		▲33		▲17.2%

		50								HER3-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		53								I-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						66		147		(100.0%)		81		+122.8%						66		147		81		+122.8%						147		147		147		147		0		+0.0%		0		+0.0%						147		147		0		+0.0%

		54								I-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		57								DS-6000　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						28		62		(100.0%)		34		+122.8%						28		62		34		+122.8%						62		62		62		62		0		+0.0%		0		+0.0%						62		211		149		+241.7%

		58								DS-6000　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		6		(100.0%)		6		-						0		0		0		-						0		0		6		6		6		-		0		+0.0%						6		4		▲2		▲29.4%

										（差引）補足資料で開示していない売上						230		462		(224.4%)		232		+101.0%						230		532		302		+131.4%						532		844		462		206		▲70		▲13.2%		▲256		▲55.4%						462		520		58		+12.5%

												エンハーツ：AZへの売上 ウリアゲ				55		108		(70.6%)		52		+95.3%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				89		127		38		+43.4%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				127		147		154		152		27		+21.4%		▲2		▲1.2%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ								0		-

												ユニット管理外のDSI製品売上 カンリ ガイ				22		26		(78.8%)		4		+18.2%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				24		33		9		+37.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				33		34		31		33		▲2		▲6.1%		2		+6.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ								0		-

												賃貸物件収入				19		21		(80.8%)		2		+10.5%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				24		25		1		+4.2%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				25		25		26		26		1		+4.0%		0		+0.0%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン								0		-

												棚卸未実現利益の実現益						112		(100.0%)		112		-		DSEP品*2						112		112		-		DSEP品*2				112		112		112		112		0		+0.0%		0		+0.0%		DSEP品*2								0		-

												米国長期収載品売却益								-		0		-		米国長期収載品売却益*3						31		31		-		米国長期収載品売却益*3				31		31		0		0		▲31		▲100.0%		0		-		米国長期収載品売却益*3								0		-

												エンハーツ開発マイルストン カイハツ								-		0		-										0		-														0		-		0		-								217		217		-		予想には含めているが、PDUFAが出る前のもの
（DB-05,09,11） ヨソウ フク デ マエ





																				-		0		-										0		-														0		-		0		-										0		-

												（差引）その他				134		196		-		62		+46.2%						93		204		111		+118.6%						204		495		139		(117)		▲66		▲32.1%		▲256		▲184.7%						462		303		▲159		▲34.5%



																*1 		AZが売上を計上する地域の製品在庫をDSからAZに供給した際の売上額。同額を売上原価に計上（利益付加せず原価でAZに提供） ガク ケイジョウ リエキ フカ ゲンカ テイキョウ

																*2 		2024年3月末にDSが保有していたDSEP品の棚卸未実現利益の実現益。2024年4月以降、棚卸在庫の払出に応じて、実現した利益を売上収益として計上。 ネン ガツ マツ ホユウ ヒン タナオロシ ミ ジツゲン リエキ ジツゲン エキ ネン ガツ イコウ タナオロシ ザイコ ハライダシ オウ ジツゲン リエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																		DSがDSEP品の製品売上を計上していた2023年度までは、DSEP品の棚卸未実現利益の実現益は、売上原価を調整（売上原価を減額）する形で利益を計上していた。 ヒン セイヒンウリアゲ ケイジョウ ネンド ウリアゲゲンカ チョウセイ ウリアゲゲンカ ゲンガク カタチ リエキ ケイジョウ

																		2024年度からはDSがDSEP品の製品売上、売上原価を計上せず、減額する売上原価がないため、実現益を売上収益として計上。 ゲンガク ウリアゲゲンカ ジツゲンエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																*3 		2022年1月に譲渡契約を締結したCosette Pharmaへのオルメファミリー等の譲渡益																																																								補足資料で開示していない情報 ジョウホウ		手入力情報 テニュウリョク ジョウホウ		非開示情報：赤字 ヒカイジ ジョウホウ アカジ



						単位：USD Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		129								オンコロジービジネスユニット						2,314		3,040		(101.2%)		726		+31.4%						2,314		3,052		738		+31.9%						3,052		2,980		2,964		3,004		▲89		▲2.9%		40		+1.4%						3,040		3,839		799		+26.3%

		130										エンハーツ				2,264		2,960		(101.0%)		696		+30.7%						2,264		2,887		623		+27.5%						2,887		2,842		2,852		2,931		▲35		▲1.2%		79		+2.8%						2,960		3,728		768		+25.9%

		131										エンハーツ（米） ベイ				1,560		1,980		(101.5%)		420		+26.9%						1,560		1,839		279		+17.9%						1,839		1,839		1,864		1,950		25		+1.4%		86		+4.6%						1,980		2,529		549		+27.8%

		132										エンハーツ（欧） オウ				704		980		(99.9%)		276		+39.1%						704		1,049		344		+48.9%						1,049		1,003		988		981		▲61		▲5.8%		▲7		▲0.7%						980		1,199		219		+22.3%

		133										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		7		(264.8%)		7		-						0		39		39		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月				39		39		39		3		0		+0.9%		▲36		▲93.0%		TL-01に基づく申請の取り下げ（& TL-05に基づく申請：PDUFA 25年7月）により、肺がんの24年度製品売上予想を除外 モト シンセイ モト シンセイ ネン ガツ ハイ ネンド セイヒン ウリアゲ ヨソウ ジョガイ				7		23		16		+223.7%

		134										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		29		29		-		HL-01 PDUFA 24年6月				29		0		0		0		▲29		▲100.0%		0		-		CRLの受領を受けて、製造施設と協力し早期解決に向け取り組んでいるが、現時点、承認時期の合理的な予測が困難
→ 24年度中の上市を見通せないことから、24年度売上予想から除外
 ジキ				0		0		0		-

		135										TURALIO				37		43		(101.6%)		6		+17.4%						37		40		3		+8.4%						40		42		42		42		2		+4.8%		1		+1.7%						43		37		▲6		▲14.8%

		136										ヴァンフリタ				13		30		(110.2%)		17		+131.0%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）
ヴァンフリタのWACは17.7 mg、26.5 mgともに$584.27/１錠
＜参考＞
同種造血幹細胞移植（HSCT）後、単剤での維持療法は承認されていない（USのみ）
				13		57		45		+346.3%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				57		57		31		27		▲27		▲46.8%		▲4		▲11.8%		【10月予想修正時コメント】
競合環境が厳しいため、通期売上を下方修正
競合品は、Novaritisのライダプト（ミドスタウリン）
				30		51		21		+71.0%

		139								アメリカンリージェントユニット						1,407		1,424		(97.0%)		17		+1.2%						1,407		1,505		98		+7.0%						1,505		1,453		1,445		1,468		▲60		▲4.0%		23		+1.6%						1,424		1,419		▲5		▲0.3%

		140										インジェクタファー				346		350		(99.5%)		4		+1.1%						346		343		▲3		▲0.9%						343		351		351		352		8		+2.4%		1		+0.1%						350		360		10		+2.9%

		141										ヴェノファー				421		406		(91.0%)		▲15		▲3.5%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアがある程度回復　（24年12月シェア 36.7%：25年3月シェア 31.2%）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ テイド カイフク ネン ガツ				421		400		▲21		▲5.0%						400		407		402		446		2		+0.4%		45		+11.1%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアが回復　（24年12月シェア 33.4%：対9月 約＋2％P）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ カイフク タイ ガツ ヤク				406		399		▲7		▲1.7%

		142										GE注射剤 チュウシャザイ				560		584		(99.6%)		23		+4.1%						560		660		100		+17.8%						660		601		601		586		▲59		▲8.9%		▲15		▲2.5%						584		565		▲18		▲3.1%

		143										GE注射剤（パクリタキセル以外）				442		418		(100.5%)		▲24		▲5.5%		競合品の価格圧力や新製品の上市遅延等により、減収 キョウゴウ ヒン カカク アツリョク シン セイヒン ジョウシ チエン ナド ゲンシュウ				442		425		▲17		▲3.8%		■競合品の価格圧力を受け、FY24通期は対前期減収を見込んでいる
■製品ラインナップを広げたり主要顧客と新たな契約モデルを模索することで、計画の達成を目指す				425		401		401		415		▲24		▲5.7%		14		+3.6%		競合環境が激しいことに加え、新製品の上市遅延等を受け、10月に通期予想を下方修正したが、一部主力製品の販売が好調であることから、1月予想を上方修正
 ハンバイ				418		412		▲6		▲1.4%

		144										パクリタキセル				119		166		(97.2%)		47		+40.0%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げ
（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）				119		235		116		+98.2%						235		200		200		171		▲35		▲14.9%		▲29		▲14.7%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げたため、通期予想を下方修正（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）
 ネン				166		153		▲12		▲7.5%

												（差引）その他				79		84		(100.0%)		5		+6.2%						79		102				+0.0%						102		94		91		84		▲10		▲10.3%		▲7		▲8.1%						84		94				+0.0%



						単位：EUR Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				2024年度
実績		2025年
予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		147								EUスペシャルティビジネスユニット						1,207		1,450		(100.1%)		243		+20.2%						1,207		1,300		93		+7.7%						1,300		1,378		1,428		1,448		128		+9.9%		20		+1.4%						1,450		1,550		100		+6.9%

		148										リクシアナ				933		1,093		(100.3%)		161		+17.2%		■特にハイリスク患者の多い高齢者での安全性面を強調し、シェアは堅調に推移
■NILEMDO/NUSTENDIの販促と合わせ、循環器領域におけるDSEの存在感を高めるべく活動している
＜補足情報＞
・スペイン・UKで売上増加
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GEの未上市
・UKでの想定より低いリベート

				933		964		32		+3.4%						964		1,027		1,069		1,090		104		+10.8%		21		+2.0%		以下の理由により上方修正
・スペイン・UKでの売上増加（Q3実績を反映）
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GE の未上市
・スペインでの競合品 Apixaban GE の影響が最小化
・UKで継続的に想定より低いリベートが見込まれること				1,093		1,083		▲10		▲0.9%

		149										Nilemdo/Nustendi				118		225		(97.6%)		108		+91.6%		■ドイツ、英国、オーストリア、ベルギー、スイスで引き続き順調に成長
■2023年に上市したイタリア、スペインでの市場浸透も引き続き好調に推移
■その他上市国の拡大と共に順調に伸長している
■24年5月に「心血管イベントリスクの抑制」の承認を取得。心血管イベントの初発抑制と再発抑制を適応に持つ、唯一かつ初の非スタチン系LDLコレステロール低下薬として、プロモーションを開始

 サンコウ				118		217		99		+84.5%		上市国拡大。24年度、CLEAR Outcomes試験結果に基づき、心血管疾患の抑制の効能追加				217		230		233		231		16		+7.4%		▲2		▲0.8%						225		359		134		+59.3%

		150										オルメサルタン				125		112		(103.9%)		▲13		▲10.7%						125		101		▲24		▲19.5%						101		104		108		107		8		+7.7%		▲1		▲0.8%						112		96		▲16		▲14.3%

												（差引）その他				32		20		(100.1%)		▲11		▲36.4%						32		18		▲14		▲43.8%						18		17		18		20		1		+3.2%		2		+9.7%						20		12		▲8		▲40.6%



■JBU合計とワクチン事業の売上（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示）
・ JBU合計とワクチン事業の四半期累計の売上「実績」は、返品「実績」を含む、売上額を表示。
　   決算日以降の返品リスクを連結ベースでは織り込んでいるが、返品「実績」がないため、ユニット管理外で引当（売上から減額）している＜参考：四半期累計の売上実績から返品「見込」を減額＞。
・ JBU合計の年度売上「予想」は、返品「見込」を含む、売上額を表示。売上「予想」であるため、JBU合計の売上予想に、返品「見込」を織り込んでいる。
 


対実績：　村田さん（ユニット外売上と、海外ユニットの億円ベース影響額は、今井）
対予想：　今井



PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ

												2023年度						2024年度												2023年度
（年間） ネンカン						2024年度																										2025年度

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				対売上 タイ ウリアゲ		予想
（4月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		修正予想 シュウセイヨソウ		修正予想
（10月公表） シュウセイ ヨソウ				対売上 タイ ウリアゲ		修正予想
（1月公表） シュウセイ ヨソウ		対10月
予想差額 タイ ガツ ヨソウ サガク				対売上 タイ ウリアゲ		予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン																				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ														増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						（7月未公表） ガツ ミコウヒョウ																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																																																																														増減 ゾウゲン		為替影響 カワセ エイキョウ		実質 ジッシツ				コア営業利益増減 エイギョウ リエキ ゾウ ゲン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		16,017				100.0%		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%				100.0%		16,017				100.0%		17,500		1,483		+9.3%				100.0%		18,166		18,300				100.0%		18,300		-				100.0%		20,000		1,137		+6.0%						売上収益 ウリアゲ シュウエキ				2,846		513		2,333				2,846

																																																																										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				10		108		(98)				98

						売上原価*1 ウリアゲ ゲンカ						25.9%		4,148				22.0%		4,157		(101.4%)		10		+0.2%				25.9%		4,148				22.6%		3,950		(198)		-4.8%				22.4%				4,100				22.4%		4,100		-				21.5%		4,300		143		+3.4%						販管費 ハンカンヒ				975		256		719				(719)

																																																																										研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ				685		141		545				(545)

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								74.1%		11,869				78.0%		14,705		(103.6%)		2,836		+23.9%				74.1%		11,869				77.4%		13,550		1,681		+14.2%				77.6%				14,200				77.6%		14,200		-				78.5%		15,700		995		+6.8%						為替影響 カワセ エイキョウ												(505)

																																																																										コア営業利益 エイギョウ リエキ				1,176		8		1,168				1,176

						販売費及び一般管理費*1 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						39.2%		6,273				38.4%		7,248		(103.5%)		975		+15.5%				39.2%		6,273				38.6%		6,750		477		+7.6%				38.3%				7,000				38.3%		7,000		-				38.3%		7,650		402		+5.5%																		0		←ゼロCheck

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア*2				10.6%		1,706				12.0%		2,262		(107.7%)		556		+32.6%				10.6%		1,706				12.0%		2,108

作成者: ASCA含む正しい金額に修正済み（4月公表値から変更）
		

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）		

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように																		402		+23.6%				11.5%				2,100				11.5%		2,100		-				13.3%		2,650		388		+17.2%

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.5%		4,568				26.4%		4,986		(101.8%)		419		+9.2%				28.5%		4,568				26.5%		4,642		74		+1.6%				26.8%				4,900				26.8%		4,900		-				25.0%		5,000		14		+0.3%

						研究開発費*1 ケンキュウ カイハツヒ						22.7%		3,643				22.9%		4,329		(94.1%)		685		+18.8%				22.7%		3,643				26.9%		4,700		1,057		+29.0%				25.1%				4,600				25.1%		4,600		-				22.8%		4,550		221		+5.1%



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.2%		1,953				16.6%		3,128		(120.3%)		1,176		+60.2%				12.2%		1,953				12.0%		2,100		147		+7.5%				14.2%		2,332		2,600				14.2%		2,600		-				17.5%		3,500		372		+11.9%



						一過性の収益*3 イッカセイ シュウエキ								273						222				-51								273						200		(73)										200						200		-

						一過性の費用*3 イッカセイ ヒヨウ								109						31				-79								109



				営業利益 エイギョウ リエキ								13.2%		2,116				17.6%		3,319		(118.5%)		1,203		+56.9%				13.2%		2,116				13.1%		2,300		184		+8.7%				15.3%		2,533		2,800				15.3%		2,800		-				17.5%		3,500		181		+5.4%



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								255						222				-32								255

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								2						15				13								2



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.8%		2,372				18.9%		3,556		(118.5%)		1,184		+49.9%				14.8%		2,372				13.4%		2,350		(22)		-0.9%				15.6%		2,604		2,850				16.4%		3,000		150				18.5%		3,700		144		+4.0%



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								362						599				237								362



				当期利益 トウキ リエキ								12.6%		2,010				15.7%		2,958		(123.2%)		947		+47.1%				12.6%		2,010				10.9%		1,900		(110)		-5.5%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				15.0%		3,000		42		+1.4%



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								12.5%		2,007				15.7%		2,958		(123.2%)		950		+47.3%				12.5%		2,007				10.9%		1,900		(107)		-5.3%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				15.0%		3,000		42		+1.4%





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								15.3%						16.8%																																		（第４四半期の想定レート） ダイ シハンキ ソウテイ

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								62.5%						69.0%																																		USD/円 145、 EUR/円 155 エン



						為替レート カワセ																														              為替レート カワセ														為替レート カワセ						為替レート カワセ						              為替レート カワセ

								USD／円 エン						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67								140.00

								EUR／円 エン						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37								160.00





				この決算補足資料は、監査の対象外です。 ケッサン ホソク シリョウ

				*1　一過性の収益・費用を除く売上原価、販売費及び一般管理費、研究開発費 イッカセイ ヒヨウ

				*2　製品売上による利益を当社と戦略的提携先と折半するために、当社が売上を計上する国・地域（日本を除く）における売上総利益の50％を当社から提携先に支払 セイヒン ウリアゲ リエキ トウシャ センリャク テキ テイケイ サキ セッパン トウシャ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ ニホン ノゾ ウリアゲ ソウリエキ トウシャ テイケイ サキ シハライ

				*3　開示する一過性の収益・費用の定義及び営業利益とコア営業利益の調整表はP2をご参照 カイジ シュウエキ ヒヨウ





























































































為替影響：+513
（USD：+351、EUR：+160、ASCA：+2）

為替影響：+108
（USD：+77、EUR：+29、ASCA：+2）


為替影響：+256
（USD：+201、EUR：+43、ASCA：+12）


為替影響：+8
（USD：-44、EUR：+66、ASCA：-15）


為替影響：+141
（USD：+116、EUR：+21、ASCA：+3）


- 為替差損益の悪化 -45
- 有価証券評価損益の悪化 -41
- 受取利息の増加 +33



E_PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ

																																				業績予想修正あり ギョウセキヨソウ シュウセイ

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss

												FY2023						FY2024												FY2023
(Annual)						FY2024																										FY2025

												to revenue		Results				to revenue		Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				to revenue		Results				to revenue		Forecast
(as of Apr.)		YoY		YoY (%)				to revenue		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		1,601.7				100.0%		1,886.3		(103.1%)		284.6		+17.8%				100.0%		1,601.7				100.0%		1,750.0		148.3		+9.3%				100.0%		1,816.6		1,830.0				100.0%		1,830.0		-				100.0%		2,000.0		113.7		+6.0%



						Cost of sales*1						25.9%		414.8				22.0%		415.7		(101.4%)		1.0		+0.2%				25.9%		414.8				22.6%		395.0		-19.8		-4.8%				22.4%		-		410.0				22.4%		410.0		-				21.5%		430.0		14.3		+3.4%



				Gross Profit								74.1%		1,186.9				78.0%		1,470.5		(103.6%)		283.6		+23.9%				74.1%		1,186.9				77.4%		1,355.0		168.1		+14.2%				77.6%		-		1,420.0				77.6%		1,420.0		-				78.5%		1,570.0		99.5		+6.8%



						SG&A expenses*1						39.2%		627.3				38.4%		724.8		(103.5%)		97.5		+15.5%				39.2%		627.3				38.6%		675.0		47.7		+7.6%				38.3%		-		700.0				38.3%		700.0		-				38.3%		765.0		40.2		+5.5%

								DXd ADC profit share*2				10.6%		170.6				12.0%		226.2		(107.7%)		55.6		+32.6%				10.6%		170.6				12.0%		210.8		40.2		+23.6%				11.5%		-		210.0				11.5%		210.0		-				13.3%		265.0		38.8		+17.2%

								Other SG&A expenses				28.5%		456.8				26.4%		498.6		(101.8%)		41.9		+9.2%				28.5%		456.8				26.5%		464.2		7.4		+1.6%				26.8%		-		490.0				26.8%		490.0		-				25.0%		500.0		1.4		+0.3%

						R&D expenses*1						22.7%		364.3				22.9%		432.9		(94.1%)		68.5		+18.8%				22.7%		364.3				26.9%		470.0		105.7		+29.0%				25.1%		-		460.0				25.1%		460.0		-				22.8%		455.0		22.1		+5.1%



				Core Operating Profit								12.2%		195.3				16.6%		312.8		(120.3%)		117.6		+60.2%				12.2%		195.3				12.0%		210.0		14.7		+7.5%				14.2%		233.2		260.0				14.2%		260.0		-				17.5%		350.0		37.2		+11.9%



						Temporary income*3								27.3						22.2				-5.1								27.3						20.0		-7.3								-		20.0						20.0		-						-		-

						Temporary expenses*3								10.9						3.1				-7.9								10.9																																-		-



				Operating Profit								13.2%		211.6				17.6%		331.9		(118.5%)		120.3		+56.9%				13.2%		211.6				13.1%		230.0		18.4		+8.7%				15.3%		253.3		280.0				15.3%		280.0		-				17.5%		350.0		18.1		+5.4%



						Financial income/expenses								25.5						22.2				-3.2								25.5																-

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.2						1.5				1.3								0.2



				Profit before tax								14.8%		237.2				18.9%		355.6		(118.5%)		118.4		+49.9%				14.8%		237.2				13.4%		235.0		-2.2		-0.9%				15.6%		260.4		285.0				16.4%		300.0		15.0				18.5%		370.0		14.4		+4.0%				為替差損益の改善：Improvement in forex gains/losses

																																																																								為替差損益の悪化：Deterioration in forex gains/losses

						Income taxes								36.2						59.9				23.7								36.2



				Profit for the year								12.6%		201.0				15.7%		295.8		(123.2%)		94.7		+47.1%				12.6%		201.0				10.9%		190.0		-11.0		-5.5%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				15.0%		300.0		4.2		+1.4%



				Profit attributable to owners of the Company								12.5%		200.7				15.7%		295.8		(123.2%)		95.0		+47.3%				12.5%		200.7				10.9%		190.0		-10.7		-5.3%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				15.0%		300.0		4.2		+1.4%

						Tax rate								15.3%						16.8%																																		(Assumption of currency rate for Q4)

						Overseas sales ratio								62.5%						69.0%																																		USD/JPY 145, EUR/JPY 155

						Currency Rate (Average)																																 Currency Rate												 Currency Rate						 Currency Rate						Currency Rate (Average)

								USD/JPY						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67						140.00

								EUR/JPY						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37						160.00





				This report is not subject to audit procedures.

				*1  Temporary income and expenses are excluded for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses

				*2  DS pays alliance partners 50% of gross profit for the product sales in countries/regions where DS book revenue (excluding Japan) to share profit 

				     with the partners

				*3  See page 2 for the definition of temporary income and expenses and the adjustment of operating profit and core operating profit



Forex impact: +0.8
(USD: -4.4, EUR: +6.6, ASCA: -1.5)

Forex impact: +10.8
(USD: +7.7, EUR: +2.9, ASCA: +0.2)

Forex impact: +51.3
(USD: +35.1, EUR: +16.0, ASCA: +0.2)


Forex impact: +25.6
(USD: +20.1, EUR: +4.3, ASCA: +1.2)

Forex impact: +14.1
(USD: +11.6, EUR: +2.1, ASCA: +0.3)

- Deterioration in forex gains/losses -4.5
- Deterioration in investment securities valuation gains/losses -4.1
- Increase of interest income +3.3



為替感応度

				為替感応度（1円の為替変動インパクト） カワセ カンノウド												Annual impact of JPY 1 change



								予想 ヨソウ												Forecast								経営推進部資料「為替レート感応度」 ケイエイ スイシンブ シリョウ カワセ カンノウ ド

								USD		EUR										USD		EUR						＊予想修正する時は更新 シュウセイ トキ コウシン

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		45億円 オク エン		23億円 オク エン								Revenue		JPY 4.5 Bn		 JPY 2.3 Bn

						営業利益 エイギョウ リエキ		-6億円 オクエン		9億円								Operating Profit		JPY -0.6 Bn		JPY 0.9 Bn







調整表

				2. 営業利益からコア営業利益への調整表



						2023年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				16,017																						16,017

										売上原価		4,153										-5

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円								-1				4,148

										販売費及び一般管理費		6,370						-4

作成者: エスファ関連費用：4億円								-27

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				-65

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円				6,273

										研究開発費		3,652						-3

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円												-5

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円				3,643

										その他の収益*		275		(2)												-271

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										1,953				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				2												271		*1						273				*1 NovartisからのPlexxikonに対する タイ

										一過性の費用				1				7				5				27				69		*2		109				   米国特許侵害訴訟の和解金（264）

								営業利益（フル）				2,116																						2,116				*2 旧野洲川工場の環境対策費用（41）





						2024年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				18,863																						18,863

										売上原価		4,158																		-1				4,157

										販売費及び一般管理費		7,312						11

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継								-75

作成者: Seagenについてはコア内で調整				-0				7,248

										研究開発費		4,360										-30

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損								-1				4,329

										その他の収益*		287		(38)

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
				-170

作成者: DSEP売却益等
				

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損				

作成者: Seagenについてはコア内で調整		-77

作成者: Seagen社仲裁費用Final Awardに基づく支払い75億等		

作成者: エスファ関連費用：4億円				

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円		

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円								

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円		

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円		

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継		

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
																-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										3,128				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				38		*3		181		*4						2								222				*3 札幌/東海支店売却等

										一過性の費用				1								30												31				*4 第一三共エスファ株式譲渡益（163）等 ダイイチ サンキョウ カブシキ ジョウトエキ トウ

								営業利益（フル）				3,319																						3,319



								*　当社は、フルベース（IFRS準拠）の連結損益計算書において、収益と費用の相殺が認められない損益をその他の収益・費用として開示しています。その他の収益・費用には、資産売却等から得られる損益が含まれます。

								** 当社は、経常的な収益性を示す指標として、営業利益から一過性の収益・費用を除外したコア営業利益を開示しています。一過性の収益・費用には、固定資産売却損益、事業再編に伴う損益（開発品や上市製品の売却損益を除く）、有形固定資産、無形資産、のれんに係る減損損失、損害賠償や和解等に伴う損益の他、非経常的かつ多額の損益が含まれます。







E_調整表 

				2.  Sheet to adjust Operating Profit to Core Operating Profit



						FY2023 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,601.7		 				 				 				 				 				1,601.7

										Cost of sales		415.3		 				 				-0.5				 				-0.1				414.8

										SG&A expenses		637.0		 				-0.4				 				-2.7				-6.5				627.3

										R&D expenses		365.2		 				-0.3				 				 				-0.5				364.3

										Other income*		27.5		-0.2				 				 				-27.1				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				195.3				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		0.2				 				 				27.1		*1		 				27.3				*1 Settlement payment for Plexxikon 

										Temporary expenses		 		0.1				0.7				0.5				2.7				6.9		*2		10.9				     related to patent dispute with Novartis (26.4)

								Operating Profit (full)				211.6		 				 				 				 				 				211.6				*2 Environmental expenditures related to former Yasugawa plant (4.1) 　





						FY2024 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,886.3		 				 				 				 				 				1,886.3

										Cost of sales		415.8		 				 				 				 				-0.1				415.7

										SG&A expenses		731.2		 				1.1				 				-7.5				-0.0				724.8

										R&D expenses		436.0		 				 				-3.0				 				-0.1				432.9

										Other income*		28.7		-3.8				-17.0				 				-7.7				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				312.8				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		3.8		*3		18.1		*4		 				0.2				 				22.2				*3 Gains related to sale of Sapporo / Tokai Branch Building etc. 

										Temporary expenses		 		0.1				 				3.0				 				 				3.1				*4 Gains on stock transfer of Daiichi Sankyo Espha (16.3) etc. 

								Operating Profit (full)				331.9		 				 				 				 				 				331.9



								* The Company discloses profit and loss for which the offsetting of income and expenses is not permitted as Other income and Other expenses in the consolidated statement of income on a full basis (IFRS standards). Profit and loss from the sale of assets, etc. are included in this Other income and Other expenses.

								** As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed. Gains and losses related to: sale of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non-temporary and material gains and losses are included in the “temporary income and expenses”. 





ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ																入力 ニュウリョク														1000%超は、「-」 コ

																																																								累計 ルイケイ				累計 ルイケイ

				3. グローバル製品売上収益 (1)  セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度 ネンド				2024年度 ネンド										2023年度
（年間） ネンド ネンカン				2024年度 ネンド																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度 ネンド										2025年度 ネンド

														実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		(対予想) タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月 タイ ガツ				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ				予想 ヨソウ								エンハーツ集計漏れCheck シュウケイモ

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額 ヨソウ サガク				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月） ガツ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ												ERROR:#REF!		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE



				トラスツズマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				4,492				6,514		(103.6%)		2,022		+45.0%				4,492				5,854		6,118		6,288		170				1,796		+40.0%				7,669		1,155		+17.7%				4,492				6,514

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致				5,854		5,940		6,118		6,288				7,669								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								3,959				5,528		(102.4%)		1,569		+39.6%				3,959				5,084		5,230		5,399		169				1,440		+36.4%				6,621		1,093		+19.8%				3,959				5,528				5,084		5,170		5,230		5,399				6,621								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（日） ニチ						239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,541		520		+17.2%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,541								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,678		183		+12.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,678								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						446				703		(104.4%)		257		+57.5%				446				640		681		673		-8				227		+50.8%				990		288		+41.0%				446				703

作成者: 差引				640		686		681		673				990								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　ブラジル						235				313		(102.9%)		78		+33.0%				235				299		300		304		4				69		+29.3%				332		19		+6.0%				235				313				299		307		300		304				332								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ						65				103		(107.1%)		37		+57.1%				65				108		96		96		-0				30		+46.7%				173		70		+68.4%				65				103				108		101		96		96				173								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　その他 タ						146				287		(105.2%)		142		+97.1%				146				233		285		273		-12				127		+87.3%				486		199		+69.2%				146				287				233		278		285		273				486								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								101				102		(100.0%)		1		+0.9%				101				102		102		102		-				1		+0.9%				102		0		+0.1%				101				102				102		102		102		102				102								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								124				292		(137.1%)		169		+136.6%				124				94		212		213		1				90		+72.6%				127		-165		-56.5%				124				292				94		94		212		213				127

作成者: 集計範囲注意！								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L						5				5		(100.0%)		0		+1.0%				5				5		5		5		-				0		+1.0%				5		-		-				5				5				5		5		5		5				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L						8				8		(100.0%)		0		+1.0%				8				8		8		8		-				0		+1.0%				8		-		-				8				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L						7				7		(100.0%)		0		+1.0%				7				7		7		7		-				0		+1.0%				7		-		-				7				7				7		7		7		7				7								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						19				19		(100.0%)		0		+1.0%				19				19		19		19		-				0		+1.0%				19		-		-				19				19				19		19		19		19				19								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						13				14		(100.0%)		0		+1.0%				13				14		14		14		-				0		+1.0%				14		-		-				13				14				14		14		14		14				14								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L						3				3		(100.0%)		0		+1.0%				3				3		3		3		-				0		+1.0%				3		-		-				3				3				3		3		3		3				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						38				8		(100.0%)		-30		-80.0%				38				8		8		8		-				(30)		-80.0%				8		-		-				38				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				106		(102.9%)		106		-				-				-		103		103		-				103		-				18		-89		-83.3%				-				106				-		-		103		103				18								TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				76		-		76		-				-				-		-		-		-				0		-				13		-63		-83.3%				-				76				-		-		-		-				13								TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性複数の固形がん						-				16		(100.0%)		16		-				-				-		15		16		1				16		-				3		-13		-83.3%				-				16				-		-		15		16				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid関連一時金*								12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						販売マイルストン ハンバイ								296				579		(103.1%)		283		+95.5%				296				562		562		562		-				266		89.6%				806		227		+39.1%				296				579				562		562		562		562				806								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン



				3. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ダトポタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				64				78		(115.0%)		14		+22.5%				64				176		178		68		-110				4		+6.5%				123		45		+57.2%				64				78				176		177		178		68				123								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				14		(346.3%)		14		-				-				56		58		4		-54				4		-				38		24		+164.3%				-				14				56		58		58		4				38								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ						-				3		-

作成者: 1,000%超のため、「ー」																																								

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致														

作成者: 集計範囲注意！		

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため		3		-				-				-		-		0		0				0		-				5		2		+53.3%								3										0				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				33		22		+197.0%				-				11				56		58		58		4				33								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								64				64		(100.0%)		-		-				64				64		64		64		-				-		-				64		-		-				64				64				64		64		64		64				64								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				21		21		-				-				-				56		56		56		-				21								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ						-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				21		21		-								-				56		56		56						21								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				パトリツマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				35				198		(100.0%)		162		+458.2%				35				231		198		198		-				162		+458.2%				163		-35		-17.7%				35				198				231		189		198		198				163								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *メルクが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ						-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								35				190		(100.0%)		155		+437.8%				35				189		190		190		-				155		+437.8%				158		-33		-17.2%				35				190				189		189		190		190				158								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗B7-H3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				66				153		(100.0%)		88		+133.0%				66				147		153		153		-				88		+133.0%				151		-2		-1.3%				66				153				147		147		153		153				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								66				147		(100.0%)		81		+122.8%				66				147		147		147		-				81		+122.8%				147		-		-				66				147				147		147		147		147				147								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				DS-6000 （R-DXd）						抗悪性腫瘍剤
（抗CDH6抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				28				67		(100.0%)		40		+143.1%				28				62		67		67		-				40		+143.1%				215		147		+219.0%				28				67				62		62		67		67		-		215								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								28				62		(100.0%)		34		+122.8%				28				62		62		62		-				34		+122.8%				211		149		+241.7%				28				62				62		62		62		62				211								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				6		(100.0%)		6		-				-				-		6		6		-				6		-				4		-2		-29.4%				-				6				-		-		6		6				4								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*MK-6070獲得対価の一部として充当した、米国メルクとの戦略的アライアンス契約下で有していた「Quid品に関連する権利」相当額（$150 mil.）を売上収益として繰延計上 クリノベ



				エドキサバン						抗凝固剤 コウギョウコ ザイ				2,877				3,440		(102.2%)		562		+19.5%				2,877				2,936		3,305		3,366		61				489		+17.0%				3,395		-44		-1.3%				2,877				3,440

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より				2,936		3,154		3,305		3,366				3,395								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（日） ニチ								1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						サベイサ（米） ベイ								24				36		(106.2%)		12		+49.4%				24				28		32		34		2				10		+40.8%				13		-24		-65.1%				24				36				28		35		32		34				13								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（欧） オウ								1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ								235				283		(104.6%)		48		+20.5%				235				249		268		271		3				36		+15.2%				299		16		+5.6%				235				283

作成者: 差引				249		258		268		271				299								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アジア、中南米





				4. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ジャパンビジネスユニット										5,189				4,769		(101.3%)		-420		-8.1%				5,189				4,349		4,688		4,706		18				-483		-9.3%				4,635		-134		-2.8%				5,189				4,769				4,349		4,496		4,688		4,706				4,635								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						タリージェ				疼痛治療剤				457				556		(100.1%)		100		+21.8%				457				534		551		556		5				99		+21.6%				622		66		+11.8%				457				556				534		534		551		556				622								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						プラリア				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				428				422		(99.9%)		-6		-1.3%				428				393		415		423		8				-5		-1.2%				428		5		+1.3%				428				422				393		393		415		423				428								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ビムパット				抗てんかん剤				257				304		(100.5%)		46		+18.0%				257				292		302		302		-				45		+17.5%				261		-43		-14.2%				257				304				292		292		302		302				261								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ランマーク				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				204				201		(100.7%)		-3		-1.3%				204				207		200		199		-1				-4		-2.0%				165		-36		-17.7%				204				201				207		207		200		199				165								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				256				315		(100.8%)		59		+22.9%				256				162		309		312		4				56		+22.0%				336		21		+6.7%				256				315				162		225		309		312				336								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						カナリア				2型糖尿病治療剤				159				156		(100.6%)		-3		-2.0%				159				150		155		155		-1				-4		-2.6%				151		-5		-3.1%				159				156				150		150		155		155				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ロキソニン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				155				123		(100.2%)		-32		-20.6%				155				127		124		123		-1				-32		-20.8%				114		-9		-7.7%				155				123				127		128		124		123				114								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						イナビル		

作成者: ・イナビルは例外的にFY25も開示し続ける（前期比大きいため）
・JBUのイナビルは備蓄分除く																																																				

作成者: 差引		

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より		

作成者: 差引		抗インフルエンザウイルス薬				159				199		(92.2%)		40		+25.3%				159				113		113		216		103				57		+35.9%				0		-199		-100.0%				159				199				113		113		113		216				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ミネブロ				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				83				96		(98.9%)		14		+16.6%				83				108		97		97		0				15		+17.9%				120		24		+24.5%				83				96				108		96		97		97				120								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ベルソムラ				不眠症治療薬 クスリ				-				99		(111.6%)		99		-				-				-		-		89		89				89		-				220		121		+121.8%				-				99										89				220

						エムガルティ				片頭痛発作の発症抑制薬				76				107		(103.3%)		31		+40.9%				76				-		-		104		104				28		+36.3%				107		0		+0.3%				76				107										104				107

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン								830				-		-		-830		-100.0%				830				非開示		非開示		非開示		-				-		-				-		-		-				830																										TRUE		FALSE		FALSE		FALSE

						ワクチン事業 ジギョウ								277				82		-		-195		-70.4%				277				非開示		非開示		非開示		-				-		-				153		71		+86.9%				277				82				316		316		268		75				153								TRUE		FALSE		FALSE		FALSE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ										760				867		(102.0%)		107		+14.1%				760				827		847		850		3				90		+11.9%				915		48		+5.6%				760				867				827		827		847		850				915								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (2)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）																						レートCheck

																																																																																												Q1実績 ジッセキ		4月予算 ガツ ヨサン		7月LE ガツ		10月LE ガツ		1月LE ガツ

				オンコロジービジネスユニット										3,346				4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%				3,346				4,426		4,410		4,526		116				1,179		+35.2%				5,374		736		+15.9%				3,346				4,638				4,426		4,401		4,410		4,526				5,374								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				3,274				4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%				3,274				4,187		4,244		4,417		173				1,143		+34.9%				5,219		703		+15.6%				3,274				4,516				4,187		4,198		4,244		4,417				5,219								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,541		520		+17.2%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,541								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,678		183		+12.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,678								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ダトロウェイ（米） ベイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				33		22		+197.0%				-				11				56		58		58		4				33								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				ERROR:#DIV/0!		145.00		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						TURALIO				抗腫瘍剤				53				66		(102.9%)		13		+23.9%				53				58		62		64		2				11		+20.4%				52		-14		-21.8%				53				66				58		62		62		64				52								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				19				45		(111.6%)		27		+143.7%				19				83		46		41		-5				22		+118.4%				71		26		+56.9%				19				45				83		84		46		41				71								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67



				アメリカンリージェントユニット										2,034				2,172		(98.2%)		138		+6.8%				2,034				2,182		2,151		2,212		61				178		+8.7%				1,986		-186		-8.6%				2,034				2,172				2,182		2,147		2,151		2,212				1,986								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				501				534		(100.7%)		33		+6.6%				501				497		523		530		7				29		+5.9%				504		-30		-5.6%				501				534				497		518		523		530				504								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				609				620		(92.1%)		11		+1.8%				609				580		598		672		75				64		+10.4%				559		-61		-9.8%				609				620				580		601		598		672				559								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						GE注射剤 チュウシャザイ								810				890		(100.8%)		80		+9.9%				810				957		894		883		-11				73		+9.0%				791		-99		-11.1%				810				890				957		888		894		883				791								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						639				637		(101.8%)		-2		-0.3%				639				616		597		626		29				(13)		-2.0%				576		-61		-9.5%				639				637				616		593		597		626				576								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!

								パクリタキセル						171				253		(98.5%)		82		+47.7%				171				341		298		257		-41				86		+50.0%				215		-38		-15.2%				171				253				341		295		298		257				215								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!



				EUスペシャルティビジネスユニット										1,892				2,374		(101.0%)		482		+25.5%				1,892				2,014		2,292		2,351		59				459		+24.3%				2,480		106		+4.5%				1,892				2,374				2,014		2,181		2,292		2,351				2,480								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				184				369		(98.4%)		185		+100.1%				184				336		374		375		1				191		+103.4%				574		205		+55.7%				184				369				336		365		374		375				574								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				196				183		(104.8%)		-13		-6.7%				196				156		174		174		1				-21		-10.9%				153		-30		-16.2%				196				183				156		165		174		174				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37



				ASCAビジネスユニット										1,841				2,112		(101.6%)		272		+14.8%				1,841				1,882		2,025		2,078		54				238		+12.9%				2,429		316		+15.0%				1,841				2,112				1,882		1,982		2,025		2,078				2,429								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD/円 エン

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ								705				724		(103.2%)		19		+2.7%				705				612		652		701		49				(4)		-0.5%				848		124		+17.1%				705				724				612		636		652		701				848								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR/円 ･エン

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ								292				330		(99.1%)		38		+13.1%				292				300		337		333		-4				41		+14.1%				347		17		+5.2%				292				330				300		307		337		333				347								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ								420				506		(101.3%)		86		+20.5%				420				500		496		499		4				80		+19.0%				526		21		+4.1%				420				506				500		505		496		499				526								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ								160				180		(102.7%)		19		+12.1%				160				164		172		175		3				15		+9.1%				181		2		+0.9%				160				180				164		169		172		175				181								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ								35				51		(105.6%)		17		+47.5%				35				34		46		49		3				14		+39.7%				63		11		+22.3%				35				51				34		41		46		49				63								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン								29				26		(101.5%)		-3		-10.8%				29				27		26		26		-1				(4)		-12.1%				34		8		+31.4%				29				26				27		29		26		26				34								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (3)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ										実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

																						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）

				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%				2,314				3,040				3,052		2,980		2,964		3,004				3,839								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%				2,264				2,960				2,887		2,842		2,852		2,931				3,728								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%				1,560				1,980				1,839		1,839		1,864		1,950				2,529								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		-7				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%				704				980				1,049		1,003		988		981				1,199								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		-36				3		-				23		16		+223.7%				-				7				39		39		39		3				23								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				29		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				29		-				-				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						TURALIO				抗腫瘍剤				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%				37				43				40		42		42		42				37								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		-4				14		+109.6%				51		21		+71.0%				13				30				57		57		31		27				51								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%				1,407				1,424				1,505		1,453		1,445		1,468				1,419								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%				346				350				343		351		351		352				360								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%				421				406				400		407		402		446				399								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		-15				26		+4.6%				565		-18		-3.1%				560				584				660		601		601		586				565								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%				442				418				425		401		401		415				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パクリタキセル						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		-29				52		+44.0%				153		-12		-7.5%				119				166				235		200		200		171				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャリティビジネスユニット										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%				1,207				1,450				1,300		1,378		1,428		1,448				1,550								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%				933				1,093				964		1,027		1,069		1,090				1,083								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		-2				113		+96.4%				359		134		+59.3%				118				225				217		230		233		231				359								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		-1				-18		-14.0%				96		-16		-14.3%				125				112				101		104		108		107				96								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



																																																						USD/円 エン		144.62				152.57				145.00		147.72		148.81		150.67				140.00

																																																						EUR/円 ･エン		156.79				163.74				155.00		158.22		160.47		162.37				160.00

																																																																		予算レートと実績レートの加重平均 ヨサン ジッセキ カジュウヘイキン













E_ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				3. Revenue of Global Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								1000%超は、「-」 コ

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				449.2				651.4		(103.6%)		202.2		+45.0%				449.2				585.4		611.8		628.8		17.0				179.6		+40.0%				766.9		115.5		+17.7%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								395.9				552.8		(102.4%)		156.9		+39.6%				395.9				508.4		523.0		539.9		16.9				144.0		+36.4%				662.1		109.3		+19.8%

								Enhertu (JPN)						23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				354.1		52.0		+17.2%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				167.8		18.3		+12.2%

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)						44.6				70.3		(104.4%)		25.7		+57.5%				44.6				64.0		68.1		67.3		-0.8				22.7		+50.8%				99.0		28.8		+41.0%

								　　Brazil						23.5				31.3		(102.9%)		7.8		+33.0%				23.5				29.9		30.0		30.4		0.4				6.9		+29.3%				33.2		1.9		+6.0%

								　　China (co-promotion revenue)						6.5				10.3		(107.1%)		3.7		+57.1%				6.5				10.8		9.6		9.6		-0.0				3.0		+46.7%				17.3		7.0		+68.4%

								　　Others						14.6				28.7		(105.2%)		14.2		+97.1%				14.6				23.3		28.5		27.3		-1.2				12.7		+87.3%				48.6		19.9		+69.2%

						Upfront payment								10.1				10.2		(100.0%)		0.1		+0.9%				10.1				10.2		10.2		10.2		-				0.1		+0.9%				10.2		0.0		+0.1%

						Regulatory milestone payment								12.4				29.2		(137.1%)		16.9		+136.6%				12.4				9.4		21.2		21.3		0.1				9.0		+72.6%				12.7		-16.5		-56.5%

								US HER2+ Breast Cancer 3L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 3L						0.5				0.5		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.5				0.5		0.5		0.5		-				0.0		+1.0%				0.5		-		-

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L						0.8				0.8		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.8				0.8		0.8		0.8		-				0.0		+1.0%				0.8		-		-

								US HER2+ Breast Cancer 2L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L						0.7				0.7		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.7				0.7		0.7		0.7		-				0.0		+1.0%				0.7		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.9				1.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.9				1.9		1.9		1.9		-				0.0		+1.0%				1.9		-		-

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.3				1.4		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.3				1.4		1.4		1.4		-				0.0		+1.0%				1.4		-		-

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L						0.3				0.3		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.3				0.3		0.3		0.3		-				0.0		+1.0%				0.3		-		-

								US HER2 mutant NSCLC 2L						1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

								EU HER2 mutant NSCLC 2L						3.8				0.8		(100.0%)		-3.0		-80.0%				3.8				0.8		0.8		0.8		-				-3.0		-80.0%				0.8		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				11		(102.9%)		10.6		-				-				-		10.3		10.3		-				10.3		-				1.8		-8.9		-83.3%

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				8		-		7.6		-				-				-		-		-		-				0.0		-				1.3		-6.3		-83.3%

								US HER2+ Solid Tumors						-				1.6		(100.0%)		1.6		-				-				-		1.5		1.6		0.1				1.6		-				0.3		-1.3		-83.3%

						Quid related payment*								1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

						Sales milestone payment								29.6				57.9		(103.1%)		28.3		+95.5%				29.6				56.2		56.2		56.2		-				26.6		+89.6%				80.6		22.7		+39.1%

								*Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



				3. Revenue of Global Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan						anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				6.4				7.8		(115.0%)		1.4		+22.5%				6.4				17.6		17.8		6.8		-11.0				0.4		+6.5%				12.3		4.5		+57.2%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								-				1.4		(346.3%)		1.4		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.8		2.4		+164.3%

								Datroway (JPN)						-				0.3		-		0.3		-				-				-		-		0.0		0.0				0.0		-				0.5		0.2		+53.3%

								Datroway (US)						-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.3		2.2		+197.0%

						Upfront payment								6.4				6.4		(100.0%)		-		-				6.4				6.4		6.4		6.4		-				-		-				6.4		-		-

						Regulatory milestone payment								-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.1		2.1		-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 						-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.1		2.1		-



				Patritumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				3.5				19.8		(100.0%)		16.2		+458.2%				3.5				23.1		19.8		19.8		-				16.2		+458.2%				16.3		-3.5		-17.7%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in Merck territory								-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

								Patritumab deruxtecan (US)						-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Upfront payment								3.5				19.0		(100.0%)		15.5		+437.8%				3.5				18.9		19.0		19.0		-				15.5		+437.8%				15.8		-3.3		-17.2%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																7.22698816



				Ifinatamab deruxtecan						anti-cancer agent
(B7-H3-directed antibody drug conjugate)				6.6				15.3		(100.0%)		8.8		+133.0%				6.6				14.7		15.3		15.3		-				8.8		+133.0%				15.1		-0.2		-1.3%

						Upfront payment								6.6				14.7		(100.0%)		8.1		+122.8%				6.6				14.7		14.7		14.7		-				8.1		+122.8%				14.7		-		-

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																6.71638616



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)						anti-cancer agent
(CDH6-directed antibody drug conjugate)				2.8				6.7		(100.0%)		4.0		+143.1%				2.8				6.2		6.7		6.7		-				4.0		+143.1%				21.5		14.7		+219.0%

						Upfront payment								2.8				6.2		(100.0%)		3.4		+122.8%				2.8				6.2		6.2		6.2		-				3.4		+122.8%				21.1		14.9		+241.7%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.6		(100.0%)		0.6		-				-				-		0.6		0.6		-				0.6		-				0.4		-0.2		-29.4%																5.64299072

								* "Quid rights" (worth $150 mil.) that was held under the strategic alliance agreement with US Merck and was appropriated as part of consideration to obtain MK-6070 is booked as deferred revenue



				Edoxaban						anticoagulant				287.7				344.0		(102.2%)		56.2		+19.5%				287.7				293.6		330.5		336.6		6.1				48.9		+17.0%				339.5		-4.4		-1.3%

						Lixiana (JPN)								115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Savaysa (US)								2.4				3.6		(106.2%)		1.2		+49.4%				2.4				2.8		3.2		3.4		0.2				1.0		+40.8%				1.3		-2.4		-65.1%

						Lixiana (EU)								146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Edoxaban (ASCA* etc.)								23.5				28.3		(104.6%)		4.8		+20.5%				23.5				24.9		26.8		27.1		0.3				3.6		+15.2%				29.9		1.6		+5.6%

								*Asia, South and Central America





				4. Revenue by Business Units and Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Japan Business Unit										518.9				476.9		(101.3%)		-42.0		-8.1%				518.9				434.9		468.8		470.6		1.8				-48.3		-9.3%				463.5		-13.4		-2.8%

						Lixiana				anticoagulant				115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Tarlige				pain treatment 				45.7				55.6		(100.1%)		10.0		+21.8%				45.7				53.4		55.1		55.6		0.5				9.9		+21.6%				62.2		6.6		+11.8%

						Pralia				Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis				42.8				42.2		(99.9%)		-0.6		-1.3%				42.8				39.3		41.5		42.3		0.8				-0.5		-1.2%				42.8		0.5		+1.3%

						Vimpat				anti-epileptic agent				25.7				30.4		(100.5%)		4.6		+18.0%				25.7				29.2		30.2		30.2		-				4.5		+17.5%				26.1		-4.3		-14.2%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

						Ranmark				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				20.4				20.1		(100.7%)		-0.3		-1.3%				20.4				20.7		20.0		19.9		-0.1				-0.4		-2.0%				16.5		-3.6		-17.7%

						Efient				antiplatelet agent				25.6				31.5		(100.8%)		5.9		+22.9%				25.6				16.2		30.9		31.2		0.4				5.6		+22.0%				33.6		2.1		+6.7%

						Canalia				type 2 diabetes mellitus treatment				15.9				15.6		(100.6%)		-0.3		-2.0%				15.9				15.0		15.5		15.5		-0.1				-0.4		-2.6%				15.1		-0.5		-3.1%

						Loxonin				anti-inflammatory analgesic				15.5				12.3		(100.2%)		-3.2		-20.6%				15.5				12.7		12.4		12.3		-0.1				-3.2		-20.8%				11.4		-0.9		-7.7%

						Inavir				anti-influenza treatment				15.9				19.9		(92.2%)		4.0		+25.3%				15.9				11.3		11.3		21.6		10.3				5.7		+35.9%				0.0		-19.9		-100.0%

						Minnebro				antihypertensive agent				8.3				9.6		(98.9%)		1.4		+16.6%				8.3				10.8		9.7		9.7		0.0				1.5		+17.9%				12.0		2.4		+24.5%

						Belsomra				Anti-Insomnia Treatment				-				9.9		(111.6%)		10		-				-				0.0		-		8.9		8.9				8.9		-				22.0		12.1		+121.8%

						Emgality				prophylaxis of migraine attacks				7.6				10.7		(103.3%)		3.1		+40.9%				7.6				0.0		-		10.4		10.4				2.8		+36.3%				10.7		0.0		+0.3%

						Daiichi Sankyo Espha products								83.0				-		-		-83.0		-100.0%				83.0				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				not disclosed		-		-

						Vaccines business								27.7				8.2		-		-19.5		-70.4%				27.7				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				15.3		7.1		+86.9%



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit										76.0				86.7		(102.0%)		10.7		+14.1%				76.0				82.7		84.7		85.0		0.3				9.0		+11.9%				91.5		4.8		+5.6%



				4. Revenue by Business Units and Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Oncology Business Unit										334.6				463.8		(102.5%)		129.2		+38.6%				334.6				442.6		441.0		452.6		11.6				117.9		+35.2%				537.4		73.6		+15.9%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				327.4				451.6		(102.2%)		124.2		+37.9%				327.4				418.7		424.4		441.7		17.3				114.3		+34.9%				521.9		70.3		+15.6%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				354.1		52.0		+17.2%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				167.8		18.3		+12.2%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.3		2.2		+197.0%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				5.3				6.6		(102.9%)		1.3		+23.9%				5.3				5.8		6.2		6.4		0.2				1.1		+20.4%				5.2		-1.4		-21.8%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				1.9				4.5		(111.6%)		2.7		+143.7%				1.9				8.3		4.6		4.1		-0.5				2.2		+118.4%				7.1		2.6		+56.9%



				American Regent Unit										203.4				217.2		(98.2%)		13.8		+6.8%				203.4				218.2		215.1		221.2		6.1				17.8		+8.7%				198.6		-18.6		-8.6%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				50.1				53.4		(100.7%)		3.3		+6.6%				50.1				49.7		52.3		53.0		0.7				2.9		+5.9%				50.4		-3.0		-5.6%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				60.9				62.0		(92.1%)		1.1		+1.8%				60.9				58.0		59.8		67.2		7.5				6.4		+10.4%				55.9		-6.1		-9.8%

						GE injectables								81.0				89.0		(100.8%)		8.0		+9.9%				81.0				95.7		89.4		88.3		-1.1				7.3		+9.0%				79.1		-9.9		-11.1%

								GE injectables (except Paclitaxel)						63.9				63.7		(101.8%)		-0.2		-0.3%				63.9				61.6		59.7		62.6		2.9				-1.3		-2.0%				57.6		-6.1		-9.5%

								Paclitaxel						17.1				25.3		(98.5%)		8.2		+47.7%				17.1				34.1		29.8		25.7		-4.1				8.6		+50.0%				21.5		-3.8		-15.2%



				EU Specialty Business Unit										189.2				237.4		(101.0%)		48.2		+25.5%				189.2				201.4		229.2		235.1		5.9				45.9		+24.3%				248.0		10.6		+4.5%

						Lixiana				anticoagulant				146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				18.4				36.9		(98.4%)		18.5		+100.1%				18.4				33.6		37.4		37.5		0.1				19.1		+103.4%				57.4		20.5		+55.7%

						Olmesartan				antihypertensive agent				19.6				18.3		(104.8%)		-1.3		-6.7%				19.6				15.6		17.4		17.4		0.1				-2.1		-10.9%				15.3		-3.0		-16.2%



				ASCA Business Unit										184.1				211.2		(101.6%)		27.2		+14.8%				184.1				188.2		202.5		207.8		5.4				23.8		+12.9%				242.9		31.6		+15.0%

						Daiichi Sankyo China								70.5				72.4		(103.2%)		1.9		+2.7%				70.5				61.2		65.2		70.1		4.9				-0.4		-0.5%				84.8		12.4		+17.1%

						Daiichi Sankyo Korea								29.2				33.0		(99.1%)		3.8		+13.1%				29.2				30.0		33.7		33.3		-0.4				4.1		+14.1%				34.7		1.7		+5.2%

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica								42.0				50.6		(101.3%)		8.6		+20.5%				42.0				50.0		49.6		49.9		0.4				8.0		+19.0%				52.6		2.1		+4.1%

						Daiichi Sankyo Taiwan								16.0				18.0		(102.7%)		1.9		+12.1%				16.0				16.4		17.2		17.5		0.3				1.5		+9.1%				18.1		0.2		+0.9%

						Daiichi Sankyo Thailand								3.5				5.1		(105.6%)		1.7		+47.5%				3.5				3.4		4.6		4.9		0.3				1.4		+39.7%				6.3		1.1		+22.3%

						Daiichi Sankyo Hong Kong								2.9				2.6		(101.5%)		-0.3		-10.8%				2.9				2.7		2.6		2.6		-0.1				-0.4		-12.1%				3.4		0.8		+31.4%



				4. Revenue by Business Units and Products (3)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency										Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)



				USD Mn

				Oncology Business Unit										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%

								Enhertu (US)						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%

								Enhertu (EU)						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		(7)				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		(36)				3		-				23		16		+223.7%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				29		-		0		0				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		(4)				14		+109.6%				51		21		+71.0%



				USD Mn

				American Regent Unit										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%

						GE injectables								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		(15)				26		+4.6%				565		-18		-3.1%

								GE injectables (except Paclitaxel)						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%

								Paclitaxel						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		(29)				52		+44.0%				153		-12		-7.5%



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%

						Lixiana				anticoagulant				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		(2)				113		+96.4%				359		134		+59.3%

						Olmesartan				antihypertensive agent				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		(1)				(18)		-14.0%				96		-16		-14.3%













BS

				5. 連結財政状態計算書 レンケツ ザイセイ ジョウタイ ケイサンショ



				＜資産＞ シサン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				資産

						流動資産

								現金及び現金同等物		6,472		6,398		-73

								営業債権及びその他の債権		4,542		6,191		1,649				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								その他の金融資産		5,770		809		-4,962				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								棚卸資産		4,381		5,149		768				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								その他の流動資産		330		474		144

								 小計 ショウケイ		21,495		19,022		-2,473

								売却目的で保有する資産 バイキャク モクテキ ホユウ シサン		245		73		-173				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								流動資産合計		21,740		19,094		-2,646

						非流動資産

								有形固定資産		4,217		4,985		768				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								のれん		1,085		1,084		-1				取得 +10、為替 △11

								無形資産		1,683		2,358		675				取得 +946、償却 △219、減損 △30、為替 △23

								持分法で会計処理されている投資		6		61		55

								その他の金融資産		1,479		1,392		-87				投資有価証券 △75

								繰延税金資産		2,494		3,045		551

								その他の非流動資産		1,907		2,541		634				設備負担金 +540

								非流動資産合計		12,871		15,467		2,596

						資産合計				34,611		34,561		-50



				＊				手元流動性（現預金＋有価証券＋投資有価証券他） テモト リュウドウセイ ゲン ヨキン ユウカ ショウケン トウシ ユウカ ショウケン ホカ		12,236		6,760		-5,476				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,560		1,559		-1

								ネットキャッシュ		10,676		5,201		-5,475





				＜負債及び資本＞ フサイ オヨ シホン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減

				負債

						流動負債

								営業債務及びその他の債務		5,571		5,800		228				DS +220、DSI +126、DSE △115、DSCP △52

								社債及び借入金		4		4		-0

								その他の金融負債		128		147		19

								未払法人所得税		464		604		140

								引当金		154		58		-96

								契約負債 ケイヤク フサイ		574		680		105

								その他の流動負債		223		248		25

								　小計 ショウケイ		7,119		7,540		421

								売却目的で保有する資産に直接関連する負債 バイキャク モクテキ ホユウ シサン チョクセツ カンレン フサイ		115		-		-115				DSEP連結除外 △115

								流動負債合計		7,234		7,540		306

						非流動負債

								社債及び借入金		1,013		1,009		-4																																																		4.6762864				7.22698816

								その他の金融負債		462		437		-26

								退職給付に係る負債		13		16		3

								引当金		140		130		-9

								契約負債 ケイヤク フサイ		6,802		7,510		709				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）																																														4.34589704				6.71638616

								繰延税金負債		129		111		-18

								その他の非流動負債		1,933		1,574		-359				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303 ヒ カンレン イチジキン

								非流動負債合計		10,491		10,787		295

						負債合計				17,725		18,327		602																																																		3.65134688				5.64299072

				資本

						親会社の所有者に帰属する持分

								資本金		500		500		-

								資本剰余金 ジョウヨキン		20		-		-20

								自己株式		-366		-1,473		-1,107

								その他の資本の構成要素		2,840		2,637		-203				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								利益剰余金		13,888		14,570		682				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						親会社の所有者に帰属する持分合計				16,882		16,234		-648

						非支配持分 ヒ シハイ モチブン				4		-		-4

						資本合計				16,886		16,234		-652

				負債及び資本合計						34,611		34,561		-50

























取得 +946、償却 -219、減損 -30、為替 -23

取得 +1,268、償却 -465、為替 -32

当期利益 +2,958、配当金支払 -1,144

トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益 -30 （契約時一時金 -102、承認マイルストン・Quid +72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益 -64 （契約時一時金 -64）
米国MRKとの提携に係る繰延収益+922 （契約時一時金 +724、Quid +198）

為替換算調整勘定 -158、その他有価証券評価差額金 -46

設備負担金 +540

為替 -11

投資有価証券 -75

DSEP連結除外 -235、DSEP売却目的資産への振替 +73

DSEP連結除外 -115
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				5. Consolidated Statement of Financial Position



				<Assets>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				Assets

						Current assets

								Cash and cash equivalents		647.2		639.8		-7.3

								Trade and other receivables		454.2		619.1		164.9				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								Other financial assets		577.0		80.9		-496.2				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								Inventories		438.1		514.9		76.8				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								Other current assets		33.0		47.4		14.4

								 Subtotal		2,149.5		1,902.2		-247.3

								Assets held for sale		24.5		7.3		-17.3				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								Total current assets		2,174.0		1,909.4		-264.6

						Non-current assets

								Property, plant and equipment		421.7		498.5		76.8				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								Goodwill		108.5		108.4		-0.1				取得 +10、為替 △11 シュトク カワセ

								Intangible assets		168.3		235.8		67.5				取得 +553、償却 △109、為替 △47

								Investments accounted for using the equity method		0.6		6.1		5.5

								Other financial assets		147.9		139.2		-8.7				投資有価証券 △75

								Deferred tax assets		249.4		304.5		55.1

								Other non-current assets		190.7		254.1		63.4				設備負担金 +540

								Total non-current assets		1,287.1		1,546.7		259.6

						Total assets				3,461.1		3,456.1		-5.0



				＊				Liquidity on hand (Cash, Securities, Investment securities etc.)		1,223.6		676.0		-547.6				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								Debt with interest		156.0		155.9		-0.1

								Net Cash		1,067.6		520.1		-547.5





				<Liabilities and equity>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024

				Liabilities

						Current liabilities

								Trade and other payables		557.1		580.0		22.8				未払金・未払費用△560、売上控除引当金 +121 ミバライ キン ミバライ ヒヨウ ウリアゲ コウジョ ヒキアテ キン

								Bonds and borrowings		0.4		0.4		-0.0

								Other financial liabilities		12.8		14.7		1.9

								Income taxes payable		46.4		60.4		14.0

								Provisions		15.4		5.8		-9.6

								Contract liabilities		57.4		68.0		10.5

								Other current liabilities		22.3		24.8		2.5

								 Subtotal		711.9		754.0		42.1

								Liabilities directly associated with assets held for sale		11.5		-		-11.5				DSEP連結除外 △115

								Total current liabilities		723.4		754.0		30.6

						Non-current liabilities

								Bonds and borrowings		101.3		100.9		-0.4

								Other financial liabilities		46.2		43.7		-2.6

								Post employment benefit liabilities		1.3		1.6		0.3

								Provisions		14.0		13.0		-0.9

								Contract liabilities		680.2		751.0		70.9				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）

								Deferred tax liabilities		12.9		11.1		-1.8

								Other non-current liabilities		193.3		157.4		-35.9				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303

								Total non-current liabilities		1,049.1		1,078.7		29.5

						Total liabilities				1,772.5		1,832.7		60.2

				Equity

						Equity attributable to owners of the Company

								Share capital		50.0		50.0		-

								Capital surplus		2.0		-		-2.0

								Treasury shares		-36.6		-147.3		-110.7

								Other components of equity		284.0		263.7		-20.3				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								Retained earnings		1,388.8		1,457.0		68.2				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						Total equity attributable to owners of the Company				1,688.2		1,623.4		-64.8

						Non-controlling interests				0.4		-		-0.4

						Total equity				1,688.6		1,623.4		-65.2

				Total liabilities and equity						3,461.1		3,456.1		-5.0



























Forex -1.1

Acquisition +126.8, Depreciation -46.5, Forex -3.2

Profit for the period +295.8, Payment of dividends -114.4                            

Deferred revenue for trastuzumab deruxtecan -3.0
 　(Strategic collaboration upfront payment -10.2, Regulatory milestone payment/Quid +7.2)
Deferred revenue for datopotamab deruxtecan -6.4
 　(Strategic collaboration upfront payment -6.4)
Deferred revenue for US MRK alliance +92.2
 　(Strategic collaboration upfront payment +72.4, Quid +19.8)

Acquisition +94.6, Depreciation -21.9, Impairment loss -3.0, Forex -2.3

Contribution for equipment +54.0

Currency translation difference -15.8, Valuation difference on financial assets -4.6

Exclusion of consolidation of DSEP -23.5, Transfer of DSEP assets held for sale +7.3

Exclusion of consolidation of DSEP  -11.5

Investment securities  -7.5



CS

				6. 連結キャッシュ・フロー計算書 レンケツ ケイサンショ



												単位：億円 タンイ オクエン

								2023年度		2024年度		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				営業活動によるキャッシュ・フロー

						税引前利益		2,372		3,556		1,184

						減価償却費及び償却費		596		686		90

						債権債務の増減額		783		-1,118		-1,901				当期：売上債権 △910、前渡金△590、未収入金 △63、仕入債務△17、未払金・未払費用+372、 トウキ ウリアゲ サイケン マエワタシキン ミシュウ ニュウキン シイレ サイム ミハライキン ミバライ ヒヨウ

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの

						その他		3,208		-1,504		-4,712				当期：設備負担金 △540、棚卸資産増減 △784、AZ / Merck繰延収益 収益化(長短振替) △579、Merck開発費取崩 △219、
　　　　　U3-1402 +952、エンハーツ  +158
前期：メルク一時金：+6,010 (契約時+4,508、開発費関連+1,503)、エンハーツマイルストン +70
　　　　棚卸資産増減 △1,287、設備負担金 △704

						法人所得税の支払額		-968		-1,083		-115

						非継続事業からの営業活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						営業活動によるキャッシュ・フロー		5,993		538		-5,454

				投資活動によるキャッシュ・フロー

						短期運用資産の増減額		-1,738		4,997		6,735				当期：DS定期 +3,100、満期保有 △1,100、ARI +490
前期：DS △1,100（定期 △600、満期保有 △500）、DSR △443

						固定資産の取得・売却		-1,175		-1,874		-699				【有形】当期：DSE △295、DSPP △279、ARI △236、DSCP △116　
　　　　　前期：DSCP △209、DSE △205、DSPP △141、ARI △114、DS △111
【無形】当期：DS△668（内、MK-6070 △247、DS-3939 △220、ｿﾌﾄ △136、Alteogen DS-8201  △30、
　　　　　　　　　　　　　　ﾍﾞﾙｿﾑﾗ営業権 △20、ﾀﾞｲﾁﾛﾅ営業権 △15）、DSE △39　
　　　　　前期：DS△183(ソフト仮勘定 △50、営業権 △22、未払減少 △100)、DSE △155

作成者: MK-6070に関するQuid相当分は無形取得から除外

																

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの		子会社の取得による支出 シュトク シシュツ		-69		-		69				前期：AMBIT条件付対価支払 △67、OiDE5号取得 △2

						子会社の売却による収入		75		53		-23				当期：DSEP株一部売却 +53　前期：DSEP売却前受 +75　

						投資有価証券の増減額		89		161		72

						その他		-8		5		13

						非継続事業からの投資活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						投資活動によるキャッシュ・フロー		-2,826		3,342		6,168

				財務活動によるキャッシュ・フロー						-

						借入金の増減額		(209)		(4)		205

						社債の発行による収入		-		-		-

						社債の償還による支出		-200		-		200

						自己株式の取得による支出		(0)		(2,461)		(2,460)

						配当金の支払額		(671)		(1,143)		(472)

						その他		(155)		(170)		(14)

						非継続事業からの財務活動キャッシュ・フロー		-		0		-

						財務活動によるキャッシュ・フロー		(1,236)		(3,778)		(2,542)

				現金及び現金同等物の増減額				1,931		102		-1,828

				現金及び現金同等物の期首残高				4,419		6,472		2,053

				現金及び現金同等物に係る換算差額				214		-176		-390

				現金及び現金同等物の期末残高				6,564		6,398		-166

				売却目的で保有する資産への振替額				-92		-		92

				現金及び現金同等物の期末残高
(連結財政状態計算書計上額)				6,472		6,398		-73



				*		フリーキャッシュフロー（営業CF＋投資CF） エイギョウ トウシ		3,166		3,880		714
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				6. Consolidated Statement of Cash Flows



												JPY Bn

								FY2023		FY2024		YoY

				Cash flows from operating activities

						Profit before tax		237.2		355.6		118.4

						Depreciation and amortization		59.6		68.6		9.0

						(Increase) decrease in receivables and payables		78.3		-111.8		-190.1

						Others, net		320.8		-150.4		-471.2

						Income taxes paid		-96.8		-108.3		-11.5

						Cash flows from operating activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from operating activities		599.3		53.8		-545.4

				Cash flows from investing activities

						Net (increase) decrease in time deposits and securities		-173.8		499.7		673.5

						(Acquisition of) proceeds from sales of fixed assets		-117.5		-187.4		-69.9

						Payments for acquisition of subsidiaries		-6.9		-		6.9

						Proceeds from sale of subsidiaries		7.5		5.3		-2.3

						Net (increase) decrease in investment securities		8.9		16.1		7.2

						Others, net		-0.8		0.5		1.3

						Cash flows from investing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from investing activities		-282.6		334.2		616.8

				Cash flows from financing activities

						Net (increase) decrease in borrowings		-20.9		-0.4		20.5

						Proceeds from bonds and borrowings		-		-		-

						Repayments of bonds		-20.0		-		20.0

						Purchase of treasury shares		-0.0		-246.1		-246.0

						Dividends paid		-67.1		-114.3		-47.2

						Others, net		-15.5		-17.0		-1.4

						Cash flows from financing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from financing activities		-123.6		-377.8		-254.2

				Net increase (decrease) in cash and cash equivalents				193.1		10.2		-182.8

				Cash and cash equivalents at the beginning of the period				441.9		647.2		205.3

				Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents				21.4		-17.6		-39.0

				Cash and cash equivalents at the end of the period				656.4		639.8		-16.6

				Transfer to Assets held for sale				-9.2		-		9.2

				Cash and cash equivalents at the end of the period
(Amount on Consolidated Statement of Financial Position)				647.2		639.8		-7.3



				*		Free cash flows (Cash flows from operating activities and investing activities)		316.6		388.0		71.4





















指標系

				7. 要員数 ヨウインスウ

												2023年度末 ネンド マツ						2024年度末 ネン ド キマツ

								単位：人 タンイ ニン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						連結 レンケツ						18,726						19,765

								日本 ニホン				9,468						9,362																		対メディア説明：　全MR：2,100名体制、オンコロジーMR：200名体制 タイ セツメイ

								北米 ホクベイ				3,573						4,025

								欧州 オウシュウ				2,901						3,367

								その他 タ				2,784						3,011



				8. 設備投資・減価償却費及び償却費 セツビ トウシ ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ

												2023年度 ネンド						2024年度 ネン ド						2025年度 ネン ド

								単位：億円 タンイ オクエン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ

作成者: 今井入力

						設備投資（工事ベース） セツビ トウシ コウジ						894						1,138																		＊原則、予想は年度のみ更新（LEが50億以上変わらなければ、基本更新しない） ゲンソク コウシン オクイジョウ カ キホン コウシン

						減価償却費及び償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ						596						686						712												　ARIの計上方法が実績と異なるので、経推と要確認

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				399						467						503												　予想は丸めた数値を開示 ヨソウ マル スウチ カイジ

								無形資産 ムケイ シサン				198						219						209

																																				・「9. その他経営指標」をQ4で開示（財務経理部入力） カイジ ザイム ケイリ ブ ニュウリョク

				9. その他経営指標 タ ケイエイ シヒョウ

												2023年度						2024年度

												実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						当期利益（親会社所有者帰属） トウキ リエキ オヤガイシャ キゾク						2,007		億円 オクエン				2,958		億円 オクエン

						配当金 ハイトウキン						959		億円 オクエン				1,129		億円 オクエン

						期中平均資本合計（親会社所有者帰属） キチュウ ヘイキン シホン ゴウケイ						15,670		億円 オクエン				16,558		億円 オクエン

						親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン トウキ リエキ リツ						12.8		％				17.9		％

						株主資本配当率(DOE)						6.1		％				6.9		％
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				7. Number of Employees

												Mar. 2024						Mar. 2025

												Results						Results

						Consolidated						18,726						19,765

								Japan				9,468						9,362

								North America				3,573						4,025

								Europe				2,901						3,367

								Others				2,784						3,011



				8. Capital Expenditure, Depreciation and Amortization

												FY2023						FY2024						FY2025

								JPY Bn				Results						Results						Forecast

						Capital expenditure						89.4						113.8						0.0

						Depreciation and amortization						59.6						68.6						71.2

								Property, plant and equipment				39.9						46.7						50.3

								Intangible assets				19.8						21.9						20.9



				9. Other Financial Indicators

												FY2023						FY2024

												Results						Results

						Profit attributable to owners of the Company						200.7		JPY Bn				295.8		JPY Bn

						Dividends						95.9		JPY Bn				112.9		JPY Bn

						Average equity attributable to owners of the Company for the period						1,567.0		JPY Bn				1,655.8		JPY Bn

						Return on Equity (ROE)						12.8		%				17.9		%

						Dividend on Equity (DOE) 						6.1		%				6.9		%





Reference

				10.主要製品レファレンス シュヨウ セイヒン



						製品名 セイヒンメイ						一般名 略称 イッパン メイ リャクショウ				薬効 ヤッコウ				発売年 ハツバイ ドシ				オリジン				販売提携 ハンバイ テイケイ				販売形態 ハンバイ ケイタイ



				ジャパンビジネスユニット																																＊売上の並び順に揃える ナラ ジュン

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2011年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						タリージェ						ミロガバリン				疼痛治療剤				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						プラリア						デノスマブ				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				2013年 ネン				アムジェン

						ビムパット						ラコサミド				抗てんかん剤				2016年 ネン				ユーシービー				ユーシービー				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						ランマーク						デノスマブ				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				2012年 ネン				アムジェン

						エフィエント						プラスグレル				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				2014年 ネン				第一三共
宇部興産 ダイイチ サンキョウ ウベ コウサン

						カナリア						テネリグリプチン/カナグリフロジン				2型糖尿病治療剤				2017年 ネン				田辺三菱 タナベ ミツビシ				田辺三菱 タナベ ミツビシ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						ロキソニン						ロキソプロフェン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				1986年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

								ロキソニンパップ												2006年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンテープ												2008年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンゲル												2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						イナビル						ラニナミビルオクタン酸エステル水和物				抗インフルエンザウイルス薬				2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												抗インフルエンザウイルス薬「イナビル(R)吸入粉末剤20㎎」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)

						ミネブロ						エサキセレノン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												「ミネブロ®錠」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)



				オンコロジービジネスユニット

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				アストラゼネカ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						TURALIO						ペキシダルチニブ				抗腫瘍剤				2019年				第一三共

						ヴァンフリタ						キザルチニブ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				2023年 ネン				第一三共												20230721_J.pdf (daiichisankyo.co.jp)



				アメリカンリージェントユニット

						インジェクタファー						注射用カルボキシマルトース鉄 チュウシャ ヨウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2013年 ネン				CSL バイフォー				第一三共Inc. 				第一三共Inc. 販促 ハンソク

						ヴェノファー						注射用ショ糖鉄 チュウシャヨウ トウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2000年 ネン				CSL バイフォー				フレゼニウス				共同販売 キョウドウ ハンバイ



				EUスペシャルティビジネスユニット

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2015年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メルク（MSD）				共同販売 キョウドウ ハンバイ

						Nilemdo/Nustendi						ベムペド酸　・　ベムペド酸／エゼチミブ サン サン				高コレステロール血症治療剤 コウ ケッショウ チリョウ ザイ				2020年 ネン				エスペリオン

						オルメサルタン

								オルメテック				オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2002年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メナリーニ
ファイザー				共同販売 キョウドウ ハンバイ

								オルメテックプラス				オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド								2005年 ネン

								セビカー				オルメサルタン／アムロジピン								2009年 ネン

								セビカーHCT				オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド								2010年 ネン



https://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_5611.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_6235.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230721_J.pdf

E_Reference

				10. Summary of Product Outlines



						Brand Name						Generic Name				Therapeutic Category				Launched				Origin				Marketing Alliance				Type of Alliance



				Japan Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2011				Daiichi Sankyo

						Tarlige						mirogabalin				pain treatment 				2019				Daiichi Sankyo

						Pralia						denosumab				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				2013				Amgen

						Vimpat						lacosamide				anti-epileptic agent				2016				UCB				UCB				Co-promotion (DS: Sales)

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo

						Ranmark						denosumab				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				2012				Amgen

						Efient						prasugrel				antiplatelet agent				2014				Daiichi Sankyo
Ube Industries

						Canalia						teneligliptin / canagliflozin				type 2 diabetes mellitus treatment				2017				Mitsubishi Tanabe				Mitsubishi Tanabe				Co-promotion (DS: Sales)

						Loxonin						loxoprofen				anti-inflammatory analgesic				1986				Daiichi Sankyo

								Loxonin Poultice												2006				Lead Chemical

								Loxonin Tape												2008				Lead Chemical

								Loxonin Gel												2010				Daiichi Sankyo

						Inavir						laninamivir octanoate				anti-influenza treatment				2010				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.html

						Minnebro						esaxerenone				antihypertensive agent				2019				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.html



				Oncology Business Unit

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo				AstraZeneca				Co-promotion (DS: Sales)

						Turalio						pexidartinib				anti-cancer agent				2019				Daiichi Sankyo

						Vanflyta						quizartinib				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				2023				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf



				American Regent Unit

						Injectafer						ferric carboxymaltose injection				treatment for iron deficiency anemia				2013				CSL Vifor				Daiichi Sankyo, Inc.				Promotion (Daiichi Sankyo, Inc.)

						Venofer						iron sucrose injection				treatment for iron deficiency anemia				2000				CSL Vifor				Fresenius				Co-marketing



				EU Specialty Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2015				Daiichi Sankyo				Merck (MSD)				Co-marketing

						Nilemdo/Nustendi						bempedoic acid,  bempedoic acid / ezetimibe				cholesterol-lowering agent				2020				Esperion

						Olmesartan

								Olmetec				olmesartan				antihypertensive agent				2002				Daiichi Sankyo				Menarini
Pfizer				Co-marketing

								Olmetec Plus				olmesartan / hydrochlorothiazide								2005

								Sevikar				olmesartan / amlodipine								2009

								Sevikar HCT				olmesartan / amlodipine / hydrochlorothiazide								2010



https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf

Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ																														別シートより ベツ														前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ

				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ																																																																																								累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ



												2023年度
第1四半期						2023年度
第2四半期						2023年度
第3四半期						2023年度
第4四半期						2023年度
累計 ネンド ルイケイ						2024年度
第1四半期										2024年度
第2四半期										2024年度
第3四半期										2024年度
第4四半期										2024年度
累計 ネンド ルイケイ										2023年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン																																										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		3,508				100.0%		3,755				100.0%		4,469				100.0%		4,284				100.0%		16,017				100.0%		4,362		853		+24.3%				100.0%		4,466		710		+18.9%				100.0%		4,848		379		+8.5%				100.0%		5,187		903		+21.1%				100.0%		18,863		2,846		+17.8%				3,508		7,263		11,733		16,017		4,362		8,827		13,676		18,863						TRUE



						売上原価 ウリアゲ ゲンカ						26.7%		936				25.2%		948				27.3%		1,220				24.4%		1,044				25.9%		4,148				21.8%		950		14		+1.5%				22.0%		980		33		+3.5%				26.5%		1,284		64		+5.3%				18.2%		943		(101)		-9.7%				22.0%		4,157		10		+0.2%				936		1,884		3,103		4,148		950		1,930		3,214		4,157						TRUE



				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								73.3%		2,572				74.8%		2,808				72.7%		3,250				75.6%		3,240				74.1%		11,869				78.2%		3,412		840		+32.6%				78.0%		3,485		678		+24.1%				73.5%		3,565		315		+9.7%				81.8%		4,244		1,004		+31.0%				78.0%		14,705		2,836		+23.9%				2,572		5,380		8,630		11,869		3,412		6,897		10,462		14,705						TRUE



						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						38.7%		1,356				37.6%		1,410				35.2%		1,573				45.1%		1,934				39.2%		6,273				38.4%		1,676		320		+23.6%				36.3%		1,622		212		+15.0%				38.5%		1,868		295		+18.7%				40.1%		2,082		148		+7.7%				38.4%		7,248		975		+15.5%				1,356		2,766		4,339		6,273		1,676		3,299		5,166		7,248						TRUE

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア				9.9%		348				11.7%		440				9.0%		403				12.0%		515				10.6%		1,706				13.0%		568		220		+63.0%				10.7%		480		40		+9.1%				13.1%		637		234		+58.2%						577		63		+12.2%				12.0%		2,262		556		+32.6%				348		788		1,191		1,706		568		1,048		1,685		2,262						TRUE

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.7%		1,008				25.8%		971				26.2%		1,170				33.1%		1,419				28.5%		4,568				25.4%		1,108		100		+10.0%				25.6%		1,143		172		+17.7%				25.4%		1,231		61		+5.2%						1,505		85		+6.0%				26.4%		4,986		419		+9.2%				1,008		1,978		3,148		4,568		1,108		2,251		3,482		4,986						TRUE

						研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ						22.0%		772				23.7%		889				20.3%		908				25.1%		1,075				22.7%		3,643				23.1%		1,007		235		+30.5%				20.7%		926		37		+4.2%				22.1%		1,073		165		+18.2%				25.5%		1,323		248		+23.1%				22.9%		4,329		685		+18.8%				772		1,660		2,568		3,643		1,007		1,933		3,006		4,329						TRUE



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.7%		445				13.5%		509				17.2%		769				5.4%		230				12.2%		1,953				16.7%		729		284		+63.9%				21.0%		937		428		+84.2%				12.9%		624		(145)		-18.8%				16.2%		838		608		+263.9%				16.6%		3,128		1,176		+60.2%				445		953		1,722		1,953		729		1,666		2,290		3,128						TRUE



						一過性の収益 イッカセイ シュウエキ								5						2						262						4						273						201		196								2		0		+24.1%						11		(250)		-95.6%						7		3		+85.0%						222		(51)						5		7		269		273		201		203		215		222						TRUE

						一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ								9						0						36						64						109						0		(9)								-0		(0)		-100.1%						22		(15)		-40.3%						9		(55)		-85.5%						31		(79)						9		10		46		109		0		0		22		31						TRUE



				営業利益 エイギョウ リエキ								12.6%		440				13.6%		510				22.3%		995				4.0%		170				13.2%		2,116				21.3%		930		489		+111.2%				21.0%		939		429		+84.0%				12.7%		614		(381)		-38.3%				16.1%		836		666		+390.8%				17.6%		3,319		1,203		+56.9%				440		951		1,946		2,116		930		1,869		2,483		3,319						TRUE



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								81						-11						-18						203						255						172		91								-116		(105)		+939.3%						209		227		-1273.0%						-42		(245)		-120.8%						222		(32)						81		70		52		255		172		55		265		222						TRUE

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								0						0						0						1						2						1		1								1		0		+63.8%						1		0		+104.1%						12		11		+1373.9%						15		13						0		1		1		2		1		1		2		15						TRUE



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.9%		521				13.3%		500				21.9%		977				8.7%		374				14.8%		2,372				25.3%		1,102		581		+111.4%				18.4%		824		324		+64.9%				17.0%		824		(153)		-15.7%				15.5%		806		432		+115.7%				18.9%		3,556		1,184		+49.9%				521		1,021		1,998		2,372		1,102		1,926		2,750		3,556						TRUE



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								-49						100						307						5						362						248		297								211		111		+111.6%						205		(102)		-33.2%						-65		(70)		-1476.6%						599		237						-49		51		357		362		248		459		664		599						TRUE



				当期利益 トウキ リエキ								16.3%		570				10.7%		400				15.0%		671				8.6%		369				12.6%		2,010				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(52)		-7.7%				16.8%		872		502		+136.1%				15.7%		2,958		947		+47.1%				570		970		1,641		2,010		854		1,467		2,086		2,958						TRUE



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								16.3%		570				10.7%		400				14.9%		666				8.7%		372				12.5%		2,007				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(46)		-7.0%				16.8%		872		500		+134.5%				15.7%		2,958		950		+47.3%				570		970		1,636		2,007		854		1,467		2,086		2,958						TRUE





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								-9.4%				0.0%		20.0%				0.0%		31.4%				0.0%		1.3%						15.3%						22.5%		51.1%		0.0%				0.0%		25.6%		34.3%		171.9%				0.0%		24.9%		66.3%		211.4%				0.0%		-8.1%										16.8%								-9.4%		5.0%		17.9%		15.3%		22.5%		23.8%		24.1%		16.8%						TRUE

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%

作成者: Q1は累計とイコール										65.5%										68.2%										71.0%

作成者: 海外売上比率三ヶ月分になるため注意（比率は財務経理より報告）										69.0%								60.9%		60.5%		59.5%		62.5%		66.7%		66.7%		66.8%								TRUE



						累計為替レート ルイケイ カワセ

								USD／円 エン						137.37						141.00						143.29						144.62

作成者: 為替レートは、四半期別データでも「累計」レートを入力する（FY22,23の補足資料は3ヶ月のレートを使用してしまっていたが、今後は累計とする）

参考：Q3決算は4-12月の累計レートを入力する（3ヶ月のレートは使用しない）																																										

作成者: 海外売上比率三ヶ月分になるため注意（比率は財務経理より報告）		

作成者: Q1は累計とイコール		144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57																												TRUE

								EUR／円 エン						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74																												TRUE





































































































E_Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss



												FY2023 Q1						FY2023 Q2						FY2023 Q3						FY2023 Q4						FY2023						FY2024 Q1										FY2024 Q2										FY2024 Q3										FY2024 Q4										FY2024

												to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		350.8				100.0%		375.5				100.0%		446.9				100.0%		428.4				100.0%		1,601.7				100.0%		436.2		85.3		+24.3%				100.0%		446.6		71.0		+18.9%				100.0%		484.8		37.9		+8.5%				100.0%		518.7		90.3		+21.1%				100.0%		1,886.3		284.6		+17.8%



						Cost of sales						26.7%		93.6				25.2%		94.8				27.3%		122.0				24.4%		104.4				25.9%		414.8				21.8%		95.0		1.4		+1.5%				22.0%		98.0		3.3		+3.5%				26.5%		128.4		6.4		+5.3%				18.2%		94.3		-10.1		-9.7%				22.0%		415.7		1.0		+0.2%



				Gross Profit								73.3%		257.2				74.8%		280.8				72.7%		325.0				75.6%		324.0				74.1%		1,186.9				78.2%		341.2		84.0		+32.6%				78.0%		348.5		67.8		+24.1%				73.5%		356.5		31.5		+9.7%				81.8%		424.4		100.4		+31.0%				78.0%		1,470.5		283.6		+23.9%



						SG&A expenses						38.7%		135.6				37.6%		141.0				35.2%		157.3				45.1%		193.4				39.2%		627.3				38.4%		167.6		32.0		+23.6%				36.3%		162.2		21.2		+15.0%				38.5%		186.8		29.5		+18.7%				40.1%		208.2		14.8		+7.7%				38.4%		724.8		97.5		+15.5%

								DXd ADC profit share				9.9%		34.8				11.7%		44.0				9.0%		40.3				12.0%		51.5				10.6%		170.6				13.0%		56.8		22.0		+63.0%				10.7%		48.0		4.0		+9.1%				13.1%		63.7		23.4		+58.2%				0.0%		57.7		6.3		+12.2%				12.0%		226.2		55.6		+32.6%

								Other SG&A expenses				28.7%		100.8				25.8%		97.1				26.2%		117.0				33.1%		141.9				28.5%		456.8				25.4%		110.8		10.0		+10.0%				25.6%		114.3		17.2		+17.7%				25.4%		123.1		6.1		+5.2%				0.0%		150.5		8.5		+6.0%				26.4%		498.6		41.9		+9.2%

						R&D expenses						22.0%		77.2				23.7%		88.9				20.3%		90.8				25.1%		107.5				22.7%		364.3				23.1%		100.7		23.5		+30.5%				20.7%		92.6		3.7		+4.2%				22.1%		107.3		16.5		+18.2%				25.5%		132.3		24.8		+23.1%				22.9%		432.9		68.5		+18.8%



				Core Operating Profit								12.7%		44.5				13.5%		50.9				17.2%		76.9				5.4%		23.0				12.2%		195.3				16.7%		72.9		28.4		+63.9%				21.0%		93.7		42.8		+84.2%				12.9%		62.4		-14.5		-18.8%				16.2%		83.8		60.8		+263.9%				16.6%		312.8		117.6		+60.2%



						Temporary income								0.5						0.2						26.2						0.4						27.3						20.1		19.6								0.2		0.0								1.1		-25.0								0.7		0.3								22.2		-5.1

						Temporary expenses								0.9						0.0						3.6						6.4						10.9						0.0		-0.9								-0.0		-0.0								2.2		-1.5								0.9		-5.5								3.1		-7.9



				Operating Profit								12.6%		44.0				13.6%		51.0				22.3%		99.5				4.0%		17.0				13.2%		211.6				21.3%		93.0		48.9		+111.2%				21.0%		93.9		42.9		+84.0%				12.7%		61.4		-38.1		-38.3%				16.1%		83.6		66.6		+390.8%				17.6%		331.9		120.3		+56.9%



						Financial income/expenses								8.1						-1.1						-1.8						20.3						25.5						17.2		9.1								-11.6		-10.5								20.9		22.7								-4.2		-24.5								22.2		-3.2

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.0						0.0						0.0						0.1						0.2						0.1		0.1								0.1		0.0								0.1		0.0								1.2		1.1								1.5		1.3



				Profit before tax								14.9%		52.1				13.3%		50.0				21.9%		97.7				8.7%		37.4				14.8%		237.2				25.3%		110.2		58.1		+111.4%				18.4%		82.4		32.4		+64.9%				17.0%		82.4		-15.3		-15.7%				15.5%		80.6		43.2		+115.7%				18.9%		355.6		118.4		+49.9%



						Income taxes								-4.9						10.0						30.7						0.5						36.2						24.8		29.7								21.1		11.1								20.5		-10.2								-6.5		-7.0								59.9		23.7



				Profit for the year								16.3%		57.0				10.7%		40.0				15.0%		67.1				8.6%		36.9				12.6%		201.0				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-5.2		-7.7%				16.8%		87.2		50.2		+136.1%				15.7%		295.8		94.7		+47.1%



				Profit attributable to owners of the Company								16.3%		57.0				10.7%		40.0				14.9%		66.6				8.7%		37.2				12.5%		200.7				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-4.6		-7.0%				16.8%		87.2		50.0		+134.5%				15.7%		295.8		95.0		+47.3%

						Tax rate								-9.4%						20.0%						31.4%						1.3%						15.3%						22.5%										25.6%										24.9%										-8.1%										16.8%

						Overseas sales ratio								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%										65.5%										68.2%																				69.0%

						Currency Rate (YTD Average)

								USD/JPY						137.37						141.00						143.29						144.62						144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57

								EUR/JPY						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74











Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ												別シートより ベツ										前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ				

作成者: 印刷範囲外とする																																												累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ

				2. グローバル製品売上収益 (1) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計 ルイケイ				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計 ルイケイ				2023年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								866				965				1,114				1,548				4,492				1,348				1,369				1,499				2,299				6,514				866		1,830		2,944		4,492		1,348		2,717		4,216		6,514				TRUE

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						817				916				1,026				1,199				3,959				1,296				1,317				1,431				1,484				5,528				817		1,734		2,760		3,959		1,296		2,613		4,044		5,528				TRUE

								エンハーツ（日） ニチ				44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				80				99				128				138				446				178				173				167				185				703				80		179		308		446		178		351		518		703				TRUE

								　　ブラジル				53				56				59				67				235				85				68				74				85				313				53		109		168		235		85		154		227		313				TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ				9				18				13				25				65				24				28				16				34				103				9		28		41		65		24		52		68		103				TRUE

								　　その他 タ				18				25				57				47				146				68				77				77				65				287				18		42		99		146		68		145		222		287				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						25				25				26				26				101				26				26				26				26				102				25		49		76		101		26		51		77		102				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						21				21				58				24				124				24				24				39				207				292				21		42		100		124		24		47		86		292				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		5		7		9		2		5		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				1				1				1				1				5				1				1				1				1				5				1		3		4		5		1		3		4		5				TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				2				2				2				2				8				2				2				2				2				8				2		4		6		8		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		4		7		9		2		4		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				2				2				2				2				7				2				2				2				2				7				2		3		5		7		2		3		5		7				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				5				5				5				5				19				5				5				5				5				19				5		9		14		19		5		9		14		19				TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				3				3				4				3				13				3				3				3				3				14				3		7		10		13		3		7		10		14				TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				1				1				1				1				3				1				1				1				1				3				1		2		2		3		1		2		2		3				TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク ヘンイ				3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ヘンイ				-				-				36				2				38				2				2				2				2				8				-		-		36		38		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				106				106																-		106

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				76				76																-		76

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-				-				-				15				1				16				-		-		-		-		-		-		15		16				TRUE

						Quid関連一時金 カンレン イチジキン						3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				296				296				-				-				-				579				579				-		-		-		296		-		-		-		579				TRUE



				2. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ダトポタマブ デルクステカン								16				16				16				16				64				16				16				16				30				78				16		32		48		64		16		32		48		78				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				14				14				-		-		-		-		-		-		-		14				TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ				-				-				-				-				-				-				-				-				3				3				-		-		-		-		-		-		-		3				FALSE

								ダトロウェイ（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				11				11																		11				FALSE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						16				16				16				16				64				16				16				16				16				64				16		32		48		64		16		32		48		64				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				16				20				35				20				24				113				41				198				-		-		16		35		20		44		157		198				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				16				20				35				20				20				112				39				190				-		-		16		35		20		39		151		190				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				5				1				1				7														5		6		7				TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				29				37				66				37				41				38				38				153				-		-		29		66		37		78		116		153				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				29				37				66				37				37				37				37				147				-		-		29		66		37		73		110		147				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				7														4		6		7				TRUE



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				12				15				28				15				19				16				16				67				-		-		12		28		15		34		51		67				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				12				15				28				15				15				15				15				62				-		-		12		28		15		31		46		62				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				6														4		5		6				TRUE



				エドキサバン								660				717				785				716				2,877				883				859				884				814				3,440				660		1,377		2,162		2,877		883		1,741		2,626		3,440				TRUE

						リクシアナ（日） ニチ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						サベイサ（米） ベイ						5				11				5				4				24				10				8				10				8				36				5		16		20		24		10		18		28		36				TRUE

						リクシアナ（欧） オウ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ						53				58				62				62				235				70				68				72				74				283				53		111		173		235		70		138		209		283				TRUE

								*アジア、中南米



				3. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								1,190				1,278				1,655				1,066				5,189				1,177				1,220				1,460				912				4,769				1,190		2,468		4,123		5,189		1,177		2,397		3,857		4,769				TRUE

						リクシアナ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						タリージェ						117				110				126				103				457				142				136				151				127				556				117		227		354		457		142		278		429		556				TRUE

						プラリア						107				104				122				95				428				111				100				116				96				422				107		211		333		428		111		211		327		422				TRUE

						ビムパット						64				63				72				58				257				81				74				82				67				304				64		127		200		257		81		155		237		304				TRUE

						エンハーツ						44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

						ランマーク						50				53				56				45				204				54				50				54				43				201				50		103		158		204		54		104		157		201				TRUE

						エフィエント						61				63				73				59				256				81				76				85				73				315				61		124		197		256		81		157		242		315				TRUE

						カナリア						41				40				43				34				159				43				39				41				33				156				41		81		125		159		43		81		123		156				TRUE

						ロキソニン						40				40				45				31				155				35				33				33				22				123				40		80		125		155		35		68		101		123				TRUE

						イナビル						1				17				117				23				159				2				0				135				63				199				1		19		136		159		2		2		136		199				TRUE

						ミネブロ						21				19				23				19				83				26				22				26				22				96				21		40		63		83		26		48		74		96				TRUE

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						206				206				237				181				830				-				-				-				-				-				206		411		649		830		-		-		-		-				TRUE

						ワクチン事業 ジギョウ						7				75				200				-5				277				7				120				150				-195				82				7		82		282		277		7		127		277		82				TRUE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								171				203				225				160				760				200				225				249				193				867				171		374		599		760		200		425		674		867				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								706				782				841				1,017				3,346				1,064				1,091				1,216				1,267				4,638				706		1,488		2,330		3,346		1,064		2,155		3,372		4,638				TRUE

						エンハーツ						694				757				824				999				3,274				1,041				1,066				1,185				1,224				4,516				694		1,451		2,275		3,274		1,041		2,107		3,291		4,516				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				11				11				-		-		-		-		-		-		-		11				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						12				14				15				12				53				15				17				19				15				66				12		26		41		53		15		32		51		66				TRUE

						ヴァンフリタ						-				11				2				5				19				9				8				13				16				45				-		11		13		19		9		17		29		45				TRUE



				アメリカンリージェントユニット								507				480				533				514				2,034				559				522				618				473				2,172				507		987		1,520		2,034		559		1,081		1,699		2,172				TRUE

						インジェクタファー						132				125				123				120				501				158				127				131				118				534				132		257		380		501		158		285		416		534				TRUE

						ヴェノファー						158				133				161				157				609				163				134				213				109				620				158		291		452		609		163		297		510		620				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						183				190				218				219				810				206				231				242				211				890				183		373		591		810		206		437		679		890				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						156				154				165				163				639				152				159				166				160				637				156		310		476		639		152		311		477		637				TRUE

						　パクリタキセル						27				35				53				55				171				55				71				76				51				253				27		63		116		171		55		126		202		253				TRUE



				EUスペシャルティビジネスユニット								415				449				512				516				1,892				592				589				602				591				2,374				415		864		1,376		1,892		592		1,182		1,783		2,374				TRUE

						リクシアナ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						30				38				52				64				184				78				86				100				104				369				30		68		121		184		78		164		265		369				TRUE

						オルメサルタン						47				45				53				51				196				53				42				44				44				183				47		92		145		196		53		95		139		183				TRUE



				ASCAビジネスユニット								395				436				487				523				1,841				487				508				554				563				2,112				395		830		1,318		1,841		487		996		1,550		2,112				TRUE

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						155				152				190				207				705				157				184				196				187				724				155		308		498		705		157		341		537		724				TRUE

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						63				83				73				73				292				82				82				84				81				330				63		146		219		292		82		164		249		330				TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						89				100				113				118				420				123				112				129				142				506				89		189		301		420		123		235		364		506				TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						40				39				41				41				160				46				44				47				42				180				40		79		120		160		46		90		137		180				TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						8				8				9				9				35				10				12				14				16				51				8		16		26		35		10		21		35		51				TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン						11				5				6				6				29				7				6				7				7				26				11		16		23		29		7		12		19		26				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040				514		1,055		1,626		2,314		683		1,412		2,210		3,040				TRUE

						エンハーツ						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960				505		1,029		1,588		2,264		668		1,380		2,157		2,960				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980				375		751		1,136		1,560		442		918		1,440		1,980				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980				130		278		452		704		226		462		717		980				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7				-		-		-		-		-		-		-		7				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43				9		18		29		37		10		21		33		43				TRUE

						ヴァンフリタ						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30				-		8		9		13		6		11		19		30				TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424				369		700		1,061		1,407		359		708		1,114		1,424				TRUE

						インジェクタファー						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350				96		182		265		346		101		186		272		350				TRUE

						ヴェノファー						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406				115		206		315		421		105		195		334		406				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584				133		265		413		560		132		286		445		584				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						113				107				112				110				442				97				107				109				105				418				113		220		332		442		97		204		313		418				TRUE

						　パクリタキセル						20				25				36				38				119				35				47				50				34				166				20		45		81		119		35		82		132		166				TRUE

																																																														-

				単位：EUR Mn タンイ																																																										-

				EUスペシャルティビジネスユニット								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450				278		563		886		1,207		353		712		1,082		1,450				TRUE

						リクシアナ						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093				216		443		691		933		271		546		823		1,093				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225				20		45		78		118		47		99		161		225				TRUE

						オルメサルタン						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112				32		60		94		125		31		57		84		112				TRUE













E_Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>				

作成者: 印刷範囲外とする

				2. Revenue of Global Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								86.6				96.5				111.4				154.8				449.2				134.8				136.9				149.9				229.9				651.4

						Product sales						81.7				91.6				102.6				119.9				395.9				129.6				131.7				143.1				148.4				552.8

								Enhertu(JPN)				4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				8.0				9.9				12.8				13.8				44.6				17.8				17.3				16.7				18.5				70.3

								　　Brazil				5.3				5.6				5.9				6.7				23.5				8.5				6.8				7.4				8.5				31.3

								　　China (co-promotion revenue)				0.9				1.8				1.3				2.5				6.5				2.4				2.8				1.6				3.4				10.3

								　　Others				1.8				2.5				5.7				4.7				14.6				6.8				7.7				7.7				6.5				28.7

						Upfront payment						2.5				2.5				2.6				2.6				10.1				2.6				2.6				2.6				2.6				10.2

						Regulatory milestone payment						2.1				2.1				5.8				2.4				12.4				2.4				2.4				3.9				20.7				29.2

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.3				0.3				0.4				0.3				1.3				0.3				0.3				0.3				0.3				1.4

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				3.6				0.2				3.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				10.6				10.6

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				7.6				7.6

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-				-				-				1.5				0.1				1.6

						Quid related payment						0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				29.6				29.6				-				-				-				57.9				57.9



				2. Revenue of Global Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan								1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				3.0				7.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				1.4				1.4

								Datroway (JPN)				-				-				-				-				-				-				-				-				0.3				0.3

								Datroway (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Upfront payment						1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				1.6				6.4

						Regulatory milestone payment						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-



				Patritumab deruxtecan								-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.4				11.3				4.1				19.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								Patritumab deruxtecan (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Upfront payment						-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.0				11.2				3.9				19.0

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.5				0.1				0.1				0.7



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				4.1				3.8				3.8				15.3

						Upfront payment						-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				3.7				3.7				3.7				14.7

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.7



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.9				1.6				1.6				6.7

						Upfront payment						-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.5				1.5				1.5				6.2

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.6



				Edoxaban								66.0				71.7				78.5				71.6				287.7				88.3				85.9				88.4				81.4				344.0

						Lixiana (JPN)						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Savaysa (US)						0.5				1.1				0.5				0.4				2.4				1.0				0.8				1.0				0.8				3.6

						Lixiana (EU)						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Edoxaban (ASCA* etc.)						5.3				5.8				6.2				6.2				23.5				7.0				6.8				7.2				7.4				28.3

								*Asia, South and Central America



				3. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								119.0				127.8				165.5				106.6				518.9				117.7				122.0				146.0				91.2				476.9

						Lixiana						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Tarlige						11.7				11.0				12.6				10.3				45.7				14.2				13.6				15.1				12.7				55.6

						Pralia						10.7				10.4				12.2				9.5				42.8				11.1				10.0				11.6				9.6				42.2

						Vimpat						6.4				6.3				7.2				5.8				25.7				8.1				7.4				8.2				6.7				30.4

						Enhertu						4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

						Ranmark						5.0				5.3				5.6				4.5				20.4				5.4				5.0				5.4				4.3				20.1

						Efient						6.1				6.3				7.3				5.9				25.6				8.1				7.6				8.5				7.3				31.5

						Canalia						4.1				4.0				4.3				3.4				15.9				4.3				3.9				4.1				3.3				15.6

						Loxonin						4.0				4.0				4.5				3.1				15.5				3.5				3.3				3.3				2.2				12.3

						Inavir						0.1				1.7				11.7				2.3				15.9				0.2				0.0				13.5				6.3				19.9

						Minnebro						2.1				1.9				2.3				1.9				8.3				2.6				2.2				2.6				2.2				9.6

						Daiichi Sankyo Espha products						20.6				20.6				23.7				18.1				83.0				-				-				-				-				-

						Vaccines business						0.7				7.5				20.0				-0.5				27.7				0.7				12.0				15.0				-19.5				8.2



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								17.1				20.3				22.5				16.0				76.0				20.0				22.5				24.9				19.3				86.7



				3. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								70.6				78.2				84.1				101.7				334.6				106.4				109.1				121.6				126.7				463.8

						Enhertu						69.4				75.7				82.4				99.9				327.4				104.1				106.6				118.5				122.4				451.6

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						1.2				1.4				1.5				1.2				5.3				1.5				1.7				1.9				1.5				6.6

						Vanflyta						-				1.1				0.2				0.5				1.9				0.9				0.8				1.3				1.6				4.5



				American Regent Unit								50.7				48.0				53.3				51.4				203.4				55.9				52.2				61.8				47.3				217.2

						Injectafer						13.2				12.5				12.3				12.0				50.1				15.8				12.7				13.1				11.8				53.4

						Venofer						15.8				13.3				16.1				15.7				60.9				16.3				13.4				21.3				10.9				62.0

						GE injectables						18.3				19.0				21.8				21.9				81.0				20.6				23.1				24.2				21.1				89.0

								GE injectables (except Paclitaxel)				15.6				15.4				16.5				16.3				63.9				15.2				15.9				16.6				16.0				63.7

								Paclitaxel				2.7				3.5				5.3				5.5				17.1				5.5				7.1				7.6				5.1				25.3



				EU Specialty Business Unit								41.5				44.9				51.2				51.6				189.2				59.2				58.9				60.2				59.1				237.4

						Lixiana						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Nilemdo/Nustendi						3.0				3.8				5.2				6.4				18.4				7.8				8.6				10.0				10.4				36.9

						Olmesartan						4.7				4.5				5.3				5.1				19.6				5.3				4.2				4.4				4.4				18.3



				ASCA Business Unit								39.5				43.6				48.7				52.3				184.1				48.7				50.8				55.4				56.3				211.2

						Daiichi Sankyo China						15.5				15.2				19.0				20.7				70.5				15.7				18.4				19.6				18.7				72.4

						Daiichi Sankyo Korea						6.3				8.3				7.3				7.3				29.2				8.2				8.2				8.4				8.1				33.0

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						8.9				10.0				11.3				11.8				42.0				12.3				11.2				12.9				14.2				50.6

						Daiichi Sankyo Taiwan						4.0				3.9				4.1				4.1				16.0				4.6				4.4				4.7				4.2				18.0

						Daiichi Sankyo Thailand						0.8				0.8				0.9				0.9				3.5				1.0				1.2				1.4				1.6				5.1

						Daiichi Sankyo Hong Kong						1.1				0.5				0.6				0.6				2.9				0.7				0.6				0.7				0.7				2.6



				3. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040

						Enhertu						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960

								Enhertu (US)				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980

								Enhertu (EU)				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43

						Vanflyta						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30



				USD Mn

				American Regent Unit								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424

						Injectafer						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350

						Venofer						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406

						GE injectables						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584

								GE injectables (except Paclitaxel)				113				107				112				110				442				97				107				109				105				418

								Paclitaxel				20				25				36				38				119				35				47				50				34				166



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450

						Lixiana						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225

						Olmesartan						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112













ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				＜12. ヒストリカルデータ＞

				1. グローバル製品売上収益 セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								140				435				808				2,584				4,492

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				301				654				2,075				3,959

								エンハーツ（日） ニチ				-				44				96				117				239

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				-				-				14				142				446

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				98				98				101

						開発マイルストン カイハツ						9				35				22				267				124

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				9				9				9				9				9

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				-				10				5				5				5

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				-				16				8				8				8

								米国 HER2陽性乳がん　2L				-				-				-				35				9

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				-				-				-				27				7

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				73				19

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				52				13

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				-				-				-				13				3

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク イデンシ ヘンイ				-				-				-				46				12

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L オウシュウ				-				-				-				-				38

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-

						QUID関連一時金						-				-				34				11				12

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				132				296



				ダトポタマブ デルクステカン								-				39				61				71				64

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				39				61				71				64



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				-				-				35

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				35



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				-				-				66

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				66



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				-				-				28

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				28



				エドキサバン								1,540				1,659				2,056				2,440				2,877

						リクシアナ（日） ニチ						830				774				925				1,051				1,156

						サベイサ（米） ベイ						26				30				19				30				24

						リクシアナ（欧） オウ						617				767				969				1,171				1,462

						エドキサバン（ASCA他） ホカ						68				89				143				187				235



				2. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								5,335				4,891				4,895				4,579				5,189

						リクシアナ						830				774				925				1,051				1,156

						タリージェ						80				206				301				385				457

						プラリア						309				346				379				402				428

						ビムパット						112				145				183				219				257

						エンハーツ						-				44				96				117				239

						ランマーク						179				193				204				204				204

						エフィエント						140				141				167				209				256

						カナリア						128				154				168				163				159

						ロキソニン						283				242				222				185				155

						イナビル						193				36				13				9

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）				159

						ミネブロ						4				25				50				69				83				2021年度以前は、BW実績より ネンド イゼン ジッセキ

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						605				714				828				860				830

						ワクチン事業 ジギョウ						356				185				148				134				277



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								685				672				647				703				760



				2. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								321				474				696				1,854				3,346

						エンハーツ						32				257				544				1,816				3,274

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

						TURALIO						-				18				28				38				53

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				19



				アメリカンリージェントユニット								1,308				1,217				1,495				1,874				2,034

						インジェクタファー						518				441				531				540				501

						ヴェノファー						310				288				338				513				609

						GE注射剤 チュウシャザイ						412				418				547				716				810				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				EUスペシャルティビジネスユニット								955				1,117				1,282				1,504				1,892

						リクシアナ						617				767				969				1,171				1,462

						Nilemdo/Nustendi						-				6				31				71				184

						オルメサルタン						246				215				203				200				196



				ASCAビジネスユニット								983				997				1,141				1,428				1,841

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						460				456				533				583				705

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						172				196				232				256				292

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						115				105				137				278				420

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						76				83				100				133				160

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						33				23				22				29				35

						第一三共香港						-

tc={5C996F34-6C1D-4140-8833-9FC3B273A2E1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？												

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）		7				17				35				29



				2. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								295				447				619				1,369				2,314

						エンハーツ						30				243				484				1,341				2,264

								エンハーツ（米） ベイ				30				243				404				1,067				1,560

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				80				274				704

						TURALIO						-				17				25				28				37

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				13



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						インジェクタファー						477				416				472				398				346

						ヴェノファー						285				272				300				379				421

						GE注射剤 チュウシャザイ						380				394				487				529				560				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャルティビジネスユニット								789				903				982				1,067				1,207

						リクシアナ						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						オルメサルタン						203				174				155				142				125









Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？





ヒストリカルデータ記載ルール
・　当期の「グローバル製品・ユニット別売上収益」で記載している品目を記載対象とする
・　ただし、JBUのイナビルだけは常に記載する（年度によって変動が大きいため）



E_ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				<12. Historical Data>

				1. Revenue of Global Products								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								14.0				43.5				80.8				258.4				449.2

						Product sales						3.2				30.1				65.4				207.5				395.9

								Enhertu (JPN)				-				4.4				9.6				11.7				23.9

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				-				-				1.4				14.2				44.6

						Upfront payment						9.8				9.8				9.8				9.8				10.1

						Regulatory milestone payment						0.9				3.5				2.2				26.7				12.4

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.9				0.9				0.9				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				1.0				0.5				0.5				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				-				1.6				0.8				0.8				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				3.5				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				2.7				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				7.3				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				5.2				1.3

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				-				-				-				1.3				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				4.6				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				-				3.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-

						QUID related payment						-				-				3.4				1.1				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				13.2				29.6



				Datopotamab deruxtecan								-				3.9				6.1				7.1				6.4

						Upfront payment						-				3.9				6.1				7.1				6.4



				Patritumab deruxtecan								-				-				-				-				3.5

						Upfront payment						-				-				-				-				3.5



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				-				-				6.6

						Upfront payment						-				-				-				-				6.6



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				-				-				2.8

						Upfront payment						-				-				-				-				2.8



				Edoxaban								154.0				165.9				205.6				244.0				287.7

						Lixiana (JPN)						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Savaysa (US)						2.6				3.0				1.9				3.0				2.4

						Lixiana (EU)						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Edoxaban (ASCA etc.)						6.8				8.9				14.3				18.7				23.5



				2. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								533.5				489.1				489.5				457.9				518.9

						Lixiana						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Tarlige						8.0				20.6				30.1				38.5				45.7

						Pralia						30.9				34.6				37.9				40.2				42.8

						Vimpat						11.2				14.5				18.3				21.9				25.7

						Enhertu						-				4.4				9.6				11.7				23.9

						Ranmark						17.9				19.3				20.4				20.4				20.4

						Efient						14.0				14.1				16.7				20.9				25.6

						Canalia						12.8				15.4				16.8				16.3				15.9

						Loxonin						28.3				24.2				22.2				18.5				15.5

						Inavir						19.3				3.6				1.3				0.9				15.9

						Minnebro						0.4				2.5				5.0				6.9				8.3

						Daiichi Sankyo Espha products						60.5				71.4				82.8				86.0				83.0

						Vaccines business						35.6				18.5				14.8				13.4				27.7



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								68.5				67.2				64.7				70.3				76.0



				2. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								32.1				47.4				69.6				185.4				334.6

						Enhertu						3.2				25.7				54.4				181.6				327.4

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

						Turalio						-				1.8				2.8				3.8				5.3

						Vanflyta						-				-				-				-				1.9



				American Regent Unit								130.8				121.7				149.5				187.4				203.4

						Injectafer						51.8				44.1				53.1				54.0				50.1

						Venofer						31.0				28.8				33.8				51.3				60.9

						GE injectables						41.2				41.8				54.7				71.6				81.0



				EU Specialty Business Unit								95.5				111.7				128.2				150.4				189.2

						Lixiana						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Nilemdo/Nustendi						-				0.6				3.1				7.1				18.4

						Olmesartan						24.6				21.5				20.3				20.0				19.6



				ASCA Business Unit								98.3				99.7				114.1				142.8				184.1

						Daiichi Sankyo China						46.0				45.6				53.3				58.3				70.5

						Daiichi Sankyo Korea						17.2				19.6				23.2				25.6				29.2

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						11.5				10.5				13.7				27.8				42.0

						Daiichi Sankyo Taiwan						7.6				8.3				10.0				13.3				16.0

						Daiichi Sankyo Thailand						3.3				2.3				2.2				2.9				3.5

						Daiichi Sankyo Hong Kong						-				0.7				1.7				3.5				2.9



				2. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								295				447				619				1,369				2,314

						Enhertu						30				243				484				1,341				2,264

								Enhertu (US)				30				243				404				1,067				1,560

								Enhertu (EU)				-				0				80				274				704

						Turalio						-				17				25				28				37

						Vanflyta						-				-				-				-				13



				USD Mn

				American Regent Unit								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						Injectafer						477				416				472				398				346

						Venofer						285				272				300				379				421

						GE injectables						380				394				487				529				560



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								789				903				982				1,067				1,207

						Lixiana						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						Olmesartan						203				174				155				142				125













J_スライド_連結PL実績



								2023年度		2024年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				16,017		18,863						2,846

														+17.8%



				売上原価				4,148		4,157						10

				販売費・一般管理費				6,273		7,248						975

				    DXd ADC製品のプロフィット・シェア				1,706		2,262						556

				   その他販売費及び一般管理費				4,568		4,986						419

				研究開発費				3,643		4,329						685

				コア営業利益				1,953		3,128						1,176

														+60.2%



				一過性の収益 イッカセイ				273		222						-51

				一過性の費用 ヒヨウ				109		31						-79

				営業利益				2,116		3,319						1,203

														+56.9%



				税引前利益				2,372		3,556						1,184

				当期利益（親会社帰属）				2,007		2,958						950

														+47.3%





				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



E_スライド_連結PL実績



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Revenue				1,601.7		1,886.3						284.6

														+17.8%



				Cost of sales				414.8		415.7						1.0

				SG&A expenses				627.3		724.8						97.5

				   DXd ADC profit share				170.6		226.2						55.6

				   Other SG&A expenses				456.8		498.6						41.9

				R&D expenses				364.3		432.9						68.5

				Core operating profit				195.3		312.8						117.6

														+60.2%



				Temporary income 				27.3		22.2						-5.1

				Temporary expenses				10.9		3.1						-7.9

				Operating profit				211.6		331.9						120.3

														+56.9%



				Profit before tax				237.2		355.6						118.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				200.7		295.8						95.0

														+47.3%





				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



J_スライド_ユニット売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				5,189		4,769		-420		赤

				第一三共ヘルスケア				760		867		+107		緑

				オンコロジービジネス				3,346		4,638		+1,292		緑

				　エンハーツ				3,274		4,516		+1,242

				　TURALIO				53		66		+13

				　ヴァンフリタ				19		45		+27				FY2024よりヴァンフリタ追加 ツイカ

				 アメリカンリージェント				2,034		2,172		+138		緑

				　インジェクタファー				501		534		+33

				　ヴェノファー				609		620		+11

				　GE注射剤				810		890		+80

				EUスペシャルティビジネス				1,892		2,374		+482		緑

				　リクシアナ				1,462		1,790		+328

				　Nilemdo/Nustendi				184		369		+185

				　オルメサルタン				196		183		-13

				 ASCA（アジア/中南米）ビジネス				1,841		2,112		+272		緑



				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95





E_スライド_ユニット売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				518.9		476.9		-42.0		赤

				 Daiichi Sankyo Healthcare				76.0		86.7		+10.7		緑

				 Oncolgy Business				334.6		463.8		+129.2		緑

				　Enhertu				327.4		451.6		+124.2

				　Turalio				5.3		6.6		+1.3

				　Vanflyta				1.9		4.5		+2.7

				 American Regent				203.4		217.2		+13.8		緑

				　Injectafer				50.1		53.4		+3.3

				　Venofer				60.9		62.0		+1.1

				　GE injectables				81.0		89.0		+8.0

				 EU Specialty Business				189.2		237.4		+48.2		緑

				　Lixiana				146.2		179.0		+32.8

				　Nilemdo/Nustendi				18.4		36.9		+18.5

				　Olmesartan				19.6		18.3		-1.3

				 ASCA (Asia, South and Central America) Business				184.1		211.2		+27.2		緑



				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95





J_スライド_国内売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤		1,156		1,330		+175		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		457		556		+100		緑

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤		428		422		-6		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		257		304		+46		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体）		239		310		+71		緑

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤		204		201		-3		赤

				エフィエント		抗血小板剤		256		315		+59		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		159		156		-3		赤

				ロキソニン		消炎鎮痛剤		155		123		-32		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス薬		159		199		+40		緑

				ミネブロ		高血圧症治療剤		83		96		+14		緑





E_スライド_国内売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		115.6		133.0		+17.5		緑

				Tarlige		pain treatment 		45.7		55.6		+10.0		緑

				Pralia		Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		42.8		42.2		-0.6		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		25.7		30.4		+4.6		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		23.9		31.0		+7.1		緑

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		20.4		20.1		-0.3		赤

				Efient		antiplatelet agent		25.6		31.5		+5.9		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.9		15.6		-0.3		赤

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		15.5		12.3		-3.2		赤

				Inavir		anti-influenza treatment		15.9		19.9		+4.0		緑

				Minnebro		antihypertensive agent		8.3		9.6		+1.4		緑





J_スライド_連結PL予想



								2024年度
予想 ヨソウ		2025年度		差異 サイ

								予想 ヨソウ		予想

								実績 ジッセキ		予想

				売上収益				18,863		20,000		+1,137

																6.0%



				売上原価				4,157		4,300		+143				3.4%

				販売費・一般管理費				7,248		7,650		+402				5.5%

				     DXd ADC製品のプロフィット・シェア				2,262		2,650		+388				17.2%

				   その他販売費及び一般管理費				4,986		5,000		+14				0.3%

				研究開発費				4,329		4,550		+221				5.1%

				コア営業利益				3,128		3,500		+372

																11.9%



				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				222		-		-222				-100.0%

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				31		-		-31				-100.0%

				営業利益				3,319		3,500		+181

																5.4%



				税引前利益				3,556		3,700		+144				4.0%

				当期利益（親会社帰属）				2,958		3,000		+42

																1.4%





				為替		USD/円		152.57		140.00		-12.57

				レート		EUR/円		163.74		160.00		-3.74







*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



E_スライド_連結PL予想



								FY2024		FY2025		vs. Forecast

								Forecast		Forecast

								Results		Forecast

				Revenue				1,886.3		2,000.0		+113.7





				Cost of sales				415.7		430.0		+14.3

				SG&A expenses				724.8		765.0		+40.2

				   DXd ADC profit share				226.2		265.0		+38.8

				   Other SG&A expenses				498.6		500.0		+1.4

				R&D expenses				432.9		455.0		22.1

				Core operating profit				312.8		350.0		+37.2





				Temporary income 				22.2		-		-22.2

				Temporary expenses				3.1		-		-3.1

				Operating profit				331.9		350.0		+18.1





				Profit before tax				355.6		370.0		+14.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				295.8		300.0		+4.2







				Currency		USD/JPY		152.57		140.00		-12.57

				 Exchange Rate		EUR/JPY		163.74		160.00		-3.74







*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



J_エンハーツ



																												(単位：億円） タンイ オク エン

												2024年度 第1四半期 ネンド								2024年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

												実績				（対前期） ゼンキ キ				予想 ヨソウ				（対前期） ゼンキ キ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						5,528				1,569				5,084				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				310				71				257				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				3,020				765				2,666				ERROR:#REF!				-

								欧州 オウシュウ				1,496				477				1,521				ERROR:#REF!				-

								ASCA				703				257				640				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						102				1				102				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						292				169				94				ERROR:#REF!				1,377

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				137												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.72

作成者: 109.6→109.72に修正		137.15		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				5				0				5				ERROR:#REF!				79												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79.07		億円 オクエン

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				8				0				8				ERROR:#REF!				121												米国 GC 2L+3L ベイコク		115		Mn$		105.42		121.23		億円 オクエン				2L…75Mn$、3L…40Mn$

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				131												米国 BC 2L ベイコク		100		Mn$		130.84		130.84		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				7				0				7				ERROR:#REF!				101												欧州 BC 2L オウシュウ		75		Mn$		135.28		101.46		億円 オクエン

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ				19				0				19				ERROR:#REF!				277												米国 HER2-low BC ベイコク		200		Mn$		138.29		276.58		億円 オクエン

								欧州 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） オウシュウ				14				0				14				ERROR:#REF!				198												欧州 HER2-low BC オウシュウ		150		Mn$		132.33		198.50		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 胃がん 2L オウシュウ ヨウセイ イ				3				0				3				ERROR:#REF!				48												欧州 GC 2L オウシュウ		35		Mn$		136.27		47.69		億円 オクエン

								米国 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L ベイコク イデンシ ヘンイ				12				0				12				ERROR:#REF!				173												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		138.29		172.86		億円 オクエン

								欧州 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L オウシュウ イデンシ ヘンイ				8				-30				8				ERROR:#REF!				111												欧州 NSCLC 2L オウシュウ		75		Mn$		148.19		111.14		億円 オクエン

						Quid関連一時金						12				0				12				ERROR:#REF!				172												Quid		150		Mn$		114.97		172.46		億円 オクエン

						販売マイルストン ハンバイ						579				283				562				ERROR:#REF!				428												販売マイルストン ハンバイ		100		Mn$		131.79		131.79		億円 オクエン

						計 ケイ						6,514				2,022				5,854				ERROR:#REF!				3,467														200		Mn$		148.16		296.32		億円 オクエン						：予算レート（入金後、実績レートに置き換える） ヨサン ニュウキンゴ ジッセキ オ カ

																																										300		Mn$				428.11		億円 オクエン

						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



												(整合性チェック→以下が0になってるか確認） セイゴウセイ イカ カクニン

												198		-		198		-		-		-		ERROR:#REF!		-		-





*1


*1


*1


*1


*1


*1


*3


*2


補足資料でLE開示する場合は、J列の参照式を変更
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E_エンハーツ



																												(Bn JPY)

												FY2024 Q1 Results								FY2024 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						552.8				156.9				508.4				ERROR:#REF!				-

								Japan				31.0				7.1				25.7				ERROR:#REF!				-

								US				302.0				76.5				266.6				ERROR:#REF!				-

								Europe				149.6				47.7				152.1				ERROR:#REF!				-

								ASCA				70.3				25.7				64.0				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						10.2				0.1				10.2				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						29.2				16.9				9.4				ERROR:#REF!				137.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.7

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.5				0.0				0.5				ERROR:#REF!				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				0.8				0.0				0.8				ERROR:#REF!				12.1

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.1

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.7				0.0				0.7				ERROR:#REF!				10.1

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.9				0.0				1.9				ERROR:#REF!				27.7

								EU HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.4				0.0				1.4				ERROR:#REF!				19.8

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.3				0.0				0.3				ERROR:#REF!				4.8

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.3

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				0.8				-3.0				0.8				ERROR:#REF!				11.1

						Quid related payment						1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.2

						Sales milestone payment						57.9				28.3				56.2				ERROR:#REF!				42.8

						Total						651.4				202.2				585.4				ERROR:#REF!				346.7



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)









*1

*1

*1

*1

*1

*1

*3

*2

OLD



J_スライド_5DXd売上



								2024年度		対前年同期		2024年度		対前年度		対10月公表 タイ ガツ コウヒョウ

								第3四半期累積実績 ルイセキ				予想（1月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ

						エンハーツ		6,514		+2,022		6,288		+1,796		+170

						　製品売上		5,528		+1,569		5,399		+1,440		+169

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		406		+170		889		+356		+1

						Dato-DXd		78		+14		68		+4		-110

						　製品売上		+14		+14		4		+4		-54

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		64		-		64		-		-56

						HER3-DXd		198		+162		198		+162		-

						　製品売上		-		-		-		-		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		198		+162		198		+162		-

						I-DXd		153		+88		153		+88		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		153		+88		153		+88		-

						DS-6000 (R-DXd)		67		+40		67		+40		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		67		+40		67		+40		-

						5DXd ADCs　合計		7,011		+2,326		6,775		+2,090		+60





E_スライド_5DXd売上



								FY2024 Q3		YoY		FY2024		YoY		vs Oct Forecast

								YTD Results				Forecast (as of Jan)

						ENHERTU		651.4		+202.2		628.8		+179.6		+17.0

						　Product Sales		552.8		+156.9		539.9		+144.0		+16.9

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		40.6		+17.0		88.9		+35.6		+0.1

						Dato-DXd		7.8		+1.4		6.8		+0.4		-11.0

						　Product Sales		1		+1.4		0.4		+0.4		-5.4

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		6.4		-		6.4		-		-5.6

						HER3-DXd		19.8		+16.2		19.8		+16.2		-

						　Product Sales		-		-		-		-		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		19.8		+16.2		19.8		+16.2		-

						I-DXd		15.3		+8.8		15.3		+8.8		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		15.3		+8.8		15.3		+8.8		-

						DS-6000 (R-DXd)		6.7		+4.0		6.7		+4.0		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		6.7		+4.0		6.7		+4.0		-

						5DXd ADCs Total		701.1		+232.6		677.5		+209.0		+6.0





J_スライド_5ADCマイルストン



						品目		項目		FY2024 Q3
累積実績 ルイセキ		対前年同期		FY2024 予想
（10月公表） ガツ コウヒョウ		FY2024 予想
（1月公表） ガツ コウヒョウ		対10月公表 ガツ コウヒョウ		受領済対価
（2024年12月末時点） ネン ガツマツ ジテン

						　エンハーツ		契約時一時金		102		1		102		102		0		1,490

								開発マイルストン		292		169		212		213		1		1,416

								Quid関連一時金		12		0		12		12		0		172

								販売マイルストン		579		283		562		562		0		428

						　Dato-DXd		契約時一時金		64		0		64		64		0		1,159

								開発マイルストン		-		0		56		0		(56)		-

						アストラゼネカ アライアンス　計				1,049		+453		1,008		953		-55		4,665

						　HER3-DXd		契約時一時金		190		+155		190		190		-		2,249

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		7		-		73

						　I-DXd		契約時一時金		147		+81		147		147		-		2,254

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		7		-		73

						　DS-6000 (R-DXd)		契約時一時金		62		+34		62		62		-		1,127

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		6		+6		6		6		-		73

						米国メルク アライアンス　計				418		+289		418		418		-		5,848





E_スライド_5ADCマイルストン



						Asset 		Item		FY2024 Q3 Results		YoY		FY2024 Forecast
(As of Apr)		YoY		FY2024 Forecast
(As of Oct)		vs Apr Forecast		Total Consideration
(as of Sep 2024)

						　ENHERTU		Upfront Payment		10.2		+0.1		10.2		ERROR:#REF!		10.2		-		149.0

								Regulatory Milestones		29.2		+16.9		21.2		ERROR:#REF!		21.3		+0.1		141.6

								Quid Related Payment		1.2		+0.0		1.2		ERROR:#REF!		1.2		-		17.2

								Sales Milestone		57.9		+28.3		56.2		ERROR:#REF!		56.2		-		42.8

						　Dato-DXd		Upfront Payment		6.4		-		6.4		ERROR:#REF!		6.4		-		115.9

								Regulatory Milestones		-		-		5.6		ERROR:#REF!		-		-5.6		-

						AZ Alliance Total				104.9		+45.3		100.8		ERROR:#REF!		95.3		-5.5		466.5

						　HER3-DXd		Upfront Payment		19.0		+15.5		19.0		ERROR:#REF!		19.0		-		224.9

								Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.7		-		7.3

						　I-DXd		Upfront Payment		14.7		+8.1		14.7		ERROR:#REF!		14.7		-		225.4

								Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.7		-		7.3

						　DS-6000 (R-DXd)		Upfront Payment		6.2		+3.4		6.2		ERROR:#REF!		6.2		-		112.7

								Satisfaction of Quid Rights		0.6		+0.6		0.6		ERROR:#REF!		0.6		-		7.3

						US Merck Alliance Total				41.8		+28.9		41.8		ERROR:#REF!		41.8		-		584.8





J_8201+1062



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				2020年度予想
（10月公表） ネンド ヨソウ								（参考）
確定受領対価
総計 サンコウ カクテイ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																												（対4月公表） コウヒョウ



		トラスツズマブ
デルクステカン
（DS-8201）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						3,959				5,528				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				239				310				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				2,255				3,020				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						101				102				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						124				292				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				137

						計 ケイ						4,492				6,514				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,627



		DS-1062				契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						ERROR:#REF!				64				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,055



		*1 当該期収益認識分 

		*2 欧州 承認取得（HER+ 乳がん 3次治療）、米国 適応拡大（HER2+ 胃がん 3次治療）を想定 オウシュウ ショウニン シュトク ニュウ ジ チリョウ ベイコク テキオウ カクダイ イ ジ チリョウ ソウテイ

		*3 契約締結時、契約12ヵ月後、24ヶ月後の3回に分けて受領；初回入金日の為替レートでの換算額 アト ショカイ ニュウキン ビ カワセ カンザン ガク



*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1、2

未更新



E_8201+1062



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2020
Q2 YTD
Results				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				FY2020 Forecast
(As of October)								<Reference>
Total Consideration (Received/ Receivable)

																												vs. Forecast
(as of April)



		Trastuzumab Deruxtecan
 (DS-8201)				Product sales						3,959				552.8				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								Japan				239				31.0				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								US				2,255				302.0				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						101				10.2				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						124				29.2				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				13.7

						Total						4,492				651.4				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				162.7



		DS-1062				Upfront payment						ERROR:#REF!				6.4				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				105.5



		*1 Revenue recognized in each period

		*2 Approval in Europe (HER2+ BC 3L), indication expansion in US (HER2+ GC 3L) expected

		*3 Received through three separate payments; 1) upon contract execution; 2) 12 months after execution; 3) 24 months after execution

		    Currency conversion amount based on FOREX at the first payment date







*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1,2

未更新



J_スライド_連結PL予想 (2)



								2021年度		2021年度		増減

								予想		予想

								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（7月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				9,900		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				売上原価＊				3,200		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				販売費・一般管理費＊				3,340		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				研究開発費＊				2,660		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				コア営業利益＊				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				その他収益＊ タ シュウエキ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				その他費用＊ タ ヒヨウ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				営業利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				税引前利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				当期利益				500		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

				（親会社帰属） オヤ カイシャ キゾク



				為替		USD/円		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				レート		EUR/円		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!









E_スライド_連結PL予想 (2)



								FY2021		FY2021		vs. as  of  Apr.

								Forecast		Forecast

								(as of Apr.)		(as of Jul.)

				Revenue				990.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Cost of sales*				320.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				SG&A expenses*				334.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				R&D expenses*				266.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Core operating profit*				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Other revenue＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Other expenses＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Operating profit				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Profit before tax				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Profit attributable to owners of the Company				50.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!





				Currency		USD/JPY		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Rate		EUR/JPY		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!
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Annual impact of JPY 1 change


USD EUR


Revenue


JPY 4.5 Bn JPY 2.3 Bn


Operating Profit JPY -0.6 Bn JPY 0.9 Bn





Forecast
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Annual impact of JPY 1 change


USD EUR


Revenue


JPY 4.5 Bn JPY 2.3 Bn


Operating Profit JPY -0.6 Bn JPY 0.9 Bn





Forecast





FY2025 Annual Dividend Forecast v

Daiichi-Sankyo

Plan to increase annual dividend to 78 JPY per share for FY2025 (up 18 JPY)
due to strong performance of ENHERTU® and others

350.0 Bn JPY
78 JPY

Annual Dividend per share
M Year-end Dividend
B Interim Dividend 211.6 Bn JPY /
Operating Profit 50 JPY /
120.6 Bn JPY /
27 JPY 30 JPY
73.0 Bn JPY

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024(Forecast) FY2025(Forecast)

331.9 Bn JPY
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Flexible Acquisition of Own Shares (Resolution) »

Daiichi-Sankyo

¢ Established upper limits for acquiring own shares to take flexible actions based on
comprehensive consideration such as share price level and other factors

€& FY2025 DOE is expected to be over 8.5%

» Acquisition period: May. 1, 2025 - Mar. 24, 2026

Upper limits to » Aggregate amount of acquisition cost: 200 billion JPY (maximum)

acquire own shares

»  Total number of shares to be acquired: 80.00 million stocks (maximum)
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Daiichi-Sankyo

Agenda

@ FY2024 Financial Results

@ Business Update

© R&D Update

O 5-Year Business Plan Update
© FY2025 Forecast

O Appendix




Revenue: Business Units (incl. Forex Impact) O

Daiichi-Sankyo

(Bn JPY)
-
Japan Business 518.9 476.9 -42.0
Daiichi Sankyo Healthcare 76.0 86.7 +10.7
Oncolgy Business 334.6 463.8 +129.2
Enhertu 327.4 451.6 +124.2
Turalio 5.3 6.6 +1.3
Vanflyta 1.9 4.5 +2.7
American Regent 203.4 217.2 +13.8
Injectafer 50.1 53.4 +3.3
Venofer 60.9 62.0 +1.1
GE injectables 81.0 89.0 +8.0
EU Specialty Business 189.2 237.4 +48.2
Lixiana 146.2 179.0 +32.8
Nilemdo/Nustendi 18.4 36.9 +18.5
Olmesartan 19.6 18.3 -1.3
ASCA (Asia, South and Central America) Business 184.1 211.2 +27.2
Currency USD/JPY 144.62 152.57 +7.95

Exchange Rate EUR/JPY 156.79 163.74 +6.95



(印刷外)PS

																								（億円） オクエン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ																								手入力 テニュウリョク

								FY2023
実績 ジッセキ		FY2024
実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン				FY2024
予想 ヨソウ		FY2024
10月LE ガツ		FY2024
1月LE ガツ		FY2025
予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

				エンハーツ グローバル製品売上 セイヒン ウリアゲ				3,959		5,528		1,569				5,084		5,230		5,399		6,994		1,466

				　日本 ニホン				239		310		71				257		305		310		412		102

				　中国 チュウゴク				65		103		37				108		96		96		173		70

				　香港 ホンコン				16		9		(7)				12		11		9		15		6

				　ベトナム														1		0		3		3

				　シンガポール				6		8		2				11		9		8		11		3

				　オーストラリア				8		17		9				20		12		15		14		(3)

				  コロンビア																		8

				　メキシコ																		24

				　AZ　territory（ASCA）				55		148		93				116		158		150		262		114		 ←経企報告ASCAファイルの「AZ territory」 ケイキ ホウコク

				　AZ　territory（欧州） オウシュウ				62		0		(62)				132		136		128		0		0

				差引（A） サシヒキ				3,508		4,934		1,426				4,427		4,501		4,683		6,071		1,137





				販管費

								FY2023
実績		FY2024
実績		増減				FY2024
予想		FY2024
10月LE		FY2024
1月LE		FY2025
予想		増減

				AZプロフィットシェア（B）				1,706		2,262		556				2,108

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的		2,100		2,100		2,807		545

																				2,157

作成者: PS丸め前（1月LE）



				AZプロフィットシェア率　(B)/(A） リツ				48.6%		45.8%						47.6%		46.7%		44.8%		46.2%

																				46.1%

作成者: PS丸め前だと、シェア率は許容範囲内



																

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的				

作成者: PS丸め前（1月LE）		　＜AZ　territory（欧州＞ オウシュウ				43.2								90.8		91.7		85.2				 Mil USD		 ←OBU Product PL資料（経企より） シリョウ ケイキ

								144.62		152.57						145.00		148.81		150.67		150.00		 為替レート カワセ

								62		0				0		132		136		128		0		 億円 オクエン







(印刷外)売上詳細

		ユニット・製品別収益シートの行 ギョウ				売上収益（詳細情報） シュウエキ ショウサイジョウホウ



						単位：億円 タンイ オクエン										四半期累計実績（対 前年同期実績　増減） シハンキ ルイケイ ジッセキ タイ ゼンネンドウキ ジッセキ ゾウゲン														年度予想（対 前年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ ゼンネンド ジッセキ												年度予想（対 直近公表予想　増減） ネンド ヨソウ タイ チョッキン コウヒョウ ヨソウ																				年度予想（対 当年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ トウネンド ジッセキ

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2023年度
実績 ネンド ジッセキ		2024年
4月公表
予想 ネン ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		7月LE
（非公表） ガツ ヒ コウヒョウ		10月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		1月(公表)
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		10月‐4月予想
増減 ガツ -4ガツ ヨソウ ゾウゲン		10月‐4月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		1月-10月予想
増減 ガツ ガツ ヨソウ ゾウゲン		1月-10月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2024年度
実績 ネンド ジッセキ		2025年
予想 ネン ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

						連結売上収益 レンケツ ウリアゲ シュウエキ										16,017		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%						16,017		17,500		1,483		+9.3%						17,500		18,166		18,300		18,300		800		+4.6%		0		+0.0%		【増加】
エンハーツ 約+170（米国+164）、イナビル　約+100、リクシアナ 約＋60（欧州+54）
【減少】
ダトロウェイ（肺がん）約▲110（うち、製品売上▲54、開発マイルストン▲56）、ワクチン 約▲200（返品見込；資料開示なし） ゾウカ ヤク ゲンショウ ハイ ヤク セイヒンウリアゲ ヤク ヘンピン ミコミ シリョウ カイジ				18,863		20,700		1,837		+9.7%

								ユニット管理 売上収益 カンリ ウリアゲ シュウエキ								15,062		16,932		(101.3%)		1,871		+12.4%						15,062		15,681		619		+4.1%						15,681		16,035		16,412		16,723		732		+4.7%		311		+1.9%						16,932		18,345		1,412		+8.3%

		73								ジャパンビジネスユニット						5,189		4,769		(101.3%)		▲420		▲8.1%		薬価改定による仕切価改定影響
▲XXX				5,189		4,349		▲840		▲16.2%		薬価改定による仕切価改定影響、約▲290 ヤク				4,349		4,496		4,688		4,706		339		+7.8%		18		+0.4%						4,769		4,635		▲134		▲2.8%

		74										リクシアナ				1,156		1,330		(103.0%)		175		+15.1%		■4‐2月の新患シェアは60.5％まで上昇（23年度　57.2%）
■特に80歳以上での新規患者シェアは64.1％と、15mg用法用量追加を契機とした超高齢者でのシェア拡大が継続
■24年12月、イグザレルトGE発売。イグザレルト先発品から後発品への切り替えは急速に進んでいるが、リクシアナからイグザレルト後発品への切り替えは約1.5％程度と現状では大きな影響は受けていない。

 ガツ ネンド				1,156		1,164		8		+0.7%		イグザレルトGE参入により、新規処方に影響がある可能性あり サンニュウ シンキ				1,164		1,238		1,291		1,292		127		+10.9%		1		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
引き続き順調にシェアを伸ばしており4-9月の売上が当初予想よりも拡大したこと、また10月以降の売上も4月公表予想より伸びる見込みであることから、上方修正
（イグザレルトGE参入の影響は4月予想と変更なし） ガツ ヨソウ シュウセイ ジ サンニュウ エイキョウ ガツ ヨソウ ヘンコウ				1,330		1,350		20		+1.5%

		75										タリージェ				457		556		(100.1%)		100		+21.8%		■3月の新患シェアは55.4%まで上昇し、1年間で2.8%伸長
■医師からは「QoLの改善、鎮痛効果の高さ、有効性と安全性のバランスが良い点」と、既存薬（プレガバリン）と比較しても評価が高い
■OD錠の剤型追加（23年5月）により、嚥下困難な患者さんを含む、幅広い患者さんに処方しやすくなった（全売上に対するOD錠の割合は55.4%）
 ガツ ネンカン シンチョウ				457		534		77		+16.9%						534		534		551		556		17		+3.1%		5		+0.9%						556		622		66		+11.8%		引き続き順調にシェアを伸ばしていく見込 ヒ ツヅ ジュンチョウ ノ ミコミ

		76										プラリア				428		422		(99.9%)		▲6		▲1.3%		■患者シェアは25.5％まで上昇（23年度　22%）
■骨吸収抑制剤市場において引き続き、1位のシェアを獲得
 ジョウショウ ネンド				428		393		▲35		▲8.3%		24年4月から薬価が約11％引き下げ（市場拡大再算定） ネン ガツ ヤッカ ヤク ヒ サ				393		393		415		423		23		+5.7%		8		+1.8%						422		428		5		+1.3%

		77										ビムパット				257		304		(100.5%)		46		+18.0%		■脳卒中診療医やてんかん専門医における、てんかん新規患者に対する処方が定着している

■FY2023Q1にトップシェアを獲得し、競合品との差が継続的に拡大している カクトク キョウゴウヒン				257		292		35		+13.5%		■脳卒中診療医、てんかん専門医の未処方、低処方医を中心に情報提供を強化
＜情報提供＞
■ビムパットが新規抗てんかん薬に分類されるとともにてんかん部分発作治療の中心的な作用機序のNaチャネルブロッカーであることの意義
■抗てんかん薬としての有効性、安全性
 キョウカ				292		292		302		302		10		+3.5%		0		+0.0%						304		261		▲43		▲14.2%		FY25にGEの発売を想定 ハツバイ ソウテイ

		78										エンハーツ				239		310		(100.1%)		71		+29.7%						239		257		18		+7.5%						257		286		305		310		48		+18.7%		5		+1.5%						310		412		102		+32.9%

		79										ランマーク				204		201		(100.7%)		▲3		▲1.3%		薬効内シェアが25年2月時点で97.1%まで上昇				204		207		3		+1.6%		標的4癌種（乳癌、前立腺癌、肺癌、多発性骨髄腫）を中心に適正使用を推進し、2024年度見込の達成につなげる
				207		207		200		199		▲7		▲3.3%		▲1		▲0.3%						201		165		▲36		▲17.7%		FY25にバイオシミラーの発売を想定

		80										エフィエント				256		315		(100.8%)		59		+22.9%		■心臓領域：直近の急性期の新患シェアは89%で、トップシェアを堅持。
■脳領域：梗塞急性期、特にアテローム血栓症におけるP2Y12阻害剤内シェアが約32.4%まで上昇（24年12月）。2025年3月に発表した急性期データ（ACUTE-PRAS）の反響も大きく、更なる急性期処方拡大を期待。
■脳領域と心臓領域の売上割合は35：65。脳領域での浸透が順調に進んでおり25年度には45：55になると推測

 チョッキン ハッピョウ				256		162		▲94		▲36.7%		特許満了前の心臓疾患領域のジェネリック参入による減収リスクを織り込み				162		225		309		312		147		+90.5%		4		+1.2%		【10月予想修正時コメント】
現状、GE発売は2025年度以降になる可能性が高いため、10月予想で上方修正した				315		336		21		+6.7%		GEの発売を想定しているものの、GEは心臓領域のみの適応のため、その影響は限定的と想定

【非開示？】
GE発売は、FY25Q4を想定 ハツバイ ソウテイ ヒカイジ ハツバイ ソウテイ

		81										カナリア				159		156		(100.6%)		▲3		▲2.0%		■4‐2月のDPP4阻害剤/SGLT2阻害薬配合剤内の売上シェアは27.3％（第2位）
■25年2月に製造販売承認を取得したカナリア配合OD錠が、6月に薬価基準収載を予定 ウリアゲ ダイ イ				159		150		▲9		▲5.8%						150		150		155		155		6		+3.9%		▲1		▲0.4%						156		151		▲5		▲3.1%

		82										ロキソニン				155		123		(100.2%)		▲32		▲20.6%						155		127		▲28		▲17.9%		24年4月から薬価が約14％引き下げ（G2対象品目）				127		128		124		123		▲3		▲2.4%		▲1		▲1.2%						123		114		▲9		▲7.7%

		83										イナビル				159		199		(92.2%)		40		+25.3%		■24年度3-4Qのイナビルの処方シェアは約28.7%（シェア第2位）
■年末年始の大きな流行を受け、卸より多くの発注があったが、2月以降の流行の低下により、卸にイナビルの在庫は未だ残っており、2025年度の売上予測が難しい状況であるため、現時点の売上予測を0としている ダイ				159		113		▲46		▲28.9%		■23年度は早期からインフルエンザの流行が始まり、推計患者数は約1,700万人と近年では最も多い患者数であり、イナビルの売上も大きく増加した
■24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数も約1,000万人に戻ることが想定されるため対前期より売上減少を見込んでいる
				113		113		113		216		0		+0.0%		103		+91.1%		■当初、24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数が減少する見込んでいた
■11月中旬から流行し、年末年始は過去10年で最大の流行規模
■4Qの流行により、インフルエンザ推計患者数は、23年度に近づくことを想定している トウショ ゲンショウ				199		0		▲199		▲100.0%		医療機関や卸にイナビルの在庫があることが想定され、FY25の売上予測が困難であり、現時点では1億円未満（0で表示）としている。

		84										ミネブロ				83		96		(98.9%)		14		+16.6%		■24年度4～2月のMRB市場内金額シェアはNo.1で、非ステロイド型MRBとしての市場浸透が進んでいる
■全降圧薬内金額シェアは3.9％であり、降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者さんが多く残されている
 スス				83		108		25		+30.3%		MRB市場シェアNo.1。全降圧薬内シェアは成長余地大。降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者への処方拡大を目指す セイチョウ ヨチ ダイ ショホウ カクダイ メザ				108		96		97		97		▲10		▲9.6%		0		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
４月公表値はやや積極的すぎた予想であったため、現状を踏まえて下方修正 ガツ コウヒョウ チ ヨソウ カホウ シュウセイ				96		120		24		+24.5%		引き続きシェアを伸ばす見込み

【非開示】
FY25の高血圧治療GL改定を拡大の契機と考えている ヒ ツヅ ノ ミコミ ヒカイジ

		85										ベルソムラ																		0		0		0		-						0		0		0		89		0		-		89		-						99		220		121		+121.8%

		86										エムガルティ														CGRP関連抗体薬の市場拡大は発展途中ではあるが、エムガルティのシェアは上昇し、52％のシェアを獲得 ジョウショウ				76		0		▲76		▲100.0%						0		0		0		104		0		-		104		-						107		107		0		+0.3%

		87										第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン				830		0		-		▲830		▲100.0%						830		0		▲830		▲100.0%						0		0		0		0		0		-		0		-						0		0		0		-

		88										ワクチン事業 ジギョウ				277		82		(108.9%)		▲195		▲70.4%		■ダイチロナ　XXX（厚労省との合意により、前期比増減は非開示）
■フルミスト　XXX（24年10月発売）
 ネン ハツバイ				277		316

作成者: 経営企画部の決算レク資料より
		39		+14.0%		【非開示】
23年度ダイチロナ 153億円 ヒカイジ ネンド オクエン				316		316		268
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作成者: 参照先注意		▲48		▲15.2%		▲192		▲71.9%		■ワクチン事業予想は非開示
■1月予想では、ワクチンの返品引当 約▲200億円は、「ワクチン事業」及び「JBU合計」に反映済み
（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示は、下の脚注参照） ジギョウ ヨソウ ヒカイジ ガツ ヨソウ ヘンピン ヒキアテ ヤク オクエン ジギョウ オヨ ゴウケイ ハンエイズ				82		153		71		+86.9%

												（差引）その他				1,360		674		(148.8%)		▲686		▲50.4%		■DSEP品（製品売上） ▲649
■テネリア▲53（24年9月に田辺三菱との販売提携終了；カナグルも終了）
■ベルソムラ +56（24年10月にMSD㈱から当社に販売移管したデュアル・オレキシン受容体拮抗薬（Dual Orexin Receptor Antagonist：DORA）の不眠症治療薬。　24年11月時点の新患シェアは7.0%。　エーザイのデエビゴ（DORA）は入眠効果での評価が高く、ベルソムラは睡眠維持効果の面で支持されている
■エムガルティ +24

 セイヒン ウリアゲ				1,360		527		▲833		▲61.3%		DSEP品 ▲800（製品売上 ▲830、流通業務による収入 +約30）、テネリア ▲109（24年9月、田辺三菱との販売提携終了）、ヴァンフリタ　+16、エムガルティ +12 セイヒンウリアゲ ガツ				527		520		557		453		30		+5.8%		▲104		▲18.7%		■長期収載品 ＋49
■ダイチロナのリベート（売上控除）の減少による売上増（非開示：＋23）

＜参考＞
ベルソムラ（非開示：10月LE＝1月LE 　89）・・・　更なる浸透余地がある精神科以外の非専門医等に対して、睡眠維持効果や卒薬データを訴求し、24年度の新患シェア目標（約8％）を目指す

 チョウキシュウサイヒン ヒカイジ サンコウ ヒカイジ ガツ ガツ				468		197		▲271		▲58.0%		■テネリア▲109
（24年9月に田辺三菱との販売提携終了）

他はマイナーなものの積み上げ

＜その他（参考）＞
ここまでは伝える必要なし↓
ベバシズマブBS▲69（73→4）
レザルタス▲9
オルメテック▲8　など ホカ ツ ア タ サンコウ ツタ ヒツヨウ

		90								第一三共ヘルスケアユニット ダイイチサンキョウ						760		867		(102.0%)		107		+14.1%		＜増収要因＞
・新型コロナの第5類移行による日本国内の行動規制緩和
・円安による訪日外国人の増加でインバウンドビジネスが急速に回復
・4月からDSHCで販売を開始したマイティアの寄与
 ゾウシュウ ヨウイン				760		827		67		+8.9%						827		827		847		850		20		+2.4%		3		+0.3%						867		915		48		+5.6%		＜増収要因＞
・24年9月にに事業承継したDNSの寄与
・マイティア、ミノン、ロキソニン、トランシーノ、クリーンデンタル等で
投入予定の新製品・リニューアル品が寄与
 ゾウシュウヨウイン ネン ガツ

		96								オンコロジービジネスユニット						3,346		4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%						3,346		4,426		1,080		+32.3%						4,426		4,401		4,410		4,526		▲16		▲0.4%		116		+2.6%						4,638		5,758		1,120		+24.2%

		97										エンハーツ				3,274		4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%		為替+200、実質増減+816 カワセ ジッシツ ゾウゲン

作成者: 作成者:
ここの数字更新は、今井担当																				
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作成者: 参照先注意		3,274		4,187		912		+27.9%						4,187		4,198		4,244		4,417		58		+1.4%		173		+4.1%		為替+55、実質増減+118 カワセ ジッシツ ゾウゲン				4,516		5,592		1,076		+23.8%

		98										エンハーツ（米） ベイ				2,255		3,020		(102.8%)		765		+33.9%		為替+133、実質増減+435 カワセ ジッシツ ゾウゲン				2,255		2,666		411		+18.2%						2,666		2,716		2,774		2,938		108		+4.1%		164		+5.9%		為替+36、実質増減+128 カワセ ジッシツ ゾウゲン				3,020		3,794		773		+25.6%

		99										エンハーツ（欧） オウ				1,019		1,496		(101.2%)		477		+46.8%		為替+67、実質増減+381 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,019		1,521		502		+49.2%						1,521		1,482		1,470		1,478		▲50		▲3.3%		8		+0.6%		為替+18、実質増減▲10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,496		1,798		303		+20.2%

		100										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		11		(268.1%)		11		-						0		56		56		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月 ネン ガツ				56		58		58		4		2		+3.6%		▲54		▲92.9%		実質増減▲54				11		35		24		+218.3%

		101										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		42		42		-		HL-01 PDUFA 24年6月 ネン ガツ				42		0		0		0		▲42		▲100.0%		0		-						0		0		0		-

		102										TURALIO				53		66		(102.9%)		13		+23.9%		為替+3、実質増減+7 カワセ ジッシツ ゾウゲン				53		58		5		+8.7%						58		62		62		64		4		+7.6%		2		+3.0%		為替+1、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				66		55		▲11		▲16.2%

		103										ヴァンフリタ				19		45		(111.6%)		27		+143.7%		為替+2、実質増減+14 カワセ ジッシツ ゾウゲン				19		83		65		+347.4%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				83		84		46		41		▲38		▲45.4%		▲5		▲10.7%		為替+1、実質増減▲5 カワセ ジッシツ ゾウゲン				45		76		31		+68.1%

		105								アメリカンリージェントユニット						2,034		2,172		(98.2%)		138		+6.8%						2,034		2,182		148		+7.3%						2,182		2,147		2,151		2,212		▲31		▲1.4%		61		+2.8%						2,172		2,128		▲44		▲2.0%

		106										インジェクタファー				501		534		(100.7%)		33		+6.6%		為替+25、実質増減+10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				501		497		▲3		▲0.7%						497		518		523		530		25		+5.1%		7		+1.4%		為替+7、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				534		540		6		+1.1%

		107										ヴェノファー				609		620		(92.1%)		11		+1.8%		為替+31、実質増減+27 カワセ ジッシツ ゾウゲン				609		580		▲29		▲4.7%						580		601		598		672		18		+3.1%		75		+12.5%		為替+8、実質増減+66 カワセ ジッシツ ゾウゲン				620		599		▲21		▲3.3%

		108										GE注射剤 チュウシャザイ				810		890		(100.8%)		80		+9.9%		為替+41、実質増減+46 カワセ ジッシツ ゾウゲン				810		957		147		+18.1%						957		888		894		883		▲63		▲6.6%		▲11		▲1.3%		為替+11、実質増減▲22 カワセ ジッシツ ゾウゲン				890		848		▲43		▲4.8%

		109										GE注射剤（パクリタキセル以外）				639		637		(101.8%)		▲2		▲0.3%		為替+29、実質増減▲28 カワセ ジッシツ ゾウゲン				639		616		▲23		▲3.5%						616		593		597		626		▲20		▲3.2%		29		+4.9%		為替+8、実質増減＋21 カワセ ジッシツ ゾウゲン				637		618		▲19		▲3.1%

		110										パクリタキセル				171		253		(98.5%)		82		+47.7%		為替+12、実質増減+74 カワセ ジッシツ ゾウゲン				171		341		169		+98.8%						341		295		298		257		▲43		▲12.7%		▲41		▲13.6%		為替+3、実質増減▲44 カワセ ジッシツ ゾウゲン				253		230		▲23		▲9.1%

												（差引）その他				115		128		(101.2%)		14		+12.0%						115		148				+0.0%						148		140		136		127		▲12		▲7.9%		▲9		▲6.9%						128		141				+0.0%

		112								EUスペシャルティビジネスユニット						1,892		2,374		(101.0%)		482		+25.5%						1,892		2,014		123		+6.5%						2,014		2,181		2,292		2,351		277		+13.8%		59		+2.6%						2,374		2,480		106		+4.5%

		113										リクシアナ				1,462		1,790		(101.2%)		328		+22.4%		為替+79、実質増減+204 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,462		1,495		33		+2.2%						1,495		1,624		1,715		1,769		220		+14.7%		54		+3.2%		為替+21、実質増減+34 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,790		1,733		▲56		▲3.1%

		114										Nilemdo/Nustendi				184		369		(98.4%)		185		+100.1%		為替+15、実質増減+129 カワセ ジッシツ ゾウゲン				184		336		152		+82.4%						336		365		374		375		37		+11.1%		1		+0.3%		為替+4、実質増減▲3 カワセ ジッシツ ゾウゲン				369		574		205		+55.7%

		115										オルメサルタン				196		183		(104.8%)		▲13		▲6.7%						196		156		▲40		▲20.4%						156		165		174		174		18		+11.5%		1		+0.3%						183		153		▲30		▲16.2%

												（差引）その他				49		33		-		▲17		▲33.6%						49		27		▲22		▲44.4%						27		27		0		0		▲27		▲100.0%		0		-						33		19		▲14		▲42.0%

		117								ASCAビジネスユニット						1,841		2,112		(101.6%)		272		+14.8%						1,841		1,882		41		+2.2%						1,882		1,982		2,025		2,078		143		+7.6%		54		+2.7%						2,112		2,429		316		+15.0%

		118										中国 チュウゴク				705		724		(103.2%)		19		+2.7%		エンハーツ 68
（前同+28、対予想71 .1%） ゼンドウ タイヨソウ				705		612		▲93		▲13.1%		・集中購買制度（VBP）による売上減少
＜参考＞24年3月VBP設定品目
オルメテックプラス錠、セビカー錠、ユリーフ錠、グレースビット錠
				612		636		652		701		40		+6.5%		49		+7.5%		■ロキソニン、オルメサルタン等のプライマリービジネスの売上が回復
■エンハーツ +4

【10月予想修正時コメント】
エンハーツはQ2以降に売上が増加する計画のため、対予想進捗が低いが、今後の動向を見て、必要に応じて、通期予想をアップデートする
				724		848		124		+17.1%

		119										韓国 カンコク				292		330		(99.1%)		38		+13.1%		エンハーツ 36
（前同+23、対予想69.6%） ゼンドウ タイヨソウ				292		300		8		+2.7%						300		307		337		333		37		+12.3%		▲4		▲1.0%		エンハーツ ▲3				330		347		17		+5.2%

		120										ブラジル				420		506		(101.3%)		86		+20.5%		エンハーツ 227
（前同+59、対予想74/8%） ゼンドウ タイヨソウ				420		500		80		+19.1%		エンハーツFY24予想299億円（対前期+64億円） ヨソウ オクエン タイ ゼンキ オクエン				500		505		496		499		▲4		▲0.9%		4		+0.7%		エンハーツ ▲0				506		526		21		+4.1%

												（差引）その他				424		553		(101.4%)		129		+30.3%						424		470		46		+10.8%						470		534		540		545		70		+15.0%		5		+0.8%						553		707		155		+28.0%

								ユニット管理外 売上収益 カンリ ガイ ウリアゲ シュウエキ								955		1,930		(122.4%)		975		+102.0%						955		1,819		864		+90.5%						1,819		2,131		1,888		1,577		68		+3.8%		▲311		▲16.5%						1,930		2,355		425		+22.0%

		16								エンハーツ 契約時一時金						101		102		(100.0%)		1		+0.9%						101		102		1		+0.9%						102		102		102		102		0		+0.0%		0		+0.0%						102		102		0		+0.1%

		17								エンハーツ 開発マイルストン						124		292		(137.1%)		169		+136.6%		欧州　HER2m NSCLC ▲30（FY23 3Q達成）、米国 HER2+ 複数の固形がん +15（AZとの合意に基づき、24年11月受領） オウシュウ タッセイ ベイコク フクスウ コケイ ゴウイ モト ネン ガツ ジュリョウ				124		94		▲29		▲23.7%						94		94		212		213		118		+125.1%		1		+0.5%		【10月予想修正時コメント】
DB-06 +103、Pantumor +15				292		127		▲165		▲56.5%		FY24受領分
・DB-06米国▲89
・DB-06欧州▲63
・DPT-02米国▲13 ジュリョウブン ベイコク オウシュウ ベイコク

		30								エンハーツ QUID関連一時金						12		12		(100.0%)		0		+1.0%						12		12		0		+1.0%						12		12		12		12		0		+0.0%		0		+0.0%						12		12		0		+0.0%

		31								エンハーツ 販売マイルストン						296		579		(103.1%)		283		+95.5%						296		562		266		+89.6%						562		562		562		562		0		+0.0%		0		+0.0%						579		806		227		+39.1%

		42								Dato-DXd　契約時一時金						64		64		(100.0%)		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%						64		64		64		64		0		+0.0%		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%

		43								Dato-DXd　開発マイルストン カイハツ						0		0		-		0		-						0		56		56		-						56		56		56		0		0		+0.0%		▲56		▲100.0%						0		21		21		-

		49								HER3-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						35		190		(100.0%)		155		+437.8%						35		189		154		+434.2%						189		189		190		190		1		+0.7%		0		+0.0%						190		158		▲33		▲17.2%

		50								HER3-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		53								I-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						66		147		(100.0%)		81		+122.8%						66		147		81		+122.8%						147		147		147		147		0		+0.0%		0		+0.0%						147		147		0		+0.0%

		54								I-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		57								DS-6000　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						28		62		(100.0%)		34		+122.8%						28		62		34		+122.8%						62		62		62		62		0		+0.0%		0		+0.0%						62		211		149		+241.7%

		58								DS-6000　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		6		(100.0%)		6		-						0		0		0		-						0		0		6		6		6		-		0		+0.0%						6		4		▲2		▲29.4%

										（差引）補足資料で開示していない売上						230		462		(224.4%)		232		+101.0%						230		532		302		+131.4%						532		844		462		206		▲70		▲13.2%		▲256		▲55.4%						462		694		232		+50.2%

												エンハーツ：AZへの売上 ウリアゲ				55		108		(70.6%)		52		+95.3%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				89		127		38		+43.4%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				127		147		154		152		27		+21.4%		▲2		▲1.2%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ								0		-

												ユニット管理外のDSI製品売上 カンリ ガイ				22		26		(78.8%)		4		+18.2%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				24		33		9		+37.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				33		34		31		33		▲2		▲6.1%		2		+6.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ								0		-

												賃貸物件収入				19		21		(80.8%)		2		+10.5%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				24		25		1		+4.2%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				25		25		26		26		1		+4.0%		0		+0.0%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン								0		-

												棚卸未実現利益の実現益						112		(100.0%)		112		-		DSEP品*2						112		112		-		DSEP品*2				112		112		112		112		0		+0.0%		0		+0.0%		DSEP品*2								0		-

												米国長期収載品売却益								-		0		-		米国長期収載品売却益*3						31		31		-		米国長期収載品売却益*3				31		31		0		0		▲31		▲100.0%		0		-		米国長期収載品売却益*3								0		-

												エンハーツ開発マイルストン カイハツ								-		0		-										0		-														0		-		0		-								217		217		-		予想には含めているが、PDUFAが出る前のもの
（DB-05,09,11） ヨソウ フク デ マエ





																				-		0		-										0		-														0		-		0		-										0		-

												（差引）その他				134		196		-		62		+46.2%						93		204		111		+118.6%						204		495		139		(117)		▲66		▲32.1%		▲256		▲184.7%						462		477		15		+3.2%



																*1 		AZが売上を計上する地域の製品在庫をDSからAZに供給した際の売上額。同額を売上原価に計上（利益付加せず原価でAZに提供） ガク ケイジョウ リエキ フカ ゲンカ テイキョウ

																*2 		2024年3月末にDSが保有していたDSEP品の棚卸未実現利益の実現益。2024年4月以降、棚卸在庫の払出に応じて、実現した利益を売上収益として計上。 ネン ガツ マツ ホユウ ヒン タナオロシ ミ ジツゲン リエキ ジツゲン エキ ネン ガツ イコウ タナオロシ ザイコ ハライダシ オウ ジツゲン リエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																		DSがDSEP品の製品売上を計上していた2023年度までは、DSEP品の棚卸未実現利益の実現益は、売上原価を調整（売上原価を減額）する形で利益を計上していた。 ヒン セイヒンウリアゲ ケイジョウ ネンド ウリアゲゲンカ チョウセイ ウリアゲゲンカ ゲンガク カタチ リエキ ケイジョウ

																		2024年度からはDSがDSEP品の製品売上、売上原価を計上せず、減額する売上原価がないため、実現益を売上収益として計上。 ゲンガク ウリアゲゲンカ ジツゲンエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																*3 		2022年1月に譲渡契約を締結したCosette Pharmaへのオルメファミリー等の譲渡益																																																								補足資料で開示していない情報 ジョウホウ		手入力情報 テニュウリョク ジョウホウ		非開示情報：赤字 ヒカイジ ジョウホウ アカジ



						単位：USD Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		129								オンコロジービジネスユニット						2,314		3,040		(101.2%)		726		+31.4%						2,314		3,052		738		+31.9%						3,052		2,980		2,964		3,004		▲89		▲2.9%		40		+1.4%						3,040		3,839		799		+26.3%

		130										エンハーツ				2,264		2,960		(101.0%)		696		+30.7%						2,264		2,887		623		+27.5%						2,887		2,842		2,852		2,931		▲35		▲1.2%		79		+2.8%						2,960		3,728		768		+25.9%

		131										エンハーツ（米） ベイ				1,560		1,980		(101.5%)		420		+26.9%						1,560		1,839		279		+17.9%						1,839		1,839		1,864		1,950		25		+1.4%		86		+4.6%						1,980		2,529		549		+27.8%

		132										エンハーツ（欧） オウ				704		980		(99.9%)		276		+39.1%						704		1,049		344		+48.9%						1,049		1,003		988		981		▲61		▲5.8%		▲7		▲0.7%						980		1,199		219		+22.3%

		133										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		7		(264.8%)		7		-						0		39		39		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月				39		39		39		3		0		+0.9%		▲36		▲93.0%		TL-01に基づく申請の取り下げ（& TL-05に基づく申請：PDUFA 25年7月）により、肺がんの24年度製品売上予想を除外 モト シンセイ モト シンセイ ネン ガツ ハイ ネンド セイヒン ウリアゲ ヨソウ ジョガイ				7		23		16		+223.7%

		134										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		29		29		-		HL-01 PDUFA 24年6月				29		0		0		0		▲29		▲100.0%		0		-		CRLの受領を受けて、製造施設と協力し早期解決に向け取り組んでいるが、現時点、承認時期の合理的な予測が困難
→ 24年度中の上市を見通せないことから、24年度売上予想から除外
 ジキ				0		0		0		-

		135										TURALIO				37		43		(101.6%)		6		+17.4%						37		40		3		+8.4%						40		42		42		42		2		+4.8%		1		+1.7%						43		37		▲6		▲14.8%

		136										ヴァンフリタ				13		30		(110.2%)		17		+131.0%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）
ヴァンフリタのWACは17.7 mg、26.5 mgともに$584.27/１錠
＜参考＞
同種造血幹細胞移植（HSCT）後、単剤での維持療法は承認されていない（USのみ）
				13		57		45		+346.3%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				57		57		31		27		▲27		▲46.8%		▲4		▲11.8%		【10月予想修正時コメント】
競合環境が厳しいため、通期売上を下方修正
競合品は、Novaritisのライダプト（ミドスタウリン）
				30		51		21		+71.0%

		139								アメリカンリージェントユニット						1,407		1,424		(97.0%)		17		+1.2%						1,407		1,505		98		+7.0%						1,505		1,453		1,445		1,468		▲60		▲4.0%		23		+1.6%						1,424		1,419		▲5		▲0.3%

		140										インジェクタファー				346		350		(99.5%)		4		+1.1%						346		343		▲3		▲0.9%						343		351		351		352		8		+2.4%		1		+0.1%						350		360		10		+2.9%

		141										ヴェノファー				421		406		(91.0%)		▲15		▲3.5%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアがある程度回復　（24年12月シェア 36.7%：25年3月シェア 31.2%）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ テイド カイフク ネン ガツ				421		400		▲21		▲5.0%						400		407		402		446		2		+0.4%		45		+11.1%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアが回復　（24年12月シェア 33.4%：対9月 約＋2％P）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ カイフク タイ ガツ ヤク				406		399		▲7		▲1.7%

		142										GE注射剤 チュウシャザイ				560		584		(99.6%)		23		+4.1%						560		660		100		+17.8%						660		601		601		586		▲59		▲8.9%		▲15		▲2.5%						584		565		▲18		▲3.1%

		143										GE注射剤（パクリタキセル以外）				442		418		(100.5%)		▲24		▲5.5%		競合品の価格圧力や新製品の上市遅延等により、減収 キョウゴウ ヒン カカク アツリョク シン セイヒン ジョウシ チエン ナド ゲンシュウ				442		425		▲17		▲3.8%		■競合品の価格圧力を受け、FY24通期は対前期減収を見込んでいる
■製品ラインナップを広げたり主要顧客と新たな契約モデルを模索することで、計画の達成を目指す				425		401		401		415		▲24		▲5.7%		14		+3.6%		競合環境が激しいことに加え、新製品の上市遅延等を受け、10月に通期予想を下方修正したが、一部主力製品の販売が好調であることから、1月予想を上方修正
 ハンバイ				418		412		▲6		▲1.4%

		144										パクリタキセル				119		166		(97.2%)		47		+40.0%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げ
（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）				119		235		116		+98.2%						235		200		200		171		▲35		▲14.9%		▲29		▲14.7%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げたため、通期予想を下方修正（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）
 ネン				166		153		▲12		▲7.5%

												（差引）その他				79		84		(100.0%)		5		+6.2%						79		102				+0.0%						102		94		91		84		▲10		▲10.3%		▲7		▲8.1%						84		94				+0.0%



						単位：EUR Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				2024年度
実績		2025年
予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		147								EUスペシャルティビジネスユニット						1,207		1,450		(100.1%)		243		+20.2%						1,207		1,300		93		+7.7%						1,300		1,378		1,428		1,448		128		+9.9%		20		+1.4%						1,450		1,550		100		+6.9%

		148										リクシアナ				933		1,093		(100.3%)		161		+17.2%		■特にハイリスク患者の多い高齢者での安全性面を強調し、シェアは堅調に推移
■NILEMDO/NUSTENDIの販促と合わせ、循環器領域におけるDSEの存在感を高めるべく活動している
＜補足情報＞
・スペイン・UKで売上増加
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GEの未上市
・UKでの想定より低いリベート

				933		964		32		+3.4%						964		1,027		1,069		1,090		104		+10.8%		21		+2.0%		以下の理由により上方修正
・スペイン・UKでの売上増加（Q3実績を反映）
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GE の未上市
・スペインでの競合品 Apixaban GE の影響が最小化
・UKで継続的に想定より低いリベートが見込まれること				1,093		1,083		▲10		▲0.9%

		149										Nilemdo/Nustendi				118		225		(97.6%)		108		+91.6%		■ドイツ、英国、オーストリア、ベルギー、スイスで引き続き順調に成長
■2023年に上市したイタリア、スペインでの市場浸透も引き続き好調に推移
■その他上市国の拡大と共に順調に伸長している
■24年5月に「心血管イベントリスクの抑制」の承認を取得。心血管イベントの初発抑制と再発抑制を適応に持つ、唯一かつ初の非スタチン系LDLコレステロール低下薬として、プロモーションを開始

 サンコウ				118		217		99		+84.5%		上市国拡大。24年度、CLEAR Outcomes試験結果に基づき、心血管疾患の抑制の効能追加				217		230		233		231		16		+7.4%		▲2		▲0.8%						225		359		134		+59.3%

		150										オルメサルタン				125		112		(103.9%)		▲13		▲10.7%						125		101		▲24		▲19.5%						101		104		108		107		8		+7.7%		▲1		▲0.8%						112		96		▲16		▲14.3%

												（差引）その他				32		20		(100.1%)		▲11		▲36.4%						32		18		▲14		▲43.8%						18		17		18		20		1		+3.2%		2		+9.7%						20		12		▲8		▲40.6%



■JBU合計とワクチン事業の売上（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示）
・ JBU合計とワクチン事業の四半期累計の売上「実績」は、返品「実績」を含む、売上額を表示。
　   決算日以降の返品リスクを連結ベースでは織り込んでいるが、返品「実績」がないため、ユニット管理外で引当（売上から減額）している＜参考：四半期累計の売上実績から返品「見込」を減額＞。
・ JBU合計の年度売上「予想」は、返品「見込」を含む、売上額を表示。売上「予想」であるため、JBU合計の売上予想に、返品「見込」を織り込んでいる。
 


対実績：　村田さん（ユニット外売上と、海外ユニットの億円ベース影響額は、今井）
対予想：　今井



PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ

												2023年度						2024年度												2023年度
（年間） ネンカン						2024年度																										2025年度

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				対売上 タイ ウリアゲ		予想
（4月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		修正予想 シュウセイヨソウ		修正予想
（10月公表） シュウセイ ヨソウ				対売上 タイ ウリアゲ		修正予想
（1月公表） シュウセイ ヨソウ		対10月
予想差額 タイ ガツ ヨソウ サガク				対売上 タイ ウリアゲ		予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン																				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ														増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						（7月未公表） ガツ ミコウヒョウ																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																																																																														増減 ゾウゲン		為替影響 カワセ エイキョウ		実質 ジッシツ				コア営業利益増減 エイギョウ リエキ ゾウ ゲン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		16,017				100.0%		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%				100.0%		16,017				100.0%		17,500		1,483		+9.3%				100.0%		18,166		18,300				100.0%		18,300		-				100.0%		20,700		1,837		+9.7%						売上収益 ウリアゲ シュウエキ				2,846		513		2,333				2,846

																																																																										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				10		108		(98)				98

						売上原価*1 ウリアゲ ゲンカ						25.9%		4,148				22.0%		4,157		(101.4%)		10		+0.2%				25.9%		4,148				22.6%		3,950		(198)		-4.8%				22.4%				4,100				22.4%		4,100		-				21.3%		4,400		243		+5.8%						販管費 ハンカンヒ				975		256		719				(719)

																																																																										研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ				685		141		545				(545)

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								74.1%		11,869				78.0%		14,705		(103.6%)		2,836		+23.9%				74.1%		11,869				77.4%		13,550		1,681		+14.2%				77.6%				14,200				77.6%		14,200		-				78.7%		16,300		1,595		+10.8%						為替影響 カワセ エイキョウ												(505)

																																																																										コア営業利益 エイギョウ リエキ				1,176		8		1,168				1,176

						販売費及び一般管理費*1 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						39.2%		6,273				38.4%		7,248		(103.5%)		975		+15.5%				39.2%		6,273				38.6%		6,750		477		+7.6%				38.3%				7,000				38.3%		7,000		-				38.6%		8,000		752		+10.4%																		0		←ゼロCheck

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア*2				10.6%		1,706				12.0%		2,262		(107.7%)		556		+32.6%				10.6%		1,706				12.0%		2,108

作成者: ASCA含む正しい金額に修正済み（4月公表値から変更）
		

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）		

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように																		402		+23.6%				11.5%				2,100				11.5%		2,100		-				13.6%		2,807		545		+24.1%

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.5%		4,568				26.4%		4,986		(101.8%)		419		+9.2%				28.5%		4,568				26.5%		4,642		74		+1.6%				26.8%				4,900				26.8%		4,900		-				25.1%		5,193		207		+4.1%

						研究開発費*1 ケンキュウ カイハツヒ						22.7%		3,643				22.9%		4,329		(94.1%)		685		+18.8%				22.7%		3,643				26.9%		4,700		1,057		+29.0%				25.1%				4,600				25.1%		4,600		-				23.2%		4,800		471		+10.9%



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.2%		1,953				16.6%		3,128		(120.3%)		1,176		+60.2%				12.2%		1,953				12.0%		2,100		147		+7.5%				14.2%		2,332		2,600				14.2%		2,600		-				16.9%		3,500		372		+11.9%



						一過性の収益*3 イッカセイ シュウエキ								273						222				-51								273						200		(73)										200						200		-						-		(222)

						一過性の費用*3 イッカセイ ヒヨウ								109						31				-79								109																																30		(1)



				営業利益 エイギョウ リエキ								13.2%		2,116				17.6%		3,319		(118.5%)		1,203		+56.9%				13.2%		2,116				13.1%		2,300		184		+8.7%				15.3%		2,533		2,800				15.3%		2,800		-				16.8%		3,470		151		+4.5%



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								255						222				-32								255

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								2						15				13								2



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.8%		2,372				18.9%		3,556		(118.5%)		1,184		+49.9%				14.8%		2,372				13.4%		2,350		(22)		-0.9%				15.6%		2,604		2,850				16.4%		3,000		150				17.4%		3,600		44		+1.2%



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								362						599				237								362



				当期利益 トウキ リエキ								12.6%		2,010				15.7%		2,958		(123.2%)		947		+47.1%				12.6%		2,010				10.9%		1,900		(110)		-5.5%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				14.1%		2,915		(43)		-1.4%



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								12.5%		2,007				15.7%		2,958		(123.2%)		950		+47.3%				12.5%		2,007				10.9%		1,900		(107)		-5.3%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				14.1%		2,915		(43)		-1.4%





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								15.3%						16.8%																																		（第４四半期の想定レート） ダイ シハンキ ソウテイ

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								62.5%						69.0%																																		USD/円 145、 EUR/円 155 エン



						為替レート カワセ																														              為替レート カワセ														為替レート カワセ						為替レート カワセ						              為替レート カワセ

								USD／円 エン						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67								150.00

								EUR／円 エン						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37								160.00





				この決算補足資料は、監査の対象外です。 ケッサン ホソク シリョウ

				*1　一過性の収益・費用を除く売上原価、販売費及び一般管理費、研究開発費 イッカセイ ヒヨウ

				*2　製品売上による利益を当社と戦略的提携先と折半するために、当社が売上を計上する国・地域（日本を除く）における売上総利益の50％を当社から提携先に支払 セイヒン ウリアゲ リエキ トウシャ センリャク テキ テイケイ サキ セッパン トウシャ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ ニホン ノゾ ウリアゲ ソウリエキ トウシャ テイケイ サキ シハライ

				*3　開示する一過性の収益・費用の定義及び営業利益とコア営業利益の調整表はP2をご参照 カイジ シュウエキ ヒヨウ





























































































為替影響：+513
（USD：+351、EUR：+160、ASCA：+2）

為替影響：+108
（USD：+77、EUR：+29、ASCA：+2）


為替影響：+256
（USD：+201、EUR：+43、ASCA：+12）


為替影響：+8
（USD：-44、EUR：+66、ASCA：-15）


為替影響：+141
（USD：+116、EUR：+21、ASCA：+3）


- 為替差損益の悪化 -45
- 有価証券評価損益の悪化 -41
- 受取利息の増加 +33



E_PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ

																																				業績予想修正あり ギョウセキヨソウ シュウセイ

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss

												FY2023						FY2024												FY2023
(Annual)						FY2024																										FY2025

												to revenue		Results				to revenue		Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				to revenue		Results				to revenue		Forecast
(as of Apr.)		YoY		YoY (%)				to revenue		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		1,601.7				100.0%		1,886.3		(103.1%)		284.6		+17.8%				100.0%		1,601.7				100.0%		1,750.0		148.3		+9.3%				100.0%		1,816.6		1,830.0				100.0%		1,830.0		-				100.0%		2,070.0		183.7		+9.7%



						Cost of sales*1						25.9%		414.8				22.0%		415.7		(101.4%)		1.0		+0.2%				25.9%		414.8				22.6%		395.0		-19.8		-4.8%				22.4%		-		410.0				22.4%		410.0		-				21.3%		440.0		24.3		+5.8%



				Gross Profit								74.1%		1,186.9				78.0%		1,470.5		(103.6%)		283.6		+23.9%				74.1%		1,186.9				77.4%		1,355.0		168.1		+14.2%				77.6%		-		1,420.0				77.6%		1,420.0		-				78.7%		1,630.0		159.5		+10.8%



						SG&A expenses*1						39.2%		627.3				38.4%		724.8		(103.5%)		97.5		+15.5%				39.2%		627.3				38.6%		675.0		47.7		+7.6%				38.3%		-		700.0				38.3%		700.0		-				38.6%		800.0		75.2		+10.4%

								DXd ADC profit share*2				10.6%		170.6				12.0%		226.2		(107.7%)		55.6		+32.6%				10.6%		170.6				12.0%		210.8		40.2		+23.6%				11.5%		-		210.0				11.5%		210.0		-				13.6%		280.7		54.5		+24.1%

								Other SG&A expenses				28.5%		456.8				26.4%		498.6		(101.8%)		41.9		+9.2%				28.5%		456.8				26.5%		464.2		7.4		+1.6%				26.8%		-		490.0				26.8%		490.0		-				25.1%		519.3		20.7		+4.1%

						R&D expenses*1						22.7%		364.3				22.9%		432.9		(94.1%)		68.5		+18.8%				22.7%		364.3				26.9%		470.0		105.7		+29.0%				25.1%		-		460.0				25.1%		460.0		-				23.2%		480.0		47.1		+10.9%



				Core Operating Profit								12.2%		195.3				16.6%		312.8		(120.3%)		117.6		+60.2%				12.2%		195.3				12.0%		210.0		14.7		+7.5%				14.2%		233.2		260.0				14.2%		260.0		-				16.9%		350.0		37.2		+11.9%



						Temporary income*3								27.3						22.2				-5.1								27.3						20.0		-7.3								-		20.0						20.0		-						-		-22.2

						Temporary expenses*3								10.9						3.1				-7.9								10.9																																3.0		-0.1



				Operating Profit								13.2%		211.6				17.6%		331.9		(118.5%)		120.3		+56.9%				13.2%		211.6				13.1%		230.0		18.4		+8.7%				15.3%		253.3		280.0				15.3%		280.0		-				16.8%		347.0		15.1		+4.5%



						Financial income/expenses								25.5						22.2				-3.2								25.5																-

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.2						1.5				1.3								0.2



				Profit before tax								14.8%		237.2				18.9%		355.6		(118.5%)		118.4		+49.9%				14.8%		237.2				13.4%		235.0		-2.2		-0.9%				15.6%		260.4		285.0				16.4%		300.0		15.0				17.4%		360.0		4.4		+1.2%				為替差損益の改善：Improvement in forex gains/losses

																																																																								為替差損益の悪化：Deterioration in forex gains/losses

						Income taxes								36.2						59.9				23.7								36.2



				Profit for the year								12.6%		201.0				15.7%		295.8		(123.2%)		94.7		+47.1%				12.6%		201.0				10.9%		190.0		-11.0		-5.5%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				14.1%		291.5		-4.3		-1.4%



				Profit attributable to owners of the Company								12.5%		200.7				15.7%		295.8		(123.2%)		95.0		+47.3%				12.5%		200.7				10.9%		190.0		-10.7		-5.3%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				14.1%		291.5		-4.3		-1.4%

						Tax rate								15.3%						16.8%																																		(Assumption of currency rate for Q4)

						Overseas sales ratio								62.5%						69.0%																																		USD/JPY 145, EUR/JPY 155

						Currency Rate (Average)																																 Currency Rate												 Currency Rate						 Currency Rate						Currency Rate (Average)

								USD/JPY						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67						150.00

								EUR/JPY						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37						160.00





				This report is not subject to audit procedures.

				*1  Temporary income and expenses are excluded for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses

				*2  DS pays alliance partners 50% of gross profit for the product sales in countries/regions where DS book revenue (excluding Japan) to share profit 

				     with the partners

				*3  See page 2 for the definition of temporary income and expenses and the adjustment of operating profit and core operating profit



Forex impact: +0.8
(USD: -4.4, EUR: +6.6, ASCA: -1.5)

Forex impact: +10.8
(USD: +7.7, EUR: +2.9, ASCA: +0.2)

Forex impact: +51.3
(USD: +35.1, EUR: +16.0, ASCA: +0.2)


Forex impact: +25.6
(USD: +20.1, EUR: +4.3, ASCA: +1.2)

Forex impact: +14.1
(USD: +11.6, EUR: +2.1, ASCA: +0.3)

- Deterioration in forex gains/losses -4.5
- Deterioration in investment securities valuation gains/losses -4.1
- Increase of interest income +3.3



為替感応度

				為替感応度（1円の為替変動インパクト） カワセ カンノウド												Annual impact of JPY 1 change



								予想 ヨソウ												Forecast								経営推進部資料「為替レート感応度」 ケイエイ スイシンブ シリョウ カワセ カンノウ ド

								USD		EUR										USD		EUR						＊予想修正する時は更新 シュウセイ トキ コウシン

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		45億円 オク エン		23億円 オク エン								Revenue		JPY 4.5 Bn		 JPY 2.3 Bn

						営業利益 エイギョウ リエキ		-6億円 オクエン		9億円								Operating Profit		JPY -0.6 Bn		JPY 0.9 Bn







調整表

				2. 営業利益からコア営業利益への調整表



						2023年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				16,017																						16,017

										売上原価		4,153										-5

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円								-1				4,148

										販売費及び一般管理費		6,370						-4

作成者: エスファ関連費用：4億円								-27

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				-65

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円				6,273

										研究開発費		3,652						-3

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円												-5

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円				3,643

										その他の収益*		275		(2)												-271

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										1,953				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				2												271		*1						273				*1 NovartisからのPlexxikonに対する タイ

										一過性の費用				1				7				5				27				69		*2		109				   米国特許侵害訴訟の和解金（264）

								営業利益（フル）				2,116																						2,116				*2 旧野洲川工場の環境対策費用（41）





						2024年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				18,863																						18,863

										売上原価		4,158																		-1				4,157

										販売費及び一般管理費		7,312						11

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継								-75

作成者: Seagenについてはコア内で調整				-0				7,248

										研究開発費		4,360										-30

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損								-1				4,329

										その他の収益*		287		(38)

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
				-170

作成者: DSEP売却益等
				

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損				

作成者: Seagenについてはコア内で調整		-77

作成者: Seagen社仲裁費用Final Awardに基づく支払い75億等		

作成者: エスファ関連費用：4億円				

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円		

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円								

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円		

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円		

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継		

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
																-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										3,128				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				38		*3		181		*4						2								222				*3 札幌/東海支店売却等

										一過性の費用				1								30												31				*4 第一三共エスファ株式譲渡益（163）等 ダイイチ サンキョウ カブシキ ジョウトエキ トウ

								営業利益（フル）				3,319																						3,319



								*　当社は、フルベース（IFRS準拠）の連結損益計算書において、収益と費用の相殺が認められない損益をその他の収益・費用として開示しています。その他の収益・費用には、資産売却等から得られる損益が含まれます。

								** 当社は、経常的な収益性を示す指標として、営業利益から一過性の収益・費用を除外したコア営業利益を開示しています。一過性の収益・費用には、固定資産売却損益、事業再編に伴う損益（開発品や上市製品の売却損益を除く）、有形固定資産、無形資産、のれんに係る減損損失、損害賠償や和解等に伴う損益の他、非経常的かつ多額の損益が含まれます。







E_調整表 

				2.  Sheet to adjust Operating Profit to Core Operating Profit



						FY2023 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,601.7		 				 				 				 				 				1,601.7

										Cost of sales		415.3		 				 				-0.5				 				-0.1				414.8

										SG&A expenses		637.0		 				-0.4				 				-2.7				-6.5				627.3

										R&D expenses		365.2		 				-0.3				 				 				-0.5				364.3

										Other income*		27.5		-0.2				 				 				-27.1				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				195.3				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		0.2				 				 				27.1		*1		 				27.3				*1 Settlement payment for Plexxikon 

										Temporary expenses		 		0.1				0.7				0.5				2.7				6.9		*2		10.9				     related to patent dispute with Novartis (26.4)

								Operating Profit (full)				211.6		 				 				 				 				 				211.6				*2 Environmental expenditures related to former Yasugawa plant (4.1) 　





						FY2024 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,886.3		 				 				 				 				 				1,886.3

										Cost of sales		415.8		 				 				 				 				-0.1				415.7

										SG&A expenses		731.2		 				1.1				 				-7.5				-0.0				724.8

										R&D expenses		436.0		 				 				-3.0				 				-0.1				432.9

										Other income*		28.7		-3.8				-17.0				 				-7.7				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				312.8				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		3.8		*3		18.1		*4		 				0.2				 				22.2				*3 Gains related to sale of Sapporo / Tokai Branch Building etc. 

										Temporary expenses		 		0.1				 				3.0				 				 				3.1				*4 Gains on stock transfer of Daiichi Sankyo Espha (16.3) etc. 

								Operating Profit (full)				331.9		 				 				 				 				 				331.9



								* The Company discloses profit and loss for which the offsetting of income and expenses is not permitted as Other income and Other expenses in the consolidated statement of income on a full basis (IFRS standards). Profit and loss from the sale of assets, etc. are included in this Other income and Other expenses.

								** As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed. Gains and losses related to: sale of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non-temporary and material gains and losses are included in the “temporary income and expenses”. 





ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ																入力 ニュウリョク														1000%超は、「-」 コ

																																																								累計 ルイケイ				累計 ルイケイ

				3. グローバル製品売上収益 (1)  セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度 ネンド				2024年度 ネンド										2023年度
（年間） ネンド ネンカン				2024年度 ネンド																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度 ネンド										2025年度 ネンド

														実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		(対予想) タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月 タイ ガツ				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ				予想 ヨソウ								エンハーツ集計漏れCheck シュウケイモ

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額 ヨソウ サガク				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月） ガツ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ												ERROR:#REF!		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE



				トラスツズマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				4,492				6,514		(103.6%)		2,022		+45.0%				4,492				5,854		6,118		6,288		170				1,796		+40.0%				8,042		1,527		+23.4%				4,492				6,514

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致				5,854		5,940		6,118		6,288				8,042								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								3,959				5,528		(102.4%)		1,569		+39.6%				3,959				5,084		5,230		5,399		169				1,440		+36.4%				6,994		1,466		+26.5%				3,959				5,528				5,084		5,170		5,230		5,399				6,994								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（日） ニチ						239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,794		773		+25.6%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,794								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,798		303		+20.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,798								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						446				703		(104.4%)		257		+57.5%				446				640		681		673		-8				227		+50.8%				990		288		+41.0%				446				703

作成者: 差引				640		686		681		673				990								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　ブラジル						235				313		(102.9%)		78		+33.0%				235				299		300		304		4				69		+29.3%				332		19		+6.0%				235				313				299		307		300		304				332								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ						65				103		(107.1%)		37		+57.1%				65				108		96		96		-0				30		+46.7%				173		70		+68.4%				65				103				108		101		96		96				173								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　その他 タ						146				287		(105.2%)		142		+97.1%				146				233		285		273		-12				127		+87.3%				486		199		+69.2%				146				287				233		278		285		273				486								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								101				102		(100.0%)		1		+0.9%				101				102		102		102		-				1		+0.9%				102		0		+0.1%				101				102				102		102		102		102				102								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								124				292		(137.1%)		169		+136.6%				124				94		212		213		1				90		+72.6%				127		-165		-56.5%				124				292				94		94		212		213				127

作成者: 集計範囲注意！								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L						5				5		(100.0%)		0		+1.0%				5				5		5		5		-				0		+1.0%				5		-		-				5				5				5		5		5		5				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L						8				8		(100.0%)		0		+1.0%				8				8		8		8		-				0		+1.0%				8		-		-				8				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L						7				7		(100.0%)		0		+1.0%				7				7		7		7		-				0		+1.0%				7		-		-				7				7				7		7		7		7				7								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						19				19		(100.0%)		0		+1.0%				19				19		19		19		-				0		+1.0%				19		-		-				19				19				19		19		19		19				19								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						13				14		(100.0%)		0		+1.0%				13				14		14		14		-				0		+1.0%				14		-		-				13				14				14		14		14		14				14								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L						3				3		(100.0%)		0		+1.0%				3				3		3		3		-				0		+1.0%				3		-		-				3				3				3		3		3		3				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						38				8		(100.0%)		-30		-80.0%				38				8		8		8		-				(30)		-80.0%				8		-		-				38				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				106		(102.9%)		106		-				-				-		103		103		-				103		-				18		-89		-83.3%				-				106				-		-		103		103				18								TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				76		-		76		-				-				-		-		-		-				0		-				13		-63		-83.3%				-				76				-		-		-		-				13								TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性複数の固形がん						-				16		(100.0%)		16		-				-				-		15		16		1				16		-				3		-13		-83.3%				-				16				-		-		15		16				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid関連一時金*								12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						販売マイルストン ハンバイ								296				579		(103.1%)		283		+95.5%				296				562		562		562		-				266		89.6%				806		227		+39.1%				296				579				562		562		562		562				806								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン



				3. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ダトポタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				64				78		(115.0%)		14		+22.5%				64				176		178		68		-110				4		+6.5%				125		47		+60.2%				64				78				176		177		178		68				125								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				14		(346.3%)		14		-				-				56		58		4		-54				4		-				40		26		+180.7%				-				14				56		58		58		4				40								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ						-				3		-

作成者: 1,000%超のため、「ー」																																								

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致														

作成者: 集計範囲注意！		

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため		3		-				-				-		-		0		0				0		-				5		2		+53.3%								3										0				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				35		24		+218.3%				-				11				56		58		58		4				35								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								64				64		(100.0%)		-		-				64				64		64		64		-				-		-				64		-		-				64				64				64		64		64		64				64								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				21		21		-				-				-				56		56		56		-				21								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ						-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				21		21		-								-				56		56		56						21								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				パトリツマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				35				198		(100.0%)		162		+458.2%				35				231		198		198		-				162		+458.2%				163		-35		-17.7%				35				198				231		189		198		198				163								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *メルクが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ						-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								35				190		(100.0%)		155		+437.8%				35				189		190		190		-				155		+437.8%				158		-33		-17.2%				35				190				189		189		190		190				158								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗B7-H3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				66				153		(100.0%)		88		+133.0%				66				147		153		153		-				88		+133.0%				151		-2		-1.3%				66				153				147		147		153		153				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								66				147		(100.0%)		81		+122.8%				66				147		147		147		-				81		+122.8%				147		-		-				66				147				147		147		147		147				147								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				DS-6000 （R-DXd）						抗悪性腫瘍剤
（抗CDH6抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				28				67		(100.0%)		40		+143.1%				28				62		67		67		-				40		+143.1%				215		147		+219.0%				28				67				62		62		67		67		-		215								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								28				62		(100.0%)		34		+122.8%				28				62		62		62		-				34		+122.8%				211		149		+241.7%				28				62				62		62		62		62				211								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				6		(100.0%)		6		-				-				-		6		6		-				6		-				4		-2		-29.4%				-				6				-		-		6		6				4								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*MK-6070獲得対価の一部として充当した、米国メルクとの戦略的アライアンス契約下で有していた「Quid品に関連する権利」相当額（$150 mil.）を売上収益として繰延計上 クリノベ



				エドキサバン						抗凝固剤 コウギョウコ ザイ				2,877				3,440		(102.2%)		562		+19.5%				2,877				2,936		3,305		3,366		61				489		+17.0%				3,395		-44		-1.3%				2,877				3,440

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より				2,936		3,154		3,305		3,366				3,395								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（日） ニチ								1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						サベイサ（米） ベイ								24				36		(106.2%)		12		+49.4%				24				28		32		34		2				10		+40.8%				13		-24		-65.1%				24				36				28		35		32		34				13								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（欧） オウ								1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ								235				283		(104.6%)		48		+20.5%				235				249		268		271		3				36		+15.2%				299		16		+5.6%				235				283

作成者: 差引				249		258		268		271				299								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アジア、中南米





				4. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ジャパンビジネスユニット										5,189				4,769		(101.3%)		-420		-8.1%				5,189				4,349		4,688		4,706		18				-483		-9.3%				4,635		-134		-2.8%				5,189				4,769				4,349		4,496		4,688		4,706				4,635								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						タリージェ				疼痛治療剤				457				556		(100.1%)		100		+21.8%				457				534		551		556		5				99		+21.6%				622		66		+11.8%				457				556				534		534		551		556				622								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						プラリア				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				428				422		(99.9%)		-6		-1.3%				428				393		415		423		8				-5		-1.2%				428		5		+1.3%				428				422				393		393		415		423				428								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ビムパット				抗てんかん剤				257				304		(100.5%)		46		+18.0%				257				292		302		302		-				45		+17.5%				261		-43		-14.2%				257				304				292		292		302		302				261								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ランマーク				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				204				201		(100.7%)		-3		-1.3%				204				207		200		199		-1				-4		-2.0%				165		-36		-17.7%				204				201				207		207		200		199				165								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				256				315		(100.8%)		59		+22.9%				256				162		309		312		4				56		+22.0%				336		21		+6.7%				256				315				162		225		309		312				336								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						カナリア				2型糖尿病治療剤				159				156		(100.6%)		-3		-2.0%				159				150		155		155		-1				-4		-2.6%				151		-5		-3.1%				159				156				150		150		155		155				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ロキソニン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				155				123		(100.2%)		-32		-20.6%				155				127		124		123		-1				-32		-20.8%				114		-9		-7.7%				155				123				127		128		124		123				114								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						イナビル		

作成者: ・イナビルは例外的にFY25も開示し続ける（前期比大きいため）
・JBUのイナビルは備蓄分除く																																																				

作成者: 差引		

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より		

作成者: 差引		抗インフルエンザウイルス薬				159				199		(92.2%)		40		+25.3%				159				113		113		216		103				57		+35.9%				0		-199		-100.0%				159				199				113		113		113		216				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ミネブロ				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				83				96		(98.9%)		14		+16.6%				83				108		97		97		0				15		+17.9%				120		24		+24.5%				83				96				108		96		97		97				120								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ベルソムラ				不眠症治療薬 クスリ				-				99		(111.6%)		99		-				-				-		-		89		89				89		-				220		121		+121.8%				-				99										89				220

						エムガルティ				片頭痛発作の発症抑制薬				76				107		(103.3%)		31		+40.9%				76				-		-		104		104				28		+36.3%				107		0		+0.3%				76				107										104				107

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン								830				-		-		-830		-100.0%				830				非開示		非開示		非開示		-				-		-				-		-		-				830																										TRUE		FALSE		FALSE		FALSE

						ワクチン事業 ジギョウ								277				82		-		-195		-70.4%				277				非開示		非開示		非開示		-				-		-				153		71		+86.9%				277				82				316		316		268		75				153								TRUE		FALSE		FALSE		FALSE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ										760				867		(102.0%)		107		+14.1%				760				827		847		850		3				90		+11.9%				915		48		+5.6%				760				867				827		827		847		850				915								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (2)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）																						レートCheck

																																																																																												Q1実績 ジッセキ		4月予算 ガツ ヨサン		7月LE ガツ		10月LE ガツ		1月LE ガツ

				オンコロジービジネスユニット										3,346				4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%				3,346				4,426		4,410		4,526		116				1,179		+35.2%				5,758		1,120		+24.2%				3,346				4,638				4,426		4,401		4,410		4,526				5,758								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				3,274				4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%				3,274				4,187		4,244		4,417		173				1,143		+34.9%				5,592		1,076		+23.8%				3,274				4,516				4,187		4,198		4,244		4,417				5,592								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,794		773		+25.6%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,794								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,798		303		+20.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,798								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ダトロウェイ（米） ベイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				35		24		+218.3%				-				11				56		58		58		4				35								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				ERROR:#DIV/0!		145.00		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						TURALIO				抗腫瘍剤				53				66		(102.9%)		13		+23.9%				53				58		62		64		2				11		+20.4%				55		-11		-16.2%				53				66				58		62		62		64				55								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				19				45		(111.6%)		27		+143.7%				19				83		46		41		-5				22		+118.4%				76		31		+68.1%				19				45				83		84		46		41				76								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67



				アメリカンリージェントユニット										2,034				2,172		(98.2%)		138		+6.8%				2,034				2,182		2,151		2,212		61				178		+8.7%				2,128		-44		-2.0%				2,034				2,172				2,182		2,147		2,151		2,212				2,128								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				501				534		(100.7%)		33		+6.6%				501				497		523		530		7				29		+5.9%				540		6		+1.1%				501				534				497		518		523		530				540								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				609				620		(92.1%)		11		+1.8%				609				580		598		672		75				64		+10.4%				599		-21		-3.3%				609				620				580		601		598		672				599								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						GE注射剤 チュウシャザイ								810				890		(100.8%)		80		+9.9%				810				957		894		883		-11				73		+9.0%				848		-43		-4.8%				810				890				957		888		894		883				848								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						639				637		(101.8%)		-2		-0.3%				639				616		597		626		29				(13)		-2.0%				618		-19		-3.1%				639				637				616		593		597		626				618								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!

								パクリタキセル						171				253		(98.5%)		82		+47.7%				171				341		298		257		-41				86		+50.0%				230		-23		-9.1%				171				253				341		295		298		257				230								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!



				EUスペシャルティビジネスユニット										1,892				2,374		(101.0%)		482		+25.5%				1,892				2,014		2,292		2,351		59				459		+24.3%				2,480		106		+4.5%				1,892				2,374				2,014		2,181		2,292		2,351				2,480								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				184				369		(98.4%)		185		+100.1%				184				336		374		375		1				191		+103.4%				574		205		+55.7%				184				369				336		365		374		375				574								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				196				183		(104.8%)		-13		-6.7%				196				156		174		174		1				-21		-10.9%				153		-30		-16.2%				196				183				156		165		174		174				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37



				ASCAビジネスユニット										1,841				2,112		(101.6%)		272		+14.8%				1,841				1,882		2,025		2,078		54				238		+12.9%				2,429		316		+15.0%				1,841				2,112				1,882		1,982		2,025		2,078				2,429								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD/円 エン

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ								705				724		(103.2%)		19		+2.7%				705				612		652		701		49				(4)		-0.5%				848		124		+17.1%				705				724				612		636		652		701				848								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR/円 ･エン

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ								292				330		(99.1%)		38		+13.1%				292				300		337		333		-4				41		+14.1%				347		17		+5.2%				292				330				300		307		337		333				347								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ								420				506		(101.3%)		86		+20.5%				420				500		496		499		4				80		+19.0%				526		21		+4.1%				420				506				500		505		496		499				526								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ								160				180		(102.7%)		19		+12.1%				160				164		172		175		3				15		+9.1%				181		2		+0.9%				160				180				164		169		172		175				181								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ								35				51		(105.6%)		17		+47.5%				35				34		46		49		3				14		+39.7%				63		11		+22.3%				35				51				34		41		46		49				63								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン								29				26		(101.5%)		-3		-10.8%				29				27		26		26		-1				(4)		-12.1%				34		8		+31.4%				29				26				27		29		26		26				34								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (3)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ										実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

																						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）

				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%				2,314				3,040				3,052		2,980		2,964		3,004				3,839								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%				2,264				2,960				2,887		2,842		2,852		2,931				3,728								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%				1,560				1,980				1,839		1,839		1,864		1,950				2,529								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		-7				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%				704				980				1,049		1,003		988		981				1,199								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		-36				3		-				23		16		+223.7%				-				7				39		39		39		3				23								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				29		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				29		-				-				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						TURALIO				抗腫瘍剤				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%				37				43				40		42		42		42				37								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		-4				14		+109.6%				51		21		+71.0%				13				30				57		57		31		27				51								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%				1,407				1,424				1,505		1,453		1,445		1,468				1,419								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%				346				350				343		351		351		352				360								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%				421				406				400		407		402		446				399								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		-15				26		+4.6%				565		-18		-3.1%				560				584				660		601		601		586				565								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%				442				418				425		401		401		415				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パクリタキセル						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		-29				52		+44.0%				153		-12		-7.5%				119				166				235		200		200		171				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャリティビジネスユニット										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%				1,207				1,450				1,300		1,378		1,428		1,448				1,550								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%				933				1,093				964		1,027		1,069		1,090				1,083								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		-2				113		+96.4%				359		134		+59.3%				118				225				217		230		233		231				359								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		-1				-18		-14.0%				96		-16		-14.3%				125				112				101		104		108		107				96								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



																																																						USD/円 エン		144.62				152.57				145.00		147.72		148.81		150.67				150.00

																																																						EUR/円 ･エン		156.79				163.74				155.00		158.22		160.47		162.37				160.00

																																																																		予算レートと実績レートの加重平均 ヨサン ジッセキ カジュウヘイキン













E_ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				3. Revenue of Global Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								1000%超は、「-」 コ

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				449.2				651.4		(103.6%)		202.2		+45.0%				449.2				585.4		611.8		628.8		17.0				179.6		+40.0%				804.2		152.7		+23.4%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								395.9				552.8		(102.4%)		156.9		+39.6%				395.9				508.4		523.0		539.9		16.9				144.0		+36.4%				699.4		146.6		+26.5%

								Enhertu (JPN)						23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				379.4		77.3		+25.6%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				179.8		30.3		+20.2%

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)						44.6				70.3		(104.4%)		25.7		+57.5%				44.6				64.0		68.1		67.3		-0.8				22.7		+50.8%				99.0		28.8		+41.0%

								　　Brazil						23.5				31.3		(102.9%)		7.8		+33.0%				23.5				29.9		30.0		30.4		0.4				6.9		+29.3%				33.2		1.9		+6.0%

								　　China (co-promotion revenue)						6.5				10.3		(107.1%)		3.7		+57.1%				6.5				10.8		9.6		9.6		-0.0				3.0		+46.7%				17.3		7.0		+68.4%

								　　Others						14.6				28.7		(105.2%)		14.2		+97.1%				14.6				23.3		28.5		27.3		-1.2				12.7		+87.3%				48.6		19.9		+69.2%

						Upfront payment								10.1				10.2		(100.0%)		0.1		+0.9%				10.1				10.2		10.2		10.2		-				0.1		+0.9%				10.2		0.0		+0.1%

						Regulatory milestone payment								12.4				29.2		(137.1%)		16.9		+136.6%				12.4				9.4		21.2		21.3		0.1				9.0		+72.6%				12.7		-16.5		-56.5%

								US HER2+ Breast Cancer 3L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 3L						0.5				0.5		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.5				0.5		0.5		0.5		-				0.0		+1.0%				0.5		-		-

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L						0.8				0.8		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.8				0.8		0.8		0.8		-				0.0		+1.0%				0.8		-		-

								US HER2+ Breast Cancer 2L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L						0.7				0.7		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.7				0.7		0.7		0.7		-				0.0		+1.0%				0.7		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.9				1.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.9				1.9		1.9		1.9		-				0.0		+1.0%				1.9		-		-

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.3				1.4		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.3				1.4		1.4		1.4		-				0.0		+1.0%				1.4		-		-

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L						0.3				0.3		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.3				0.3		0.3		0.3		-				0.0		+1.0%				0.3		-		-

								US HER2 mutant NSCLC 2L						1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

								EU HER2 mutant NSCLC 2L						3.8				0.8		(100.0%)		-3.0		-80.0%				3.8				0.8		0.8		0.8		-				-3.0		-80.0%				0.8		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				11		(102.9%)		10.6		-				-				-		10.3		10.3		-				10.3		-				1.8		-8.9		-83.3%

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				8		-		7.6		-				-				-		-		-		-				0.0		-				1.3		-6.3		-83.3%

								US HER2+ Solid Tumors						-				1.6		(100.0%)		1.6		-				-				-		1.5		1.6		0.1				1.6		-				0.3		-1.3		-83.3%

						Quid related payment*								1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

						Sales milestone payment								29.6				57.9		(103.1%)		28.3		+95.5%				29.6				56.2		56.2		56.2		-				26.6		+89.6%				80.6		22.7		+39.1%

								*Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



				3. Revenue of Global Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan						anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				6.4				7.8		(115.0%)		1.4		+22.5%				6.4				17.6		17.8		6.8		-11.0				0.4		+6.5%				12.5		4.7		+60.2%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								-				1.4		(346.3%)		1.4		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				4.0		2.6		+180.7%

								Datroway (JPN)						-				0.3		-		0.3		-				-				-		-		0.0		0.0				0.0		-				0.5		0.2		+53.3%

								Datroway (US)						-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.5		2.4		+218.3%

						Upfront payment								6.4				6.4		(100.0%)		-		-				6.4				6.4		6.4		6.4		-				-		-				6.4		-		-

						Regulatory milestone payment								-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.1		2.1		-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 						-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.1		2.1		-



				Patritumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				3.5				19.8		(100.0%)		16.2		+458.2%				3.5				23.1		19.8		19.8		-				16.2		+458.2%				16.3		-3.5		-17.7%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in Merck territory								-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

								Patritumab deruxtecan (US)						-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Upfront payment								3.5				19.0		(100.0%)		15.5		+437.8%				3.5				18.9		19.0		19.0		-				15.5		+437.8%				15.8		-3.3		-17.2%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																7.22698816



				Ifinatamab deruxtecan						anti-cancer agent
(B7-H3-directed antibody drug conjugate)				6.6				15.3		(100.0%)		8.8		+133.0%				6.6				14.7		15.3		15.3		-				8.8		+133.0%				15.1		-0.2		-1.3%

						Upfront payment								6.6				14.7		(100.0%)		8.1		+122.8%				6.6				14.7		14.7		14.7		-				8.1		+122.8%				14.7		-		-

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																6.71638616



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)						anti-cancer agent
(CDH6-directed antibody drug conjugate)				2.8				6.7		(100.0%)		4.0		+143.1%				2.8				6.2		6.7		6.7		-				4.0		+143.1%				21.5		14.7		+219.0%

						Upfront payment								2.8				6.2		(100.0%)		3.4		+122.8%				2.8				6.2		6.2		6.2		-				3.4		+122.8%				21.1		14.9		+241.7%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.6		(100.0%)		0.6		-				-				-		0.6		0.6		-				0.6		-				0.4		-0.2		-29.4%																5.64299072

								* "Quid rights" (worth $150 mil.) that was held under the strategic alliance agreement with US Merck and was appropriated as part of consideration to obtain MK-6070 is booked as deferred revenue



				Edoxaban						anticoagulant				287.7				344.0		(102.2%)		56.2		+19.5%				287.7				293.6		330.5		336.6		6.1				48.9		+17.0%				339.5		-4.4		-1.3%

						Lixiana (JPN)								115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Savaysa (US)								2.4				3.6		(106.2%)		1.2		+49.4%				2.4				2.8		3.2		3.4		0.2				1.0		+40.8%				1.3		-2.4		-65.1%

						Lixiana (EU)								146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Edoxaban (ASCA* etc.)								23.5				28.3		(104.6%)		4.8		+20.5%				23.5				24.9		26.8		27.1		0.3				3.6		+15.2%				29.9		1.6		+5.6%

								*Asia, South and Central America





				4. Revenue by Business Units and Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Japan Business Unit										518.9				476.9		(101.3%)		-42.0		-8.1%				518.9				434.9		468.8		470.6		1.8				-48.3		-9.3%				463.5		-13.4		-2.8%

						Lixiana				anticoagulant				115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Tarlige				pain treatment 				45.7				55.6		(100.1%)		10.0		+21.8%				45.7				53.4		55.1		55.6		0.5				9.9		+21.6%				62.2		6.6		+11.8%

						Pralia				Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis				42.8				42.2		(99.9%)		-0.6		-1.3%				42.8				39.3		41.5		42.3		0.8				-0.5		-1.2%				42.8		0.5		+1.3%

						Vimpat				anti-epileptic agent				25.7				30.4		(100.5%)		4.6		+18.0%				25.7				29.2		30.2		30.2		-				4.5		+17.5%				26.1		-4.3		-14.2%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

						Ranmark				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				20.4				20.1		(100.7%)		-0.3		-1.3%				20.4				20.7		20.0		19.9		-0.1				-0.4		-2.0%				16.5		-3.6		-17.7%

						Efient				antiplatelet agent				25.6				31.5		(100.8%)		5.9		+22.9%				25.6				16.2		30.9		31.2		0.4				5.6		+22.0%				33.6		2.1		+6.7%

						Canalia				type 2 diabetes mellitus treatment				15.9				15.6		(100.6%)		-0.3		-2.0%				15.9				15.0		15.5		15.5		-0.1				-0.4		-2.6%				15.1		-0.5		-3.1%

						Loxonin				anti-inflammatory analgesic				15.5				12.3		(100.2%)		-3.2		-20.6%				15.5				12.7		12.4		12.3		-0.1				-3.2		-20.8%				11.4		-0.9		-7.7%

						Inavir				anti-influenza treatment				15.9				19.9		(92.2%)		4.0		+25.3%				15.9				11.3		11.3		21.6		10.3				5.7		+35.9%				0.0		-19.9		-100.0%

						Minnebro				antihypertensive agent				8.3				9.6		(98.9%)		1.4		+16.6%				8.3				10.8		9.7		9.7		0.0				1.5		+17.9%				12.0		2.4		+24.5%

						Belsomra				Anti-Insomnia Treatment				-				9.9		(111.6%)		10		-				-				0.0		-		8.9		8.9				8.9		-				22.0		12.1		+121.8%

						Emgality				prophylaxis of migraine attacks				7.6				10.7		(103.3%)		3.1		+40.9%				7.6				0.0		-		10.4		10.4				2.8		+36.3%				10.7		0.0		+0.3%

						Daiichi Sankyo Espha products								83.0				-		-		-83.0		-100.0%				83.0				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				not disclosed		-		-

						Vaccines business								27.7				8.2		-		-19.5		-70.4%				27.7				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				15.3		7.1		+86.9%



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit										76.0				86.7		(102.0%)		10.7		+14.1%				76.0				82.7		84.7		85.0		0.3				9.0		+11.9%				91.5		4.8		+5.6%



				4. Revenue by Business Units and Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Oncology Business Unit										334.6				463.8		(102.5%)		129.2		+38.6%				334.6				442.6		441.0		452.6		11.6				117.9		+35.2%				575.8		112.0		+24.2%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				327.4				451.6		(102.2%)		124.2		+37.9%				327.4				418.7		424.4		441.7		17.3				114.3		+34.9%				559.2		107.6		+23.8%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				379.4		77.3		+25.6%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				179.8		30.3		+20.2%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.5		2.4		+218.3%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				5.3				6.6		(102.9%)		1.3		+23.9%				5.3				5.8		6.2		6.4		0.2				1.1		+20.4%				5.5		-1.1		-16.2%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				1.9				4.5		(111.6%)		2.7		+143.7%				1.9				8.3		4.6		4.1		-0.5				2.2		+118.4%				7.6		3.1		+68.1%



				American Regent Unit										203.4				217.2		(98.2%)		13.8		+6.8%				203.4				218.2		215.1		221.2		6.1				17.8		+8.7%				212.8		-4.4		-2.0%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				50.1				53.4		(100.7%)		3.3		+6.6%				50.1				49.7		52.3		53.0		0.7				2.9		+5.9%				54.0		0.6		+1.1%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				60.9				62.0		(92.1%)		1.1		+1.8%				60.9				58.0		59.8		67.2		7.5				6.4		+10.4%				59.9		-2.1		-3.3%

						GE injectables								81.0				89.0		(100.8%)		8.0		+9.9%				81.0				95.7		89.4		88.3		-1.1				7.3		+9.0%				84.8		-4.3		-4.8%

								GE injectables (except Paclitaxel)						63.9				63.7		(101.8%)		-0.2		-0.3%				63.9				61.6		59.7		62.6		2.9				-1.3		-2.0%				61.8		-1.9		-3.1%

								Paclitaxel						17.1				25.3		(98.5%)		8.2		+47.7%				17.1				34.1		29.8		25.7		-4.1				8.6		+50.0%				23.0		-2.3		-9.1%



				EU Specialty Business Unit										189.2				237.4		(101.0%)		48.2		+25.5%				189.2				201.4		229.2		235.1		5.9				45.9		+24.3%				248.0		10.6		+4.5%

						Lixiana				anticoagulant				146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				18.4				36.9		(98.4%)		18.5		+100.1%				18.4				33.6		37.4		37.5		0.1				19.1		+103.4%				57.4		20.5		+55.7%

						Olmesartan				antihypertensive agent				19.6				18.3		(104.8%)		-1.3		-6.7%				19.6				15.6		17.4		17.4		0.1				-2.1		-10.9%				15.3		-3.0		-16.2%



				ASCA Business Unit										184.1				211.2		(101.6%)		27.2		+14.8%				184.1				188.2		202.5		207.8		5.4				23.8		+12.9%				242.9		31.6		+15.0%

						Daiichi Sankyo China								70.5				72.4		(103.2%)		1.9		+2.7%				70.5				61.2		65.2		70.1		4.9				-0.4		-0.5%				84.8		12.4		+17.1%

						Daiichi Sankyo Korea								29.2				33.0		(99.1%)		3.8		+13.1%				29.2				30.0		33.7		33.3		-0.4				4.1		+14.1%				34.7		1.7		+5.2%

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica								42.0				50.6		(101.3%)		8.6		+20.5%				42.0				50.0		49.6		49.9		0.4				8.0		+19.0%				52.6		2.1		+4.1%

						Daiichi Sankyo Taiwan								16.0				18.0		(102.7%)		1.9		+12.1%				16.0				16.4		17.2		17.5		0.3				1.5		+9.1%				18.1		0.2		+0.9%

						Daiichi Sankyo Thailand								3.5				5.1		(105.6%)		1.7		+47.5%				3.5				3.4		4.6		4.9		0.3				1.4		+39.7%				6.3		1.1		+22.3%

						Daiichi Sankyo Hong Kong								2.9				2.6		(101.5%)		-0.3		-10.8%				2.9				2.7		2.6		2.6		-0.1				-0.4		-12.1%				3.4		0.8		+31.4%



				4. Revenue by Business Units and Products (3)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency										Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)



				USD Mn

				Oncology Business Unit										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%

								Enhertu (US)						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%

								Enhertu (EU)						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		(7)				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		(36)				3		-				23		16		+223.7%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				29		-		0		0				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		(4)				14		+109.6%				51		21		+71.0%



				USD Mn

				American Regent Unit										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%

						GE injectables								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		(15)				26		+4.6%				565		-18		-3.1%

								GE injectables (except Paclitaxel)						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%

								Paclitaxel						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		(29)				52		+44.0%				153		-12		-7.5%



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%

						Lixiana				anticoagulant				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		(2)				113		+96.4%				359		134		+59.3%

						Olmesartan				antihypertensive agent				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		(1)				(18)		-14.0%				96		-16		-14.3%













BS

				5. 連結財政状態計算書 レンケツ ザイセイ ジョウタイ ケイサンショ



				＜資産＞ シサン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				資産

						流動資産

								現金及び現金同等物		6,472		6,398		-73

								営業債権及びその他の債権		4,542		6,191		1,649				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								その他の金融資産		5,770		809		-4,962				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								棚卸資産		4,381		5,149		768				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								その他の流動資産		330		474		144

								 小計 ショウケイ		21,495		19,022		-2,473

								売却目的で保有する資産 バイキャク モクテキ ホユウ シサン		245		73		-173				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								流動資産合計		21,740		19,094		-2,646

						非流動資産

								有形固定資産		4,217		4,985		768				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								のれん		1,085		1,084		-1				取得 +10、為替 △11

								無形資産		1,683		2,358		675				取得 +946、償却 △219、減損 △30、為替 △23

								持分法で会計処理されている投資		6		61		55

								その他の金融資産		1,479		1,392		-87				投資有価証券 △75

								繰延税金資産		2,494		3,045		551

								その他の非流動資産		1,907		2,541		634				設備負担金 +540

								非流動資産合計		12,871		15,467		2,596

						資産合計				34,611		34,561		-50



				＊				手元流動性（現預金＋有価証券＋投資有価証券他） テモト リュウドウセイ ゲン ヨキン ユウカ ショウケン トウシ ユウカ ショウケン ホカ		12,236		6,760		-5,476				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,560		1,559		-1

								ネットキャッシュ		10,676		5,201		-5,475





				＜負債及び資本＞ フサイ オヨ シホン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減

				負債

						流動負債

								営業債務及びその他の債務		5,571		5,800		228				DS +220、DSI +126、DSE △115、DSCP △52

								社債及び借入金		4		4		-0

								その他の金融負債		128		147		19

								未払法人所得税		464		604		140

								引当金		154		58		-96

								契約負債 ケイヤク フサイ		574		680		105

								その他の流動負債		223		248		25

								　小計 ショウケイ		7,119		7,540		421

								売却目的で保有する資産に直接関連する負債 バイキャク モクテキ ホユウ シサン チョクセツ カンレン フサイ		115		-		-115				DSEP連結除外 △115

								流動負債合計		7,234		7,540		306

						非流動負債

								社債及び借入金		1,013		1,009		-4																																																		4.6762864				7.22698816

								その他の金融負債		462		437		-26

								退職給付に係る負債		13		16		3

								引当金		140		130		-9

								契約負債 ケイヤク フサイ		6,802		7,510		709				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）																																														4.34589704				6.71638616

								繰延税金負債		129		111		-18

								その他の非流動負債		1,933		1,574		-359				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303 ヒ カンレン イチジキン

								非流動負債合計		10,491		10,787		295

						負債合計				17,725		18,327		602																																																		3.65134688				5.64299072

				資本

						親会社の所有者に帰属する持分

								資本金		500		500		-

								資本剰余金 ジョウヨキン		20		-		-20

								自己株式		-366		-1,473		-1,107

								その他の資本の構成要素		2,840		2,637		-203				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								利益剰余金		13,888		14,570		682				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						親会社の所有者に帰属する持分合計				16,882		16,234		-648

						非支配持分 ヒ シハイ モチブン				4		-		-4

						資本合計				16,886		16,234		-652

				負債及び資本合計						34,611		34,561		-50

























取得 +946、償却 -219、減損 -30、為替 -23

取得 +1,268、償却 -465、為替 -32

当期利益 +2,958、配当金支払 -1,144

トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益 -30 （契約時一時金 -102、承認マイルストン・Quid +72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益 -64 （契約時一時金 -64）
米国MRKとの提携に係る繰延収益+922 （契約時一時金 +724、Quid +198）

為替換算調整勘定 -158、その他有価証券評価差額金 -46

設備負担金 +540

為替 -11

投資有価証券 -75

DSEP連結除外 -235、DSEP売却目的資産への振替 +73

DSEP連結除外 -115
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				5. Consolidated Statement of Financial Position



				<Assets>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				Assets

						Current assets

								Cash and cash equivalents		647.2		639.8		-7.3

								Trade and other receivables		454.2		619.1		164.9				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								Other financial assets		577.0		80.9		-496.2				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								Inventories		438.1		514.9		76.8				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								Other current assets		33.0		47.4		14.4

								 Subtotal		2,149.5		1,902.2		-247.3

								Assets held for sale		24.5		7.3		-17.3				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								Total current assets		2,174.0		1,909.4		-264.6

						Non-current assets

								Property, plant and equipment		421.7		498.5		76.8				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								Goodwill		108.5		108.4		-0.1				取得 +10、為替 △11 シュトク カワセ

								Intangible assets		168.3		235.8		67.5				取得 +553、償却 △109、為替 △47

								Investments accounted for using the equity method		0.6		6.1		5.5

								Other financial assets		147.9		139.2		-8.7				投資有価証券 △75

								Deferred tax assets		249.4		304.5		55.1

								Other non-current assets		190.7		254.1		63.4				設備負担金 +540

								Total non-current assets		1,287.1		1,546.7		259.6

						Total assets				3,461.1		3,456.1		-5.0



				＊				Liquidity on hand (Cash, Securities, Investment securities etc.)		1,223.6		676.0		-547.6				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								Debt with interest		156.0		155.9		-0.1

								Net Cash		1,067.6		520.1		-547.5





				<Liabilities and equity>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024

				Liabilities

						Current liabilities

								Trade and other payables		557.1		580.0		22.8				未払金・未払費用△560、売上控除引当金 +121 ミバライ キン ミバライ ヒヨウ ウリアゲ コウジョ ヒキアテ キン

								Bonds and borrowings		0.4		0.4		-0.0

								Other financial liabilities		12.8		14.7		1.9

								Income taxes payable		46.4		60.4		14.0

								Provisions		15.4		5.8		-9.6

								Contract liabilities		57.4		68.0		10.5

								Other current liabilities		22.3		24.8		2.5

								 Subtotal		711.9		754.0		42.1

								Liabilities directly associated with assets held for sale		11.5		-		-11.5				DSEP連結除外 △115

								Total current liabilities		723.4		754.0		30.6

						Non-current liabilities

								Bonds and borrowings		101.3		100.9		-0.4

								Other financial liabilities		46.2		43.7		-2.6

								Post employment benefit liabilities		1.3		1.6		0.3

								Provisions		14.0		13.0		-0.9

								Contract liabilities		680.2		751.0		70.9				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）

								Deferred tax liabilities		12.9		11.1		-1.8

								Other non-current liabilities		193.3		157.4		-35.9				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303

								Total non-current liabilities		1,049.1		1,078.7		29.5

						Total liabilities				1,772.5		1,832.7		60.2

				Equity

						Equity attributable to owners of the Company

								Share capital		50.0		50.0		-

								Capital surplus		2.0		-		-2.0

								Treasury shares		-36.6		-147.3		-110.7

								Other components of equity		284.0		263.7		-20.3				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								Retained earnings		1,388.8		1,457.0		68.2				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						Total equity attributable to owners of the Company				1,688.2		1,623.4		-64.8

						Non-controlling interests				0.4		-		-0.4

						Total equity				1,688.6		1,623.4		-65.2

				Total liabilities and equity						3,461.1		3,456.1		-5.0



























Forex -1.1

Acquisition +126.8, Depreciation -46.5, Forex -3.2

Profit for the period +295.8, Payment of dividends -114.4                            

Deferred revenue for trastuzumab deruxtecan -3.0
 　(Strategic collaboration upfront payment -10.2, Regulatory milestone payment/Quid +7.2)
Deferred revenue for datopotamab deruxtecan -6.4
 　(Strategic collaboration upfront payment -6.4)
Deferred revenue for US MRK alliance +92.2
 　(Strategic collaboration upfront payment +72.4, Quid +19.8)

Acquisition +94.6, Depreciation -21.9, Impairment loss -3.0, Forex -2.3

Contribution for equipment +54.0

Currency translation difference -15.8, Valuation difference on financial assets -4.6

Exclusion of consolidation of DSEP -23.5, Transfer of DSEP assets held for sale +7.3

Exclusion of consolidation of DSEP  -11.5

Investment securities  -7.5



CS

				6. 連結キャッシュ・フロー計算書 レンケツ ケイサンショ



												単位：億円 タンイ オクエン

								2023年度		2024年度		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				営業活動によるキャッシュ・フロー

						税引前利益		2,372		3,556		1,184

						減価償却費及び償却費		596		686		90

						債権債務の増減額		783		-1,118		-1,901				当期：売上債権 △910、前渡金△590、未収入金 △63、仕入債務△17、未払金・未払費用+372、 トウキ ウリアゲ サイケン マエワタシキン ミシュウ ニュウキン シイレ サイム ミハライキン ミバライ ヒヨウ

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの

						その他		3,208		-1,504		-4,712				当期：設備負担金 △540、棚卸資産増減 △784、AZ / Merck繰延収益 収益化(長短振替) △579、Merck開発費取崩 △219、
　　　　　U3-1402 +952、エンハーツ  +158
前期：メルク一時金：+6,010 (契約時+4,508、開発費関連+1,503)、エンハーツマイルストン +70
　　　　棚卸資産増減 △1,287、設備負担金 △704

						法人所得税の支払額		-968		-1,083		-115

						非継続事業からの営業活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						営業活動によるキャッシュ・フロー		5,993		538		-5,454

				投資活動によるキャッシュ・フロー

						短期運用資産の増減額		-1,738		4,891		6,630				当期：DS定期 +3,100、満期保有 △1,100、ARI +490
前期：DS △1,100（定期 △600、満期保有 △500）、DSR △443

						固定資産の取得・売却		-1,175		-1,874		-699				【有形】当期：DSE △295、DSPP △279、ARI △236、DSCP △116　
　　　　　前期：DSCP △209、DSE △205、DSPP △141、ARI △114、DS △111
【無形】当期：DS△668（内、MK-6070 △247、DS-3939 △220、ｿﾌﾄ △136、Alteogen DS-8201  △30、
　　　　　　　　　　　　　　ﾍﾞﾙｿﾑﾗ営業権 △20、ﾀﾞｲﾁﾛﾅ営業権 △15）、DSE △39　
　　　　　前期：DS△183(ソフト仮勘定 △50、営業権 △22、未払減少 △100)、DSE △155

作成者: MK-6070に関するQuid相当分は無形取得から除外

																

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの		子会社の取得による支出 シュトク シシュツ		-69		-		69				前期：AMBIT条件付対価支払 △67、OiDE5号取得 △2

						子会社の売却による収入		75		53		-23				当期：DSEP株一部売却 +53　前期：DSEP売却前受 +75　

						投資有価証券の増減額		89		161		72

						その他		-8		5		13

						非継続事業からの投資活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						投資活動によるキャッシュ・フロー		-2,826		3,236		6,063

				財務活動によるキャッシュ・フロー

						借入金の増減額		(209)		(4)		205

						社債の発行による収入		-		-		-

						社債の償還による支出		-200		-		200

						自己株式の取得による支出		(0)		(2,355)		(2,355)

						配当金の支払額		(671)		(1,143)		(472)

						その他		(155)		(170)		(14)

						非継続事業からの財務活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						財務活動によるキャッシュ・フロー		(1,236)		-3,672		(2,437)

				現金及び現金同等物の増減額				1,931		102		-1,828

				現金及び現金同等物の期首残高				4,419		6,472		2,053

				現金及び現金同等物に係る換算差額				214		-176		-390

				現金及び現金同等物の期末残高				6,564		6,398		-166

				売却目的で保有する資産への振替額				-92		-		92

				現金及び現金同等物の期末残高
(連結財政状態計算書計上額)				6,472		6,398		-73



				*		フリーキャッシュフロー（営業CF＋投資CF） エイギョウ トウシ		3,166		3,775		609
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				6. Consolidated Statement of Cash Flows



												JPY Bn

								FY2023		FY2024		YoY

				Cash flows from operating activities

						Profit before tax		237.2		355.6		118.4

						Depreciation and amortization		59.6		68.6		9.0

						(Increase) decrease in receivables and payables		78.3		-111.8		-190.1

						Others, net		320.8		-150.4		-471.2

						Income taxes paid		-96.8		-108.3		-11.5

						Cash flows from operating activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from operating activities		599.3		53.8		-545.4

				Cash flows from investing activities

						Net (increase) decrease in time deposits and securities		-173.8		489.1		663.0

						(Acquisition of) proceeds from sales of fixed assets		-117.5		-187.4		-69.9

						Payments for acquisition of subsidiaries		-6.9		-		6.9

						Proceeds from sale of subsidiaries		7.5		5.3		-2.3

						Net (increase) decrease in investment securities		8.9		16.1		7.2

						Others, net		-0.8		0.5		1.3

						Cash flows from investing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from investing activities		-282.6		323.6		606.3

				Cash flows from financing activities

						Net (increase) decrease in borrowings		-20.9		-0.4		20.5

						Proceeds from bonds and borrowings		-		-		-

						Repayments of bonds		-20.0		-		20.0

						Purchase of treasury shares		-0.0		-235.5		-235.5

						Dividends paid		-67.1		-114.3		-47.2

						Others, net		-15.5		-17.0		-1.4

						Cash flows from financing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from financing activities		-123.6		-367.2		-243.7

				Net increase (decrease) in cash and cash equivalents				193.1		10.2		-182.8

				Cash and cash equivalents at the beginning of the period				441.9		647.2		205.3

				Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents				21.4		-17.6		-39.0

				Cash and cash equivalents at the end of the period				656.4		639.8		-16.6

				Transfer to Assets held for sale				-9.2		-		9.2

				Cash and cash equivalents at the end of the period
(Amount on Consolidated Statement of Financial Position)				647.2		639.8		-7.3



				*		Free cash flows (Cash flows from operating activities and investing activities)		316.6		377.5		60.9





















指標系

				7. 要員数 ヨウインスウ

												2023年度末 ネンド マツ						2024年度末 ネン ド キマツ

								単位：人 タンイ ニン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						連結 レンケツ						18,726						0

								日本 ニホン				9,468																								対メディア説明：　全MR：2,100名体制、オンコロジーMR：200名体制 タイ セツメイ

								北米 ホクベイ				3,573

								欧州 オウシュウ				2,901

								その他 タ				2,784



				8. 設備投資・減価償却費及び償却費 セツビ トウシ ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ

												2023年度 ネンド						2024年度 ネン ド						2025年度 ネン ド

								単位：億円 タンイ オクエン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ

作成者: 今井入力

						設備投資（工事ベース） セツビ トウシ コウジ						894						1,138																		＊原則、予想は年度のみ更新（LEが50億以上変わらなければ、基本更新しない） ゲンソク コウシン オクイジョウ カ キホン コウシン

						減価償却費及び償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ						596						686						712												　ARIの計上方法が実績と異なるので、経推と要確認

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				399						467						503												　予想は丸めた数値を開示 ヨソウ マル スウチ カイジ

								無形資産 ムケイ シサン				198						219						209

																																				・「9. その他経営指標」をQ4で開示（財務経理部入力） カイジ ザイム ケイリ ブ ニュウリョク

				9. その他経営指標 タ ケイエイ シヒョウ

												2023年度						2024年度

												実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						当期利益（親会社所有者帰属） トウキ リエキ オヤガイシャ キゾク						2,007		億円 オクエン				2,958		億円 オクエン

						配当金 ハイトウキン						959		億円 オクエン				1,129		億円 オクエン

						期中平均資本合計（親会社所有者帰属） キチュウ ヘイキン シホン ゴウケイ						15,670		億円 オクエン				16,558		億円 オクエン

						親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン トウキ リエキ リツ						12.8		％				17.9		％

						株主資本配当率(DOE)						6.1		％				6.9		％





E_指標系

				7. Number of Employees

												Mar. 2024						Mar. 2025

												Results						Results

						Consolidated						18,726						0

								Japan				9,468						0

								North America				3,573						0

								Europe				2,901						0

								Others				2,784						0



				8. Capital Expenditure, Depreciation and Amortization

												FY2023						FY2024						FY2025

								JPY Bn				Results						Results						Forecast

						Capital expenditure						89.4						113.8						0.0

						Depreciation and amortization						59.6						68.6						71.2

								Property, plant and equipment				39.9						46.7						50.3

								Intangible assets				19.8						21.9						20.9



				9. Other Financial Indicators

												FY2023						FY2024

												Results						Results

						Profit attributable to owners of the Company						200.7		JPY Bn				295.8		JPY Bn

						Dividends						95.9		JPY Bn				112.9		JPY Bn

						Average equity attributable to owners of the Company for the period						1,567.0		JPY Bn				1,655.8		JPY Bn

						Return on Equity (ROE)						12.8		%				17.9		%

						Dividend on Equity (DOE) 						6.1		%				6.9		%





Reference

				10.主要製品レファレンス シュヨウ セイヒン



						製品名 セイヒンメイ						一般名 略称 イッパン メイ リャクショウ				薬効 ヤッコウ				発売年 ハツバイ ドシ				オリジン				販売提携 ハンバイ テイケイ				販売形態 ハンバイ ケイタイ



				ジャパンビジネスユニット																																＊売上の並び順に揃える ナラ ジュン

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2011年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						タリージェ						ミロガバリン				疼痛治療剤				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						プラリア						デノスマブ				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				2013年 ネン				アムジェン

						ビムパット						ラコサミド				抗てんかん剤				2016年 ネン				ユーシービー				ユーシービー				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						ランマーク						デノスマブ				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				2012年 ネン				アムジェン

						エフィエント						プラスグレル				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				2014年 ネン				第一三共
宇部興産 ダイイチ サンキョウ ウベ コウサン

						カナリア						テネリグリプチン/カナグリフロジン				2型糖尿病治療剤				2017年 ネン				田辺三菱 タナベ ミツビシ				田辺三菱 タナベ ミツビシ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						ロキソニン						ロキソプロフェン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				1986年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

								ロキソニンパップ												2006年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンテープ												2008年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンゲル												2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						イナビル						ラニナミビルオクタン酸エステル水和物				抗インフルエンザウイルス薬				2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												抗インフルエンザウイルス薬「イナビル(R)吸入粉末剤20㎎」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)

						ミネブロ						エサキセレノン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												「ミネブロ®錠」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)



				オンコロジービジネスユニット

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				アストラゼネカ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						TURALIO						ペキシダルチニブ				抗腫瘍剤				2019年				第一三共

						ヴァンフリタ						キザルチニブ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				2023年 ネン				第一三共												20230721_J.pdf (daiichisankyo.co.jp)



				アメリカンリージェントユニット

						インジェクタファー						注射用カルボキシマルトース鉄 チュウシャ ヨウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2013年 ネン				CSL バイフォー				第一三共Inc. 				第一三共Inc. 販促 ハンソク

						ヴェノファー						注射用ショ糖鉄 チュウシャヨウ トウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2000年 ネン				CSL バイフォー				フレゼニウス				共同販売 キョウドウ ハンバイ



				EUスペシャルティビジネスユニット

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2015年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メルク（MSD）				共同販売 キョウドウ ハンバイ

						Nilemdo/Nustendi						ベムペド酸　・　ベムペド酸／エゼチミブ サン サン				高コレステロール血症治療剤 コウ ケッショウ チリョウ ザイ				2020年 ネン				エスペリオン

						オルメサルタン

								オルメテック				オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2002年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メナリーニ
ファイザー				共同販売 キョウドウ ハンバイ

								オルメテックプラス				オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド								2005年 ネン

								セビカー				オルメサルタン／アムロジピン								2009年 ネン

								セビカーHCT				オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド								2010年 ネン



https://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_5611.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_6235.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230721_J.pdf

E_Reference

				10. Summary of Product Outlines



						Brand Name						Generic Name				Therapeutic Category				Launched				Origin				Marketing Alliance				Type of Alliance



				Japan Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2011				Daiichi Sankyo

						Tarlige						mirogabalin				pain treatment 				2019				Daiichi Sankyo

						Pralia						denosumab				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				2013				Amgen

						Vimpat						lacosamide				anti-epileptic agent				2016				UCB				UCB				Co-promotion (DS: Sales)

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo

						Ranmark						denosumab				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				2012				Amgen

						Efient						prasugrel				antiplatelet agent				2014				Daiichi Sankyo
Ube Industries

						Canalia						teneligliptin / canagliflozin				type 2 diabetes mellitus treatment				2017				Mitsubishi Tanabe				Mitsubishi Tanabe				Co-promotion (DS: Sales)

						Loxonin						loxoprofen				anti-inflammatory analgesic				1986				Daiichi Sankyo

								Loxonin Poultice												2006				Lead Chemical

								Loxonin Tape												2008				Lead Chemical

								Loxonin Gel												2010				Daiichi Sankyo

						Inavir						laninamivir octanoate				anti-influenza treatment				2010				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.html

						Minnebro						esaxerenone				antihypertensive agent				2019				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.html



				Oncology Business Unit

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo				AstraZeneca				Co-promotion (DS: Sales)

						Turalio						pexidartinib				anti-cancer agent				2019				Daiichi Sankyo

						Vanflyta						quizartinib				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				2023				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf



				American Regent Unit

						Injectafer						ferric carboxymaltose injection				treatment for iron deficiency anemia				2013				CSL Vifor				Daiichi Sankyo, Inc.				Promotion (Daiichi Sankyo, Inc.)

						Venofer						iron sucrose injection				treatment for iron deficiency anemia				2000				CSL Vifor				Fresenius				Co-marketing



				EU Specialty Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2015				Daiichi Sankyo				Merck (MSD)				Co-marketing

						Nilemdo/Nustendi						bempedoic acid,  bempedoic acid / ezetimibe				cholesterol-lowering agent				2020				Esperion

						Olmesartan

								Olmetec				olmesartan				antihypertensive agent				2002				Daiichi Sankyo				Menarini
Pfizer				Co-marketing

								Olmetec Plus				olmesartan / hydrochlorothiazide								2005

								Sevikar				olmesartan / amlodipine								2009

								Sevikar HCT				olmesartan / amlodipine / hydrochlorothiazide								2010



https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf

Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ																														別シートより ベツ														前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ

				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ																																																																																								累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ



												2023年度
第1四半期						2023年度
第2四半期						2023年度
第3四半期						2023年度
第4四半期						2023年度
累計 ネンド ルイケイ						2024年度
第1四半期										2024年度
第2四半期										2024年度
第3四半期										2024年度
第4四半期										2024年度
累計 ネンド ルイケイ										2023年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン																																										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		3,508				100.0%		3,755				100.0%		4,469				100.0%		4,284				100.0%		16,017				100.0%		4,362		853		+24.3%				100.0%		4,466		710		+18.9%				100.0%		4,848		379		+8.5%				100.0%		5,187		903		+21.1%				100.0%		18,863		2,846		+17.8%				3,508		7,263		11,733		16,017		4,362		8,827		13,676		18,863						TRUE



						売上原価 ウリアゲ ゲンカ						26.7%		936				25.2%		948				27.3%		1,220				24.4%		1,044				25.9%		4,148				21.8%		950		14		+1.5%				22.0%		980		33		+3.5%				26.5%		1,284		64		+5.3%				18.2%		943		(101)		-9.7%				22.0%		4,157		10		+0.2%				936		1,884		3,103		4,148		950		1,930		3,214		4,157						TRUE



				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								73.3%		2,572				74.8%		2,808				72.7%		3,250				75.6%		3,240				74.1%		11,869				78.2%		3,412		840		+32.6%				78.0%		3,485		678		+24.1%				73.5%		3,565		315		+9.7%				81.8%		4,244		1,004		+31.0%				78.0%		14,705		2,836		+23.9%				2,572		5,380		8,630		11,869		3,412		6,897		10,462		14,705						TRUE



						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						38.7%		1,356				37.6%		1,410				35.2%		1,573				45.1%		1,934				39.2%		6,273				38.4%		1,676		320		+23.6%				36.3%		1,622		212		+15.0%				38.5%		1,868		295		+18.7%				40.1%		2,082		148		+7.7%				38.4%		7,248		975		+15.5%				1,356		2,766		4,339		6,273		1,676		3,299		5,166		7,248						TRUE

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア				9.9%		348				11.7%		440				9.0%		403				12.0%		515				10.6%		1,706				13.0%		568		220		+63.0%				10.7%		480		40		+9.1%				13.1%		637		234		+58.2%						577		63		+12.2%				12.0%		2,262		556		+32.6%				348		788		1,191		1,706		568		1,048		1,685		2,262						TRUE

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.7%		1,008				25.8%		971				26.2%		1,170				33.1%		1,419				28.5%		4,568				25.4%		1,108		100		+10.0%				25.6%		1,143		172		+17.7%				25.4%		1,231		61		+5.2%						1,505		85		+6.0%				26.4%		4,986		419		+9.2%				1,008		1,978		3,148		4,568		1,108		2,251		3,482		4,986						TRUE

						研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ						22.0%		772				23.7%		889				20.3%		908				25.1%		1,075				22.7%		3,643				23.1%		1,007		235		+30.5%				20.7%		926		37		+4.2%				22.1%		1,073		165		+18.2%				25.5%		1,323		248		+23.1%				22.9%		4,329		685		+18.8%				772		1,660		2,568		3,643		1,007		1,933		3,006		4,329						TRUE



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.7%		445				13.5%		509				17.2%		769				5.4%		230				12.2%		1,953				16.7%		729		284		+63.9%				21.0%		937		428		+84.2%				12.9%		624		(145)		-18.8%				16.2%		838		608		+263.9%				16.6%		3,128		1,176		+60.2%				445		953		1,722		1,953		729		1,666		2,290		3,128						TRUE



						一過性の収益 イッカセイ シュウエキ								5						2						262						4						273						201		196								2		0		+24.1%						11		(250)		-95.6%						7		3		+85.0%						222		(51)						5		7		269		273		201		203		215		222						TRUE

						一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ								9						0						36						64						109						0		(9)								-0		(0)		-100.1%						22		(15)		-40.3%						9		(55)		-85.5%						31		(79)						9		10		46		109		0		0		22		31						TRUE



				営業利益 エイギョウ リエキ								12.6%		440				13.6%		510				22.3%		995				4.0%		170				13.2%		2,116				21.3%		930		489		+111.2%				21.0%		939		429		+84.0%				12.7%		614		(381)		-38.3%				16.1%		836		666		+390.8%				17.6%		3,319		1,203		+56.9%				440		951		1,946		2,116		930		1,869		2,483		3,319						TRUE



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								81						-11						-18						203						255						172		91								-116		(105)		+939.3%						209		227		-1273.0%						-42		(245)		-120.8%						222		(32)						81		70		52		255		172		55		265		222						TRUE

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								0						0						0						1						2						1		1								1		0		+63.8%						1		0		+104.1%						12		11		+1373.9%						15		13						0		1		1		2		1		1		2		15						TRUE



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.9%		521				13.3%		500				21.9%		977				8.7%		374				14.8%		2,372				25.3%		1,102		581		+111.4%				18.4%		824		324		+64.9%				17.0%		824		(153)		-15.7%				15.5%		806		432		+115.7%				18.9%		3,556		1,184		+49.9%				521		1,021		1,998		2,372		1,102		1,926		2,750		3,556						TRUE



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								-49						100						307						5						362						248		297								211		111		+111.6%						205		(102)		-33.2%						-65		(70)		-1476.6%						599		237						-49		51		357		362		248		459		664		599						TRUE



				当期利益 トウキ リエキ								16.3%		570				10.7%		400				15.0%		671				8.6%		369				12.6%		2,010				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(52)		-7.7%				16.8%		872		502		+136.1%				15.7%		2,958		947		+47.1%				570		970		1,641		2,010		854		1,467		2,086		2,958						TRUE



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								16.3%		570				10.7%		400				14.9%		666				8.7%		372				12.5%		2,007				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(46)		-7.0%				16.8%		872		500		+134.5%				15.7%		2,958		950		+47.3%				570		970		1,636		2,007		854		1,467		2,086		2,958						TRUE





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								-9.4%				0.0%		20.0%				0.0%		31.4%				0.0%		1.3%						15.3%						22.5%		51.1%		0.0%				0.0%		25.6%		34.3%		171.9%				0.0%		24.9%		66.3%		211.4%				0.0%		-8.1%										16.8%								-9.4%		5.0%		17.9%		15.3%		22.5%		23.8%		24.1%		16.8%						TRUE

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%

作成者: Q1は累計とイコール										65.5%										68.2%																				69.0%								60.9%		60.5%		59.5%		62.5%		66.7%		66.7%		66.8%								TRUE



						累計為替レート ルイケイ カワセ

								USD／円 エン						137.37						141.00						143.29						144.62

作成者: 為替レートは、四半期別データでも「累計」レートを入力する（FY22,23の補足資料は3ヶ月のレートを使用してしまっていたが、今後は累計とする）

参考：Q3決算は4-12月の累計レートを入力する（3ヶ月のレートは使用しない）																																										

作成者: 海外売上比率三ヶ月分になるため注意（比率は財務経理より報告）		

作成者: Q1は累計とイコール		144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57																												TRUE

								EUR／円 エン						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74																												TRUE





































































































E_Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss



												FY2023 Q1						FY2023 Q2						FY2023 Q3						FY2023 Q4						FY2023						FY2024 Q1										FY2024 Q2										FY2024 Q3										FY2024 Q4										FY2024

												to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		350.8				100.0%		375.5				100.0%		446.9				100.0%		428.4				100.0%		1,601.7				100.0%		436.2		85.3		+24.3%				100.0%		446.6		71.0		+18.9%				100.0%		484.8		37.9		+8.5%				100.0%		518.7		90.3		+21.1%				100.0%		1,886.3		284.6		+17.8%



						Cost of sales						26.7%		93.6				25.2%		94.8				27.3%		122.0				24.4%		104.4				25.9%		414.8				21.8%		95.0		1.4		+1.5%				22.0%		98.0		3.3		+3.5%				26.5%		128.4		6.4		+5.3%				18.2%		94.3		-10.1		-9.7%				22.0%		415.7		1.0		+0.2%



				Gross Profit								73.3%		257.2				74.8%		280.8				72.7%		325.0				75.6%		324.0				74.1%		1,186.9				78.2%		341.2		84.0		+32.6%				78.0%		348.5		67.8		+24.1%				73.5%		356.5		31.5		+9.7%				81.8%		424.4		100.4		+31.0%				78.0%		1,470.5		283.6		+23.9%



						SG&A expenses						38.7%		135.6				37.6%		141.0				35.2%		157.3				45.1%		193.4				39.2%		627.3				38.4%		167.6		32.0		+23.6%				36.3%		162.2		21.2		+15.0%				38.5%		186.8		29.5		+18.7%				40.1%		208.2		14.8		+7.7%				38.4%		724.8		97.5		+15.5%

								DXd ADC profit share				9.9%		34.8				11.7%		44.0				9.0%		40.3				12.0%		51.5				10.6%		170.6				13.0%		56.8		22.0		+63.0%				10.7%		48.0		4.0		+9.1%				13.1%		63.7		23.4		+58.2%				0.0%		57.7		6.3		+12.2%				12.0%		226.2		55.6		+32.6%

								Other SG&A expenses				28.7%		100.8				25.8%		97.1				26.2%		117.0				33.1%		141.9				28.5%		456.8				25.4%		110.8		10.0		+10.0%				25.6%		114.3		17.2		+17.7%				25.4%		123.1		6.1		+5.2%				0.0%		150.5		8.5		+6.0%				26.4%		498.6		41.9		+9.2%

						R&D expenses						22.0%		77.2				23.7%		88.9				20.3%		90.8				25.1%		107.5				22.7%		364.3				23.1%		100.7		23.5		+30.5%				20.7%		92.6		3.7		+4.2%				22.1%		107.3		16.5		+18.2%				25.5%		132.3		24.8		+23.1%				22.9%		432.9		68.5		+18.8%



				Core Operating Profit								12.7%		44.5				13.5%		50.9				17.2%		76.9				5.4%		23.0				12.2%		195.3				16.7%		72.9		28.4		+63.9%				21.0%		93.7		42.8		+84.2%				12.9%		62.4		-14.5		-18.8%				16.2%		83.8		60.8		+263.9%				16.6%		312.8		117.6		+60.2%



						Temporary income								0.5						0.2						26.2						0.4						27.3						20.1		19.6								0.2		0.0								1.1		-25.0								0.7		0.3								22.2		-5.1

						Temporary expenses								0.9						0.0						3.6						6.4						10.9						0.0		-0.9								-0.0		-0.0								2.2		-1.5								0.9		-5.5								3.1		-7.9



				Operating Profit								12.6%		44.0				13.6%		51.0				22.3%		99.5				4.0%		17.0				13.2%		211.6				21.3%		93.0		48.9		+111.2%				21.0%		93.9		42.9		+84.0%				12.7%		61.4		-38.1		-38.3%				16.1%		83.6		66.6		+390.8%				17.6%		331.9		120.3		+56.9%



						Financial income/expenses								8.1						-1.1						-1.8						20.3						25.5						17.2		9.1								-11.6		-10.5								20.9		22.7								-4.2		-24.5								22.2		-3.2

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.0						0.0						0.0						0.1						0.2						0.1		0.1								0.1		0.0								0.1		0.0								1.2		1.1								1.5		1.3



				Profit before tax								14.9%		52.1				13.3%		50.0				21.9%		97.7				8.7%		37.4				14.8%		237.2				25.3%		110.2		58.1		+111.4%				18.4%		82.4		32.4		+64.9%				17.0%		82.4		-15.3		-15.7%				15.5%		80.6		43.2		+115.7%				18.9%		355.6		118.4		+49.9%



						Income taxes								-4.9						10.0						30.7						0.5						36.2						24.8		29.7								21.1		11.1								20.5		-10.2								-6.5		-7.0								59.9		23.7



				Profit for the year								16.3%		57.0				10.7%		40.0				15.0%		67.1				8.6%		36.9				12.6%		201.0				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-5.2		-7.7%				16.8%		87.2		50.2		+136.1%				15.7%		295.8		94.7		+47.1%



				Profit attributable to owners of the Company								16.3%		57.0				10.7%		40.0				14.9%		66.6				8.7%		37.2				12.5%		200.7				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-4.6		-7.0%				16.8%		87.2		50.0		+134.5%				15.7%		295.8		95.0		+47.3%

						Tax rate								-9.4%						20.0%						31.4%						1.3%						15.3%						22.5%										25.6%										24.9%										-8.1%										16.8%

						Overseas sales ratio								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%										65.5%										68.2%																				69.0%

						Currency Rate (YTD Average)

								USD/JPY						137.37						141.00						143.29						144.62						144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57

								EUR/JPY						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74











Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ												別シートより ベツ										前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ				

作成者: 印刷範囲外とする																																												累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ

				2. グローバル製品売上収益 (1) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計 ルイケイ				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計 ルイケイ				2023年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								866				965				1,114				1,548				4,492				1,348				1,369				1,499				2,299				6,514				866		1,830		2,944		4,492		1,348		2,717		4,216		6,514				TRUE

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						817				916				1,026				1,199				3,959				1,296				1,317				1,431				1,484				5,528				817		1,734		2,760		3,959		1,296		2,613		4,044		5,528				TRUE

								エンハーツ（日） ニチ				44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				80				99				128				138				446				178				173				167				185				703				80		179		308		446		178		351		518		703				TRUE

								　　ブラジル				53				56				59				67				235				85				68				74				85				313				53		109		168		235		85		154		227		313				TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ				9				18				13				25				65				24				28				16				34				103				9		28		41		65		24		52		68		103				TRUE

								　　その他 タ				18				25				57				47				146				68				77				77				65				287				18		42		99		146		68		145		222		287				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						25				25				26				26				101				26				26				26				26				102				25		49		76		101		26		51		77		102				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						21				21				58				24				124				24				24				39				207				292				21		42		100		124		24		47		86		292				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		5		7		9		2		5		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				1				1				1				1				5				1				1				1				1				5				1		3		4		5		1		3		4		5				TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				2				2				2				2				8				2				2				2				2				8				2		4		6		8		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		4		7		9		2		4		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				2				2				2				2				7				2				2				2				2				7				2		3		5		7		2		3		5		7				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				5				5				5				5				19				5				5				5				5				19				5		9		14		19		5		9		14		19				TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				3				3				4				3				13				3				3				3				3				14				3		7		10		13		3		7		10		14				TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				1				1				1				1				3				1				1				1				1				3				1		2		2		3		1		2		2		3				TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク ヘンイ				3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ヘンイ				-				-				36				2				38				2				2				2				2				8				-		-		36		38		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				106				106																-		106

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				76				76																-		76

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-				-				-				15				1				16				-		-		-		-		-		-		15		16				TRUE

						Quid関連一時金 カンレン イチジキン						3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				296				296				-				-				-				579				579				-		-		-		296		-		-		-		579				TRUE



				2. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ダトポタマブ デルクステカン								16				16				16				16				64				16				16				16				30				78				16		32		48		64		16		32		48		78				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				14				14				-		-		-		-		-		-		-		14				TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ				-				-				-				-				-				-				-				-				3				3				-		-		-		-		-		-		-		3				FALSE

								ダトロウェイ（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				11				11																		11				FALSE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						16				16				16				16				64				16				16				16				16				64				16		32		48		64		16		32		48		64				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				16				20				35				20				24				113				41				198				-		-		16		35		20		44		157		198				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				16				20				35				20				20				112				39				190				-		-		16		35		20		39		151		190				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				5				1				1				7														5		6		7				TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				29				37				66				37				41				38				38				153				-		-		29		66		37		78		116		153				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				29				37				66				37				37				37				37				147				-		-		29		66		37		73		110		147				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				7														4		6		7				TRUE



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				12				15				28				15				19				16				16				67				-		-		12		28		15		34		51		67				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				12				15				28				15				15				15				15				62				-		-		12		28		15		31		46		62				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				6														4		5		6				TRUE



				エドキサバン								660				717				785				716				2,877				883				859				884				814				3,440				660		1,377		2,162		2,877		883		1,741		2,626		3,440				TRUE

						リクシアナ（日） ニチ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						サベイサ（米） ベイ						5				11				5				4				24				10				8				10				8				36				5		16		20		24		10		18		28		36				TRUE

						リクシアナ（欧） オウ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ						53				58				62				62				235				70				68				72				74				283				53		111		173		235		70		138		209		283				TRUE

								*アジア、中南米



				3. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								1,190				1,278				1,655				1,066				5,189				1,177				1,220				1,460				912				4,769				1,190		2,468		4,123		5,189		1,177		2,397		3,857		4,769				TRUE

						リクシアナ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						タリージェ						117				110				126				103				457				142				136				151				127				556				117		227		354		457		142		278		429		556				TRUE

						プラリア						107				104				122				95				428				111				100				116				96				422				107		211		333		428		111		211		327		422				TRUE

						ビムパット						64				63				72				58				257				81				74				82				67				304				64		127		200		257		81		155		237		304				TRUE

						エンハーツ						44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

						ランマーク						50				53				56				45				204				54				50				54				43				201				50		103		158		204		54		104		157		201				TRUE

						エフィエント						61				63				73				59				256				81				76				85				73				315				61		124		197		256		81		157		242		315				TRUE

						カナリア						41				40				43				34				159				43				39				41				33				156				41		81		125		159		43		81		123		156				TRUE

						ロキソニン						40				40				45				31				155				35				33				33				22				123				40		80		125		155		35		68		101		123				TRUE

						イナビル						1				17				117				23				159				2				0				135				63				199				1		19		136		159		2		2		136		199				TRUE

						ミネブロ						21				19				23				19				83				26				22				26				22				96				21		40		63		83		26		48		74		96				TRUE

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						206				206				237				181				830				-				-				-				-				-				206		411		649		830		-		-		-		-				TRUE

						ワクチン事業 ジギョウ						7				75				200				-5				277				7				120				150				-195				82				7		82		282		277		7		127		277		82				TRUE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								171				203				225				160				760				200				225				249				193				867				171		374		599		760		200		425		674		867				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								706				782				841				1,017				3,346				1,064				1,091				1,216				1,267				4,638				706		1,488		2,330		3,346		1,064		2,155		3,372		4,638				TRUE

						エンハーツ						694				757				824				999				3,274				1,041				1,066				1,185				1,224				4,516				694		1,451		2,275		3,274		1,041		2,107		3,291		4,516				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				11				11				-		-		-		-		-		-		-		11				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						12				14				15				12				53				15				17				19				15				66				12		26		41		53		15		32		51		66				TRUE

						ヴァンフリタ						-				11				2				5				19				9				8				13				16				45				-		11		13		19		9		17		29		45				TRUE



				アメリカンリージェントユニット								507				480				533				514				2,034				559				522				618				473				2,172				507		987		1,520		2,034		559		1,081		1,699		2,172				TRUE

						インジェクタファー						132				125				123				120				501				158				127				131				118				534				132		257		380		501		158		285		416		534				TRUE

						ヴェノファー						158				133				161				157				609				163				134				213				109				620				158		291		452		609		163		297		510		620				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						183				190				218				219				810				206				231				242				211				890				183		373		591		810		206		437		679		890				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						156				154				165				163				639				152				159				166				160				637				156		310		476		639		152		311		477		637				TRUE

						　パクリタキセル						27				35				53				55				171				55				71				76				51				253				27		63		116		171		55		126		202		253				TRUE



				EUスペシャルティビジネスユニット								415				449				512				516				1,892				592				589				602				591				2,374				415		864		1,376		1,892		592		1,182		1,783		2,374				TRUE

						リクシアナ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						30				38				52				64				184				78				86				100				104				369				30		68		121		184		78		164		265		369				TRUE

						オルメサルタン						47				45				53				51				196				53				42				44				44				183				47		92		145		196		53		95		139		183				TRUE



				ASCAビジネスユニット								395				436				487				523				1,841				487				508				554				563				2,112				395		830		1,318		1,841		487		996		1,550		2,112				TRUE

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						155				152				190				207				705				157				184				196				187				724				155		308		498		705		157		341		537		724				TRUE

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						63				83				73				73				292				82				82				84				81				330				63		146		219		292		82		164		249		330				TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						89				100				113				118				420				123				112				129				142				506				89		189		301		420		123		235		364		506				TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						40				39				41				41				160				46				44				47				42				180				40		79		120		160		46		90		137		180				TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						8				8				9				9				35				10				12				14				16				51				8		16		26		35		10		21		35		51				TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン						11				5				6				6				29				7				6				7				7				26				11		16		23		29		7		12		19		26				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040				514		1,055		1,626		2,314		683		1,412		2,210		3,040				TRUE

						エンハーツ						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960				505		1,029		1,588		2,264		668		1,380		2,157		2,960				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980				375		751		1,136		1,560		442		918		1,440		1,980				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980				130		278		452		704		226		462		717		980				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7				-		-		-		-		-		-		-		7				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43				9		18		29		37		10		21		33		43				TRUE

						ヴァンフリタ						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30				-		8		9		13		6		11		19		30				TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424				369		700		1,061		1,407		359		708		1,114		1,424				TRUE

						インジェクタファー						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350				96		182		265		346		101		186		272		350				TRUE

						ヴェノファー						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406				115		206		315		421		105		195		334		406				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584				133		265		413		560		132		286		445		584				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						113				107				112				110				442				97				107				109				105				418				113		220		332		442		97		204		313		418				TRUE

						　パクリタキセル						20				25				36				38				119				35				47				50				34				166				20		45		81		119		35		82		132		166				TRUE

																																																														-

				単位：EUR Mn タンイ																																																										-

				EUスペシャルティビジネスユニット								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450				278		563		886		1,207		353		712		1,082		1,450				TRUE

						リクシアナ						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093				216		443		691		933		271		546		823		1,093				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225				20		45		78		118		47		99		161		225				TRUE

						オルメサルタン						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112				32		60		94		125		31		57		84		112				TRUE













E_Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>				

作成者: 印刷範囲外とする

				2. Revenue of Global Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								86.6				96.5				111.4				154.8				449.2				134.8				136.9				149.9				229.9				651.4

						Product sales						81.7				91.6				102.6				119.9				395.9				129.6				131.7				143.1				148.4				552.8

								Enhertu(JPN)				4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				8.0				9.9				12.8				13.8				44.6				17.8				17.3				16.7				18.5				70.3

								　　Brazil				5.3				5.6				5.9				6.7				23.5				8.5				6.8				7.4				8.5				31.3

								　　China (co-promotion revenue)				0.9				1.8				1.3				2.5				6.5				2.4				2.8				1.6				3.4				10.3

								　　Others				1.8				2.5				5.7				4.7				14.6				6.8				7.7				7.7				6.5				28.7

						Upfront payment						2.5				2.5				2.6				2.6				10.1				2.6				2.6				2.6				2.6				10.2

						Regulatory milestone payment						2.1				2.1				5.8				2.4				12.4				2.4				2.4				3.9				20.7				29.2

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.3				0.3				0.4				0.3				1.3				0.3				0.3				0.3				0.3				1.4

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				3.6				0.2				3.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				10.6				10.6

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				7.6				7.6

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-				-				-				1.5				0.1				1.6

						Quid related payment						0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				29.6				29.6				-				-				-				57.9				57.9



				2. Revenue of Global Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan								1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				3.0				7.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				1.4				1.4

								Datroway (JPN)				-				-				-				-				-				-				-				-				0.3				0.3

								Datroway (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Upfront payment						1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				1.6				6.4

						Regulatory milestone payment						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-



				Patritumab deruxtecan								-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.4				11.3				4.1				19.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								Patritumab deruxtecan (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Upfront payment						-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.0				11.2				3.9				19.0

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.5				0.1				0.1				0.7



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				4.1				3.8				3.8				15.3

						Upfront payment						-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				3.7				3.7				3.7				14.7

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.7



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.9				1.6				1.6				6.7

						Upfront payment						-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.5				1.5				1.5				6.2

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.6



				Edoxaban								66.0				71.7				78.5				71.6				287.7				88.3				85.9				88.4				81.4				344.0

						Lixiana (JPN)						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Savaysa (US)						0.5				1.1				0.5				0.4				2.4				1.0				0.8				1.0				0.8				3.6

						Lixiana (EU)						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Edoxaban (ASCA* etc.)						5.3				5.8				6.2				6.2				23.5				7.0				6.8				7.2				7.4				28.3

								*Asia, South and Central America



				3. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								119.0				127.8				165.5				106.6				518.9				117.7				122.0				146.0				91.2				476.9

						Lixiana						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Tarlige						11.7				11.0				12.6				10.3				45.7				14.2				13.6				15.1				12.7				55.6

						Pralia						10.7				10.4				12.2				9.5				42.8				11.1				10.0				11.6				9.6				42.2

						Vimpat						6.4				6.3				7.2				5.8				25.7				8.1				7.4				8.2				6.7				30.4

						Enhertu						4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

						Ranmark						5.0				5.3				5.6				4.5				20.4				5.4				5.0				5.4				4.3				20.1

						Efient						6.1				6.3				7.3				5.9				25.6				8.1				7.6				8.5				7.3				31.5

						Canalia						4.1				4.0				4.3				3.4				15.9				4.3				3.9				4.1				3.3				15.6

						Loxonin						4.0				4.0				4.5				3.1				15.5				3.5				3.3				3.3				2.2				12.3

						Inavir						0.1				1.7				11.7				2.3				15.9				0.2				0.0				13.5				6.3				19.9

						Minnebro						2.1				1.9				2.3				1.9				8.3				2.6				2.2				2.6				2.2				9.6

						Daiichi Sankyo Espha products						20.6				20.6				23.7				18.1				83.0				-				-				-				-				-

						Vaccines business						0.7				7.5				20.0				-0.5				27.7				0.7				12.0				15.0				-19.5				8.2



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								17.1				20.3				22.5				16.0				76.0				20.0				22.5				24.9				19.3				86.7



				3. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								70.6				78.2				84.1				101.7				334.6				106.4				109.1				121.6				126.7				463.8

						Enhertu						69.4				75.7				82.4				99.9				327.4				104.1				106.6				118.5				122.4				451.6

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						1.2				1.4				1.5				1.2				5.3				1.5				1.7				1.9				1.5				6.6

						Vanflyta						-				1.1				0.2				0.5				1.9				0.9				0.8				1.3				1.6				4.5



				American Regent Unit								50.7				48.0				53.3				51.4				203.4				55.9				52.2				61.8				47.3				217.2

						Injectafer						13.2				12.5				12.3				12.0				50.1				15.8				12.7				13.1				11.8				53.4

						Venofer						15.8				13.3				16.1				15.7				60.9				16.3				13.4				21.3				10.9				62.0

						GE injectables						18.3				19.0				21.8				21.9				81.0				20.6				23.1				24.2				21.1				89.0

								GE injectables (except Paclitaxel)				15.6				15.4				16.5				16.3				63.9				15.2				15.9				16.6				16.0				63.7

								Paclitaxel				2.7				3.5				5.3				5.5				17.1				5.5				7.1				7.6				5.1				25.3



				EU Specialty Business Unit								41.5				44.9				51.2				51.6				189.2				59.2				58.9				60.2				59.1				237.4

						Lixiana						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Nilemdo/Nustendi						3.0				3.8				5.2				6.4				18.4				7.8				8.6				10.0				10.4				36.9

						Olmesartan						4.7				4.5				5.3				5.1				19.6				5.3				4.2				4.4				4.4				18.3



				ASCA Business Unit								39.5				43.6				48.7				52.3				184.1				48.7				50.8				55.4				56.3				211.2

						Daiichi Sankyo China						15.5				15.2				19.0				20.7				70.5				15.7				18.4				19.6				18.7				72.4

						Daiichi Sankyo Korea						6.3				8.3				7.3				7.3				29.2				8.2				8.2				8.4				8.1				33.0

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						8.9				10.0				11.3				11.8				42.0				12.3				11.2				12.9				14.2				50.6

						Daiichi Sankyo Taiwan						4.0				3.9				4.1				4.1				16.0				4.6				4.4				4.7				4.2				18.0

						Daiichi Sankyo Thailand						0.8				0.8				0.9				0.9				3.5				1.0				1.2				1.4				1.6				5.1

						Daiichi Sankyo Hong Kong						1.1				0.5				0.6				0.6				2.9				0.7				0.6				0.7				0.7				2.6



				3. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040

						Enhertu						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960

								Enhertu (US)				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980

								Enhertu (EU)				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43

						Vanflyta						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30



				USD Mn

				American Regent Unit								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424

						Injectafer						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350

						Venofer						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406

						GE injectables						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584

								GE injectables (except Paclitaxel)				113				107				112				110				442				97				107				109				105				418

								Paclitaxel				20				25				36				38				119				35				47				50				34				166



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450

						Lixiana						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225

						Olmesartan						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112













ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				＜12. ヒストリカルデータ＞

				1. グローバル製品売上収益 セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								140				435				808				2,584				4,492

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				301				654				2,075				3,959

								エンハーツ（日） ニチ				-				44				96				117				239

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				-				-				14				142				446

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				98				98				101

						開発マイルストン カイハツ						9				35				22				267				124

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				9				9				9				9				9

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				-				10				5				5				5

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				-				16				8				8				8

								米国 HER2陽性乳がん　2L				-				-				-				35				9

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				-				-				-				27				7

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				73				19

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				52				13

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				-				-				-				13				3

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク イデンシ ヘンイ				-				-				-				46				12

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L オウシュウ				-				-				-				-				38

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-

						QUID関連一時金						-				-				34				11				12

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				132				296



				ダトポタマブ デルクステカン								-				39				61				71				64

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				39				61				71				64



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				-				-				35

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				35



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				-				-				66

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				66



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				-				-				28

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				28



				エドキサバン								1,540				1,659				2,056				2,440				2,877

						リクシアナ（日） ニチ						830				774				925				1,051				1,156

						サベイサ（米） ベイ						26				30				19				30				24

						リクシアナ（欧） オウ						617				767				969				1,171				1,462

						エドキサバン（ASCA他） ホカ						68				89				143				187				235



				2. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								5,335				4,891				4,895				4,579				5,189

						リクシアナ						830				774				925				1,051				1,156

						タリージェ						80				206				301				385				457

						プラリア						309				346				379				402				428

						ビムパット						112				145				183				219				257

						エンハーツ						-				44				96				117				239

						ランマーク						179				193				204				204				204

						エフィエント						140				141				167				209				256

						カナリア						128				154				168				163				159

						ロキソニン						283				242				222				185				155

						イナビル						193				36				13				9

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）				159

						ミネブロ						4				25				50				69				83				2021年度以前は、BW実績より ネンド イゼン ジッセキ

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						605				714				828				860				830

						ワクチン事業 ジギョウ						356				185				148				134				277



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								685				672				647				703				760



				2. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								321				474				696				1,854				3,346

						エンハーツ						32				257				544				1,816				3,274

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

						TURALIO						-				18				28				38				53

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				19



				アメリカンリージェントユニット								1,308				1,217				1,495				1,874				2,034

						インジェクタファー						518				441				531				540				501

						ヴェノファー						310				288				338				513				609

						GE注射剤 チュウシャザイ						412				418				547				716				810				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				EUスペシャルティビジネスユニット								955				1,117				1,282				1,504				1,892

						リクシアナ						617				767				969				1,171				1,462

						Nilemdo/Nustendi						-				6				31				71				184

						オルメサルタン						246				215				203				200				196



				ASCAビジネスユニット								983				997				1,141				1,428				1,841

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						460				456				533				583				705

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						172				196				232				256				292

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						115				105				137				278				420

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						76				83				100				133				160

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						33				23				22				29				35

						第一三共香港						-

tc={5C996F34-6C1D-4140-8833-9FC3B273A2E1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924
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作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）		7				17				35				29



				2. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								295				447				619				1,369				2,314

						エンハーツ						30				243				484				1,341				2,264

								エンハーツ（米） ベイ				30				243				404				1,067				1,560

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				80				274				704

						TURALIO						-				17				25				28				37

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				13



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						インジェクタファー						477				416				472				398				346

						ヴェノファー						285				272				300				379				421

						GE注射剤 チュウシャザイ						380				394				487				529				560				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャルティビジネスユニット								789				903				982				1,067				1,207

						リクシアナ						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						オルメサルタン						203				174				155				142				125









Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？





ヒストリカルデータ記載ルール
・　当期の「グローバル製品・ユニット別売上収益」で記載している品目を記載対象とする
・　ただし、JBUのイナビルだけは常に記載する（年度によって変動が大きいため）



E_ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				<12. Historical Data>

				1. Revenue of Global Products								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								14.0				43.5				80.8				258.4				449.2

						Product sales						3.2				30.1				65.4				207.5				395.9

								Enhertu (JPN)				-				4.4				9.6				11.7				23.9

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				-				-				1.4				14.2				44.6

						Upfront payment						9.8				9.8				9.8				9.8				10.1

						Regulatory milestone payment						0.9				3.5				2.2				26.7				12.4

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.9				0.9				0.9				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				1.0				0.5				0.5				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				-				1.6				0.8				0.8				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				3.5				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				2.7				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				7.3				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				5.2				1.3

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				-				-				-				1.3				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				4.6				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				-				3.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-

						QUID related payment						-				-				3.4				1.1				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				13.2				29.6



				Datopotamab deruxtecan								-				3.9				6.1				7.1				6.4

						Upfront payment						-				3.9				6.1				7.1				6.4



				Patritumab deruxtecan								-				-				-				-				3.5

						Upfront payment						-				-				-				-				3.5



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				-				-				6.6

						Upfront payment						-				-				-				-				6.6



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				-				-				2.8

						Upfront payment						-				-				-				-				2.8



				Edoxaban								154.0				165.9				205.6				244.0				287.7

						Lixiana (JPN)						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Savaysa (US)						2.6				3.0				1.9				3.0				2.4

						Lixiana (EU)						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Edoxaban (ASCA etc.)						6.8				8.9				14.3				18.7				23.5



				2. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								533.5				489.1				489.5				457.9				518.9

						Lixiana						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Tarlige						8.0				20.6				30.1				38.5				45.7

						Pralia						30.9				34.6				37.9				40.2				42.8

						Vimpat						11.2				14.5				18.3				21.9				25.7

						Enhertu						-				4.4				9.6				11.7				23.9

						Ranmark						17.9				19.3				20.4				20.4				20.4

						Efient						14.0				14.1				16.7				20.9				25.6

						Canalia						12.8				15.4				16.8				16.3				15.9

						Loxonin						28.3				24.2				22.2				18.5				15.5

						Inavir						19.3				3.6				1.3				0.9				15.9

						Minnebro						0.4				2.5				5.0				6.9				8.3

						Daiichi Sankyo Espha products						60.5				71.4				82.8				86.0				83.0

						Vaccines business						35.6				18.5				14.8				13.4				27.7



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								68.5				67.2				64.7				70.3				76.0



				2. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								32.1				47.4				69.6				185.4				334.6

						Enhertu						3.2				25.7				54.4				181.6				327.4

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

						Turalio						-				1.8				2.8				3.8				5.3

						Vanflyta						-				-				-				-				1.9



				American Regent Unit								130.8				121.7				149.5				187.4				203.4

						Injectafer						51.8				44.1				53.1				54.0				50.1

						Venofer						31.0				28.8				33.8				51.3				60.9

						GE injectables						41.2				41.8				54.7				71.6				81.0



				EU Specialty Business Unit								95.5				111.7				128.2				150.4				189.2

						Lixiana						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Nilemdo/Nustendi						-				0.6				3.1				7.1				18.4

						Olmesartan						24.6				21.5				20.3				20.0				19.6



				ASCA Business Unit								98.3				99.7				114.1				142.8				184.1

						Daiichi Sankyo China						46.0				45.6				53.3				58.3				70.5

						Daiichi Sankyo Korea						17.2				19.6				23.2				25.6				29.2

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						11.5				10.5				13.7				27.8				42.0

						Daiichi Sankyo Taiwan						7.6				8.3				10.0				13.3				16.0

						Daiichi Sankyo Thailand						3.3				2.3				2.2				2.9				3.5

						Daiichi Sankyo Hong Kong						-				0.7				1.7				3.5				2.9



				2. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								295				447				619				1,369				2,314

						Enhertu						30				243				484				1,341				2,264

								Enhertu (US)				30				243				404				1,067				1,560

								Enhertu (EU)				-				0				80				274				704

						Turalio						-				17				25				28				37

						Vanflyta						-				-				-				-				13



				USD Mn

				American Regent Unit								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						Injectafer						477				416				472				398				346

						Venofer						285				272				300				379				421

						GE injectables						380				394				487				529				560



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								789				903				982				1,067				1,207

						Lixiana						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						Olmesartan						203				174				155				142				125













J_スライド_連結PL実績



								2023年度		2024年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				16,017		18,863						2,846

														+17.8%



				売上原価				4,148		4,157						10

				販売費・一般管理費				6,273		7,248						975

				    DXd ADC製品のプロフィット・シェア				1,706		2,262						556

				   その他販売費及び一般管理費				4,568		4,986						419

				研究開発費				3,643		4,329						685

				コア営業利益				1,953		3,128						1,176

														+60.2%



				一過性の収益 イッカセイ				273		222						-51

				一過性の費用 ヒヨウ				109		31						-79

				営業利益				2,116		3,319						1,203

														+56.9%



				税引前利益				2,372		3,556						1,184

				当期利益（親会社帰属）				2,007		2,958						950

														+47.3%





				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



E_スライド_連結PL実績



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Revenue				1,601.7		1,886.3						284.6

														+17.8%



				Cost of sales				414.8		415.7						1.0

				SG&A expenses				627.3		724.8						97.5

				   DXd ADC profit share				170.6		226.2						55.6

				   Other SG&A expenses				456.8		498.6						41.9

				R&D expenses				364.3		432.9						68.5

				Core operating profit				195.3		312.8						117.6

														+60.2%



				Temporary income 				27.3		22.2						-5.1

				Temporary expenses				10.9		3.1						-7.9

				Operating profit				211.6		331.9						120.3

														+56.9%



				Profit before tax				237.2		355.6						118.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				200.7		295.8						95.0

														+47.3%





				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



J_スライド_ユニット売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				5,189		4,769		-420		赤

				第一三共ヘルスケア				760		867		+107		緑

				オンコロジービジネス				3,346		4,638		+1,292		緑

				　エンハーツ				3,274		4,516		+1,242

				　TURALIO				53		66		+13

				　ヴァンフリタ				19		45		+27				FY2024よりヴァンフリタ追加 ツイカ

				 アメリカンリージェント				2,034		2,172		+138		緑

				　インジェクタファー				501		534		+33

				　ヴェノファー				609		620		+11

				　GE注射剤				810		890		+80

				EUスペシャルティビジネス				1,892		2,374		+482		緑

				　リクシアナ				1,462		1,790		+328

				　Nilemdo/Nustendi				184		369		+185

				　オルメサルタン				196		183		-13

				 ASCA（アジア/中南米）ビジネス				1,841		2,112		+272		緑



				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95





E_スライド_ユニット売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				518.9		476.9		-42.0		赤

				 Daiichi Sankyo Healthcare				76.0		86.7		+10.7		緑

				 Oncolgy Business				334.6		463.8		+129.2		緑

				　Enhertu				327.4		451.6		+124.2

				　Turalio				5.3		6.6		+1.3

				　Vanflyta				1.9		4.5		+2.7

				 American Regent				203.4		217.2		+13.8		緑

				　Injectafer				50.1		53.4		+3.3

				　Venofer				60.9		62.0		+1.1

				　GE injectables				81.0		89.0		+8.0

				 EU Specialty Business				189.2		237.4		+48.2		緑

				　Lixiana				146.2		179.0		+32.8

				　Nilemdo/Nustendi				18.4		36.9		+18.5

				　Olmesartan				19.6		18.3		-1.3

				 ASCA (Asia, South and Central America) Business				184.1		211.2		+27.2		緑



				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				 Exchange Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95





J_スライド_国内売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤		1,156		1,330		+175		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		457		556		+100		緑

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤		428		422		-6		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		257		304		+46		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体）		239		310		+71		緑

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤		204		201		-3		赤

				エフィエント		抗血小板剤		256		315		+59		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		159		156		-3		赤

				ロキソニン		消炎鎮痛剤		155		123		-32		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス薬		159		199		+40		緑

				ミネブロ		高血圧症治療剤		83		96		+14		緑





E_スライド_国内売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		115.6		133.0		+17.5		緑

				Tarlige		pain treatment 		45.7		55.6		+10.0		緑

				Pralia		Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		42.8		42.2		-0.6		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		25.7		30.4		+4.6		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		23.9		31.0		+7.1		緑

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		20.4		20.1		-0.3		赤

				Efient		antiplatelet agent		25.6		31.5		+5.9		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.9		15.6		-0.3		赤

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		15.5		12.3		-3.2		赤

				Inavir		anti-influenza treatment		15.9		19.9		+4.0		緑

				Minnebro		antihypertensive agent		8.3		9.6		+1.4		緑





J_スライド_連結PL予想



								2024年度
予想 ヨソウ		2025年度		差異 サイ

								予想 ヨソウ		予想

								実績 ジッセキ		予想

				売上収益				18,863		20,700		+1,837

																9.7%



				売上原価				4,157		4,400		+243				5.8%

				販売費・一般管理費				7,248		8,000		+752				10.4%

				     DXd ADC製品のプロフィット・シェア				2,262		2,807		+545				24.1%

				   その他販売費及び一般管理費				4,986		5,193		+207				4.1%

				研究開発費				4,329		4,800		+471				10.9%

				コア営業利益				3,128		3,500		+372

																11.9%



				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				222		-		-222				-100.0%

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				31		30		-1				-2.5%

				営業利益				3,319		3,470		+151

																4.5%



				税引前利益				3,556		3,600		+44				1.2%

				当期利益（親会社帰属）				2,958		2,915		-43

																-1.4%





				為替		USD/円		152.57		150.00		-2.57

				レート		EUR/円		163.74		160.00		-3.74







*1
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*2



E_スライド_連結PL予想



								FY2024		FY2025		vs. Forecast

								Forecast		Forecast

								Results		Forecast

				Revenue				1,886.3		2,070.0		+183.7





				Cost of sales				415.7		440.0		+24.3

				SG&A expenses				724.8		800.0		+75.2

				   DXd ADC profit share				226.2		280.7		+54.5

				   Other SG&A expenses				498.6		519.3		+20.7

				R&D expenses				432.9		480.0		47.1

				Core operating profit				312.8		350.0		+37.2





				Temporary income 				22.2		-		-22.2

				Temporary expenses				3.1		3.0		-0.1

				Operating profit				331.9		347.0		+15.1





				Profit before tax				355.6		360.0		+4.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				295.8		291.5		-4.3







				Currency		USD/JPY		152.57		150.00		-2.57

				Rate		EUR/JPY		163.74		160.00		-3.74







*1
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J_エンハーツ



																												(単位：億円） タンイ オク エン

												2024年度 第1四半期 ネンド								2024年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

												実績				（対前期） ゼンキ キ				予想 ヨソウ				（対前期） ゼンキ キ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						5,528				1,569				5,084				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				310				71				257				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				3,020				765				2,666				ERROR:#REF!				-

								欧州 オウシュウ				1,496				477				1,521				ERROR:#REF!				-

								ASCA				703				257				640				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						102				1				102				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						292				169				94				ERROR:#REF!				1,377

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				137												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.72

作成者: 109.6→109.72に修正		137.15		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				5				0				5				ERROR:#REF!				79												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79.07		億円 オクエン

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				8				0				8				ERROR:#REF!				121												米国 GC 2L+3L ベイコク		115		Mn$		105.42		121.23		億円 オクエン				2L…75Mn$、3L…40Mn$

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				131												米国 BC 2L ベイコク		100		Mn$		130.84		130.84		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				7				0				7				ERROR:#REF!				101												欧州 BC 2L オウシュウ		75		Mn$		135.28		101.46		億円 オクエン

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ				19				0				19				ERROR:#REF!				277												米国 HER2-low BC ベイコク		200		Mn$		138.29		276.58		億円 オクエン

								欧州 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） オウシュウ				14				0				14				ERROR:#REF!				198												欧州 HER2-low BC オウシュウ		150		Mn$		132.33		198.50		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 胃がん 2L オウシュウ ヨウセイ イ				3				0				3				ERROR:#REF!				48												欧州 GC 2L オウシュウ		35		Mn$		136.27		47.69		億円 オクエン

								米国 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L ベイコク イデンシ ヘンイ				12				0				12				ERROR:#REF!				173												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		138.29		172.86		億円 オクエン

								欧州 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L オウシュウ イデンシ ヘンイ				8				-30				8				ERROR:#REF!				111												欧州 NSCLC 2L オウシュウ		75		Mn$		148.19		111.14		億円 オクエン

						Quid関連一時金						12				0				12				ERROR:#REF!				172												Quid		150		Mn$		114.97		172.46		億円 オクエン

						販売マイルストン ハンバイ						579				283				562				ERROR:#REF!				428												販売マイルストン ハンバイ		100		Mn$		131.79		131.79		億円 オクエン

						計 ケイ						6,514				2,022				5,854				ERROR:#REF!				3,467														200		Mn$		148.16		296.32		億円 オクエン						：予算レート（入金後、実績レートに置き換える） ヨサン ニュウキンゴ ジッセキ オ カ

																																										300		Mn$				428.11		億円 オクエン

						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



												(整合性チェック→以下が0になってるか確認） セイゴウセイ イカ カクニン

												198		-		198		-		-		-		ERROR:#REF!		-		-
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補足資料でLE開示する場合は、J列の参照式を変更
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E_エンハーツ



																												(Bn JPY)

												FY2024 Q1 Results								FY2024 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						552.8				156.9				508.4				ERROR:#REF!				-

								Japan				31.0				7.1				25.7				ERROR:#REF!				-

								US				302.0				76.5				266.6				ERROR:#REF!				-

								Europe				149.6				47.7				152.1				ERROR:#REF!				-

								ASCA				70.3				25.7				64.0				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						10.2				0.1				10.2				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						29.2				16.9				9.4				ERROR:#REF!				137.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.7

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.5				0.0				0.5				ERROR:#REF!				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				0.8				0.0				0.8				ERROR:#REF!				12.1

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.1

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.7				0.0				0.7				ERROR:#REF!				10.1

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.9				0.0				1.9				ERROR:#REF!				27.7

								EU HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.4				0.0				1.4				ERROR:#REF!				19.8

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.3				0.0				0.3				ERROR:#REF!				4.8

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.3

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				0.8				-3.0				0.8				ERROR:#REF!				11.1

						Quid related payment						1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.2

						Sales milestone payment						57.9				28.3				56.2				ERROR:#REF!				42.8

						Total						651.4				202.2				585.4				ERROR:#REF!				346.7



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)
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J_スライド_5DXd売上



								2024年度		対前年同期		2024年度		対前年度		対10月公表 タイ ガツ コウヒョウ

								第3四半期累積実績 ルイセキ				予想（1月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ

						エンハーツ		6,514		+2,022		6,288		+1,796		+170

						　製品売上		5,528		+1,569		5,399		+1,440		+169

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		406		+170		889		+356		+1

						Dato-DXd		78		+14		68		+4		-110

						　製品売上		+14		+14		4		+4		-54

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		64		-		64		-		-56

						HER3-DXd		198		+162		198		+162		-

						　製品売上		-		-		-		-		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		198		+162		198		+162		-

						I-DXd		153		+88		153		+88		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		153		+88		153		+88		-

						DS-6000 (R-DXd)		67		+40		67		+40		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		67		+40		67		+40		-

						5DXd ADCs　合計		7,011		+2,326		6,775		+2,090		+60





E_スライド_5DXd売上



								FY2024 Q3		YoY		FY2024		YoY		vs Oct Forecast

								YTD Results				Forecast (as of Jan)

						ENHERTU		651.4		+202.2		628.8		+179.6		+17.0

						　Product Sales		552.8		+156.9		539.9		+144.0		+16.9

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		40.6		+17.0		88.9		+35.6		+0.1

						Dato-DXd		7.8		+1.4		6.8		+0.4		-11.0

						　Product Sales		1		+1.4		0.4		+0.4		-5.4

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		6.4		-		6.4		-		-5.6

						HER3-DXd		19.8		+16.2		19.8		+16.2		-

						　Product Sales		-		-		-		-		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		19.8		+16.2		19.8		+16.2		-

						I-DXd		15.3		+8.8		15.3		+8.8		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		15.3		+8.8		15.3		+8.8		-

						DS-6000 (R-DXd)		6.7		+4.0		6.7		+4.0		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		6.7		+4.0		6.7		+4.0		-

						5DXd ADCs Total		701.1		+232.6		677.5		+209.0		+6.0





J_スライド_5ADCマイルストン



						品目		項目		FY2024 Q3
累積実績 ルイセキ		対前年同期		FY2024 予想
（10月公表） ガツ コウヒョウ		FY2024 予想
（1月公表） ガツ コウヒョウ		対10月公表 ガツ コウヒョウ		受領済対価
（2024年12月末時点） ネン ガツマツ ジテン

						　エンハーツ		契約時一時金		102		1		102		102		0		1,490

								開発マイルストン		292		169		212		213		1		1,416

								Quid関連一時金		12		0		12		12		0		172

								販売マイルストン		579		283		562		562		0		428

						　Dato-DXd		契約時一時金		64		0		64		64		0		1,159

								開発マイルストン		-		0		56		0		(56)		-

						アストラゼネカ アライアンス　計				1,049		+453		1,008		953		-55		4,665

						　HER3-DXd		契約時一時金		190		+155		190		190		-		2,249

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		7		-		73

						　I-DXd		契約時一時金		147		+81		147		147		-		2,254

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		7		-		73

						　DS-6000 (R-DXd)		契約時一時金		62		+34		62		62		-		1,127

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		6		+6		6		6		-		73

						米国メルク アライアンス　計				418		+289		418		418		-		5,848





E_スライド_5ADCマイルストン



						Asset 		Item		FY2024 Q3 Results		YoY		FY2024 Forecast
(As of Apr)		YoY		FY2024 Forecast
(As of Oct)		vs Apr Forecast		Total Consideration
(as of Sep 2024)

						　ENHERTU		Upfront Payment		10.2		+0.1		10.2		ERROR:#REF!		10.2		-		149.0

								Regulatory Milestones		29.2		+16.9		21.2		ERROR:#REF!		21.3		+0.1		141.6

								Quid Related Payment		1.2		+0.0		1.2		ERROR:#REF!		1.2		-		17.2

								Sales Milestone		57.9		+28.3		56.2		ERROR:#REF!		56.2		-		42.8

						　Dato-DXd		Upfront Payment		6.4		-		6.4		ERROR:#REF!		6.4		-		115.9

								Regulatory Milestones		-		-		5.6		ERROR:#REF!		-		-5.6		-

						AZ Alliance Total				104.9		+45.3		100.8		ERROR:#REF!		95.3		-5.5		466.5

						　HER3-DXd		Upfront Payment		19.0		+15.5		19.0		ERROR:#REF!		19.0		-		224.9

								Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.7		-		7.3

						　I-DXd		Upfront Payment		14.7		+8.1		14.7		ERROR:#REF!		14.7		-		225.4

								Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.7		-		7.3

						　DS-6000 (R-DXd)		Upfront Payment		6.2		+3.4		6.2		ERROR:#REF!		6.2		-		112.7

								Satisfaction of Quid Rights		0.6		+0.6		0.6		ERROR:#REF!		0.6		-		7.3

						US Merck Alliance Total				41.8		+28.9		41.8		ERROR:#REF!		41.8		-		584.8





J_8201+1062



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				2020年度予想
（10月公表） ネンド ヨソウ								（参考）
確定受領対価
総計 サンコウ カクテイ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																												（対4月公表） コウヒョウ



		トラスツズマブ
デルクステカン
（DS-8201）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						3,959				5,528				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				239				310				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				2,255				3,020				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						101				102				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						124				292				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				137

						計 ケイ						4,492				6,514				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,627



		DS-1062				契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						ERROR:#REF!				64				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,055



		*1 当該期収益認識分 

		*2 欧州 承認取得（HER+ 乳がん 3次治療）、米国 適応拡大（HER2+ 胃がん 3次治療）を想定 オウシュウ ショウニン シュトク ニュウ ジ チリョウ ベイコク テキオウ カクダイ イ ジ チリョウ ソウテイ

		*3 契約締結時、契約12ヵ月後、24ヶ月後の3回に分けて受領；初回入金日の為替レートでの換算額 アト ショカイ ニュウキン ビ カワセ カンザン ガク



*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1、2

未更新



E_8201+1062



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2020
Q2 YTD
Results				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				FY2020 Forecast
(As of October)								<Reference>
Total Consideration (Received/ Receivable)

																												vs. Forecast
(as of April)



		Trastuzumab Deruxtecan
 (DS-8201)				Product sales						3,959				552.8				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								Japan				239				31.0				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								US				2,255				302.0				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						101				10.2				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						124				29.2				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				13.7

						Total						4,492				651.4				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				162.7



		DS-1062				Upfront payment						ERROR:#REF!				6.4				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				105.5



		*1 Revenue recognized in each period

		*2 Approval in Europe (HER2+ BC 3L), indication expansion in US (HER2+ GC 3L) expected

		*3 Received through three separate payments; 1) upon contract execution; 2) 12 months after execution; 3) 24 months after execution

		    Currency conversion amount based on FOREX at the first payment date







*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1,2

未更新



J_スライド_連結PL予想 (2)



								2021年度		2021年度		増減

								予想		予想

								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（7月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				9,900		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				売上原価＊				3,200		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				販売費・一般管理費＊				3,340		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				研究開発費＊				2,660		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				コア営業利益＊				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				その他収益＊ タ シュウエキ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				その他費用＊ タ ヒヨウ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				営業利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				税引前利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				当期利益				500		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

				（親会社帰属） オヤ カイシャ キゾク



				為替		USD/円		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				レート		EUR/円		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!









E_スライド_連結PL予想 (2)



								FY2021		FY2021		vs. as  of  Apr.

								Forecast		Forecast

								(as of Apr.)		(as of Jul.)

				Revenue				990.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Cost of sales*				320.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				SG&A expenses*				334.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				R&D expenses*				266.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Core operating profit*				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Other revenue＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Other expenses＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Operating profit				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Profit before tax				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Profit attributable to owners of the Company				50.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!





				Currency		USD/JPY		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Rate		EUR/JPY		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!
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Annual impact of JPY 1 change


USD EUR


Revenue


JPY 4.5 Bn JPY 2.3 Bn


Operating Profit JPY -0.6 Bn JPY 0.9 Bn





Forecast
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Annual impact of JPY 1 change


USD EUR


Revenue


JPY 4.5 Bn JPY 2.3 Bn


Operating Profit JPY -0.6 Bn JPY 0.9 Bn





Forecast





Revenue: Major Products in Japan

Lixiana anticoagulant 115.6 133.0

Tarlige pain treatment 45.7 55.6

Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of

Pralia bone erosion associated with rheumatoid arthritis 42.8 42.2

Vimpat anti-epileptic agent 25.7 304
anti-cancer agent

Enhertu (HER2-directed antibody drug conjugate) 23.9 31.0
treatment for bone complications caused by bone

Ranmark E 4 204 20.1
metastases from tumors

Efient antiplatelet agent 25.6 31.5

Canalia type 2 diabetes mellitus treatment 15.9 15.6

Loxonin anti-inflammatory analgesic 15.5 12.3

Inavir anti-influenza treatment 15.9 19.9

Minnebro antihypertensive agent 8.3 9.6

(Bn JPY)

FY2023 FY2024
YoY
Results Results

+17.5
+10.0
-0.6
+4.6
+7.1
-0.3
+5.9
-0.3
-3.2
+4.0
+1.4

o

Daiichi-Sankyo

58



(印刷外)PS

																								（億円） オクエン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ																								手入力 テニュウリョク

								FY2023
実績 ジッセキ		FY2024
実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン				FY2024
予想 ヨソウ		FY2024
10月LE ガツ		FY2024
1月LE ガツ		FY2025
予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

				エンハーツ グローバル製品売上 セイヒン ウリアゲ				3,959		5,528		1,569				5,084		5,230		5,399		6,994		1,466

				　日本 ニホン				239		310		71				257		305		310		412		102

				　中国 チュウゴク				65		103		37				108		96		96		173		70

				　香港 ホンコン				16		9		(7)				12		11		9		15		6

				　ベトナム														1		0		3		3

				　シンガポール				6		8		2				11		9		8		11		3

				　オーストラリア				8		17		9				20		12		15		14		(3)

				  コロンビア																		8

				　メキシコ																		24

				　AZ　territory（ASCA）				55		148		93				116		158		150		262		114		 ←経企報告ASCAファイルの「AZ territory」 ケイキ ホウコク

				　AZ　territory（欧州） オウシュウ				62		0		(62)				132		136		128		0		0

				差引（A） サシヒキ				3,508		4,934		1,426				4,427		4,501		4,683		6,071		1,137





				販管費

								FY2023
実績		FY2024
実績		増減				FY2024
予想		FY2024
10月LE		FY2024
1月LE		FY2025
予想		増減

				AZプロフィットシェア（B）				1,706		2,262		556				2,108

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的		2,100		2,100		2,807		545

																				2,157

作成者: PS丸め前（1月LE）



				AZプロフィットシェア率　(B)/(A） リツ				48.6%		45.8%						47.6%		46.7%		44.8%		46.2%

																				46.1%

作成者: PS丸め前だと、シェア率は許容範囲内



																

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的				

作成者: PS丸め前（1月LE）		　＜AZ　territory（欧州＞ オウシュウ				43.2								90.8		91.7		85.2				 Mil USD		 ←OBU Product PL資料（経企より） シリョウ ケイキ

								144.62		152.57						145.00		148.81		150.67		150.00		 為替レート カワセ

								62		0				0		132		136		128		0		 億円 オクエン







(印刷外)売上詳細

		ユニット・製品別収益シートの行 ギョウ				売上収益（詳細情報） シュウエキ ショウサイジョウホウ



						単位：億円 タンイ オクエン										四半期累計実績（対 前年同期実績　増減） シハンキ ルイケイ ジッセキ タイ ゼンネンドウキ ジッセキ ゾウゲン														年度予想（対 前年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ ゼンネンド ジッセキ												年度予想（対 直近公表予想　増減） ネンド ヨソウ タイ チョッキン コウヒョウ ヨソウ																				年度予想（対 当年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ トウネンド ジッセキ

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2023年度
実績 ネンド ジッセキ		2024年
4月公表
予想 ネン ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		7月LE
（非公表） ガツ ヒ コウヒョウ		10月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		1月(公表)
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		10月‐4月予想
増減 ガツ -4ガツ ヨソウ ゾウゲン		10月‐4月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		1月-10月予想
増減 ガツ ガツ ヨソウ ゾウゲン		1月-10月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2024年度
実績 ネンド ジッセキ		2025年
予想 ネン ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

						連結売上収益 レンケツ ウリアゲ シュウエキ										16,017		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%						16,017		17,500		1,483		+9.3%						17,500		18,166		18,300		18,300		800		+4.6%		0		+0.0%		【増加】
エンハーツ 約+170（米国+164）、イナビル　約+100、リクシアナ 約＋60（欧州+54）
【減少】
ダトロウェイ（肺がん）約▲110（うち、製品売上▲54、開発マイルストン▲56）、ワクチン 約▲200（返品見込；資料開示なし） ゾウカ ヤク ゲンショウ ハイ ヤク セイヒンウリアゲ ヤク ヘンピン ミコミ シリョウ カイジ				18,863		20,700		1,837		+9.7%

								ユニット管理 売上収益 カンリ ウリアゲ シュウエキ								15,062		16,932		(101.3%)		1,871		+12.4%						15,062		15,681		619		+4.1%						15,681		16,035		16,412		16,723		732		+4.7%		311		+1.9%						16,932		18,345		1,412		+8.3%

		73								ジャパンビジネスユニット						5,189		4,769		(101.3%)		▲420		▲8.1%		薬価改定による仕切価改定影響
▲XXX				5,189		4,349		▲840		▲16.2%		薬価改定による仕切価改定影響、約▲290 ヤク				4,349		4,496		4,688		4,706		339		+7.8%		18		+0.4%						4,769		4,635		▲134		▲2.8%

		74										リクシアナ				1,156		1,330		(103.0%)		175		+15.1%		■4‐2月の新患シェアは60.5％まで上昇（23年度　57.2%）
■特に80歳以上での新規患者シェアは64.1％と、15mg用法用量追加を契機とした超高齢者でのシェア拡大が継続
■24年12月、イグザレルトGE発売。イグザレルト先発品から後発品への切り替えは急速に進んでいるが、リクシアナからイグザレルト後発品への切り替えは約1.5％程度と現状では大きな影響は受けていない。

 ガツ ネンド				1,156		1,164		8		+0.7%		イグザレルトGE参入により、新規処方に影響がある可能性あり サンニュウ シンキ				1,164		1,238		1,291		1,292		127		+10.9%		1		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
引き続き順調にシェアを伸ばしており4-9月の売上が当初予想よりも拡大したこと、また10月以降の売上も4月公表予想より伸びる見込みであることから、上方修正
（イグザレルトGE参入の影響は4月予想と変更なし） ガツ ヨソウ シュウセイ ジ サンニュウ エイキョウ ガツ ヨソウ ヘンコウ				1,330		1,350		20		+1.5%

		75										タリージェ				457		556		(100.1%)		100		+21.8%		■3月の新患シェアは55.4%まで上昇し、1年間で2.8%伸長
■医師からは「QoLの改善、鎮痛効果の高さ、有効性と安全性のバランスが良い点」と、既存薬（プレガバリン）と比較しても評価が高い
■OD錠の剤型追加（23年5月）により、嚥下困難な患者さんを含む、幅広い患者さんに処方しやすくなった（全売上に対するOD錠の割合は55.4%）
 ガツ ネンカン シンチョウ				457		534		77		+16.9%						534		534		551		556		17		+3.1%		5		+0.9%						556		622		66		+11.8%		引き続き順調にシェアを伸ばしていく見込 ヒ ツヅ ジュンチョウ ノ ミコミ

		76										プラリア				428		422		(99.9%)		▲6		▲1.3%		■患者シェアは25.5％まで上昇（23年度　22%）
■骨吸収抑制剤市場において引き続き、1位のシェアを獲得
 ジョウショウ ネンド				428		393		▲35		▲8.3%		24年4月から薬価が約11％引き下げ（市場拡大再算定） ネン ガツ ヤッカ ヤク ヒ サ				393		393		415		423		23		+5.7%		8		+1.8%						422		428		5		+1.3%

		77										ビムパット				257		304		(100.5%)		46		+18.0%		■脳卒中診療医やてんかん専門医における、てんかん新規患者に対する処方が定着している

■FY2023Q1にトップシェアを獲得し、競合品との差が継続的に拡大している カクトク キョウゴウヒン				257		292		35		+13.5%		■脳卒中診療医、てんかん専門医の未処方、低処方医を中心に情報提供を強化
＜情報提供＞
■ビムパットが新規抗てんかん薬に分類されるとともにてんかん部分発作治療の中心的な作用機序のNaチャネルブロッカーであることの意義
■抗てんかん薬としての有効性、安全性
 キョウカ				292		292		302		302		10		+3.5%		0		+0.0%						304		261		▲43		▲14.2%		FY25にGEの発売を想定 ハツバイ ソウテイ

		78										エンハーツ				239		310		(100.1%)		71		+29.7%						239		257		18		+7.5%						257		286		305		310		48		+18.7%		5		+1.5%						310		412		102		+32.9%

		79										ランマーク				204		201		(100.7%)		▲3		▲1.3%		薬効内シェアが25年2月時点で97.1%まで上昇				204		207		3		+1.6%		標的4癌種（乳癌、前立腺癌、肺癌、多発性骨髄腫）を中心に適正使用を推進し、2024年度見込の達成につなげる
				207		207		200		199		▲7		▲3.3%		▲1		▲0.3%						201		165		▲36		▲17.7%		FY25にバイオシミラーの発売を想定

		80										エフィエント				256		315		(100.8%)		59		+22.9%		■心臓領域：直近の急性期の新患シェアは89%で、トップシェアを堅持。
■脳領域：梗塞急性期、特にアテローム血栓症におけるP2Y12阻害剤内シェアが約32.4%まで上昇（24年12月）。2025年3月に発表した急性期データ（ACUTE-PRAS）の反響も大きく、更なる急性期処方拡大を期待。
■脳領域と心臓領域の売上割合は35：65。脳領域での浸透が順調に進んでおり25年度には45：55になると推測

 チョッキン ハッピョウ				256		162		▲94		▲36.7%		特許満了前の心臓疾患領域のジェネリック参入による減収リスクを織り込み				162		225		309		312		147		+90.5%		4		+1.2%		【10月予想修正時コメント】
現状、GE発売は2025年度以降になる可能性が高いため、10月予想で上方修正した				315		336		21		+6.7%		GEの発売を想定しているものの、GEは心臓領域のみの適応のため、その影響は限定的と想定

【非開示？】
GE発売は、FY25Q4を想定 ハツバイ ソウテイ ヒカイジ ハツバイ ソウテイ

		81										カナリア				159		156		(100.6%)		▲3		▲2.0%		■4‐2月のDPP4阻害剤/SGLT2阻害薬配合剤内の売上シェアは27.3％（第2位）
■25年2月に製造販売承認を取得したカナリア配合OD錠が、6月に薬価基準収載を予定 ウリアゲ ダイ イ				159		150		▲9		▲5.8%						150		150		155		155		6		+3.9%		▲1		▲0.4%						156		151		▲5		▲3.1%

		82										ロキソニン				155		123		(100.2%)		▲32		▲20.6%						155		127		▲28		▲17.9%		24年4月から薬価が約14％引き下げ（G2対象品目）				127		128		124		123		▲3		▲2.4%		▲1		▲1.2%						123		114		▲9		▲7.7%

		83										イナビル				159		199		(92.2%)		40		+25.3%		■24年度3-4Qのイナビルの処方シェアは約28.7%（シェア第2位）
■年末年始の大きな流行を受け、卸より多くの発注があったが、2月以降の流行の低下により、卸にイナビルの在庫は未だ残っており、2025年度の売上予測が難しい状況であるため、現時点の売上予測を0としている ダイ				159		113		▲46		▲28.9%		■23年度は早期からインフルエンザの流行が始まり、推計患者数は約1,700万人と近年では最も多い患者数であり、イナビルの売上も大きく増加した
■24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数も約1,000万人に戻ることが想定されるため対前期より売上減少を見込んでいる
				113		113		113		216		0		+0.0%		103		+91.1%		■当初、24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数が減少する見込んでいた
■11月中旬から流行し、年末年始は過去10年で最大の流行規模
■4Qの流行により、インフルエンザ推計患者数は、23年度に近づくことを想定している トウショ ゲンショウ				199		0		▲199		▲100.0%		医療機関や卸にイナビルの在庫があることが想定され、FY25の売上予測が困難であり、現時点では1億円未満（0で表示）としている。

		84										ミネブロ				83		96		(98.9%)		14		+16.6%		■24年度4～2月のMRB市場内金額シェアはNo.1で、非ステロイド型MRBとしての市場浸透が進んでいる
■全降圧薬内金額シェアは3.9％であり、降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者さんが多く残されている
 スス				83		108		25		+30.3%		MRB市場シェアNo.1。全降圧薬内シェアは成長余地大。降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者への処方拡大を目指す セイチョウ ヨチ ダイ ショホウ カクダイ メザ				108		96		97		97		▲10		▲9.6%		0		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
４月公表値はやや積極的すぎた予想であったため、現状を踏まえて下方修正 ガツ コウヒョウ チ ヨソウ カホウ シュウセイ				96		120		24		+24.5%		引き続きシェアを伸ばす見込み

【非開示】
FY25の高血圧治療GL改定を拡大の契機と考えている ヒ ツヅ ノ ミコミ ヒカイジ

		85										ベルソムラ																		0		0		0		-						0		0		0		89		0		-		89		-						99		220		121		+121.8%

		86										エムガルティ														CGRP関連抗体薬の市場拡大は発展途中ではあるが、エムガルティのシェアは上昇し、52％のシェアを獲得 ジョウショウ				76		0		▲76		▲100.0%						0		0		0		104		0		-		104		-						107		107		0		+0.3%

		87										第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン				830		0		-		▲830		▲100.0%						830		0		▲830		▲100.0%						0		0		0		0		0		-		0		-						0		0		0		-

		88										ワクチン事業 ジギョウ				277		82		(108.9%)		▲195		▲70.4%		■ダイチロナ　XXX（厚労省との合意により、前期比増減は非開示）
■フルミスト　XXX（24年10月発売）
 ネン ハツバイ				277		316

作成者: 経営企画部の決算レク資料より
		39		+14.0%		【非開示】
23年度ダイチロナ 153億円 ヒカイジ ネンド オクエン				316		316		268

作成者: 参照先注意		75

作成者: 参照先注意		▲48		▲15.2%		▲192		▲71.9%		■ワクチン事業予想は非開示
■1月予想では、ワクチンの返品引当 約▲200億円は、「ワクチン事業」及び「JBU合計」に反映済み
（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示は、下の脚注参照） ジギョウ ヨソウ ヒカイジ ガツ ヨソウ ヘンピン ヒキアテ ヤク オクエン ジギョウ オヨ ゴウケイ ハンエイズ				82		153		71		+86.9%

												（差引）その他				1,360		674		(148.8%)		▲686		▲50.4%		■DSEP品（製品売上） ▲649
■テネリア▲53（24年9月に田辺三菱との販売提携終了；カナグルも終了）
■ベルソムラ +56（24年10月にMSD㈱から当社に販売移管したデュアル・オレキシン受容体拮抗薬（Dual Orexin Receptor Antagonist：DORA）の不眠症治療薬。　24年11月時点の新患シェアは7.0%。　エーザイのデエビゴ（DORA）は入眠効果での評価が高く、ベルソムラは睡眠維持効果の面で支持されている
■エムガルティ +24

 セイヒン ウリアゲ				1,360		527		▲833		▲61.3%		DSEP品 ▲800（製品売上 ▲830、流通業務による収入 +約30）、テネリア ▲109（24年9月、田辺三菱との販売提携終了）、ヴァンフリタ　+16、エムガルティ +12 セイヒンウリアゲ ガツ				527		520		557		453		30		+5.8%		▲104		▲18.7%		■長期収載品 ＋49
■ダイチロナのリベート（売上控除）の減少による売上増（非開示：＋23）

＜参考＞
ベルソムラ（非開示：10月LE＝1月LE 　89）・・・　更なる浸透余地がある精神科以外の非専門医等に対して、睡眠維持効果や卒薬データを訴求し、24年度の新患シェア目標（約8％）を目指す

 チョウキシュウサイヒン ヒカイジ サンコウ ヒカイジ ガツ ガツ				468		197		▲271		▲58.0%		■テネリア▲109
（24年9月に田辺三菱との販売提携終了）

他はマイナーなものの積み上げ

＜その他（参考）＞
ここまでは伝える必要なし↓
ベバシズマブBS▲69（73→4）
レザルタス▲9
オルメテック▲8　など ホカ ツ ア タ サンコウ ツタ ヒツヨウ

		90								第一三共ヘルスケアユニット ダイイチサンキョウ						760		867		(102.0%)		107		+14.1%		＜増収要因＞
・新型コロナの第5類移行による日本国内の行動規制緩和
・円安による訪日外国人の増加でインバウンドビジネスが急速に回復
・4月からDSHCで販売を開始したマイティアの寄与
 ゾウシュウ ヨウイン				760		827		67		+8.9%						827		827		847		850		20		+2.4%		3		+0.3%						867		915		48		+5.6%		＜増収要因＞
・24年9月にに事業承継したDNSの寄与
・マイティア、ミノン、ロキソニン、トランシーノ、クリーンデンタル等で
投入予定の新製品・リニューアル品が寄与
 ゾウシュウヨウイン ネン ガツ

		96								オンコロジービジネスユニット						3,346		4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%						3,346		4,426		1,080		+32.3%						4,426		4,401		4,410		4,526		▲16		▲0.4%		116		+2.6%						4,638		5,758		1,120		+24.2%

		97										エンハーツ				3,274		4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%		為替+200、実質増減+816 カワセ ジッシツ ゾウゲン

作成者: 作成者:
ここの数字更新は、今井担当																				

作成者: 参照先注意		

作成者: 参照先注意		3,274		4,187		912		+27.9%						4,187		4,198		4,244		4,417		58		+1.4%		173		+4.1%		為替+55、実質増減+118 カワセ ジッシツ ゾウゲン				4,516		5,592		1,076		+23.8%

		98										エンハーツ（米） ベイ				2,255		3,020		(102.8%)		765		+33.9%		為替+133、実質増減+435 カワセ ジッシツ ゾウゲン				2,255		2,666		411		+18.2%						2,666		2,716		2,774		2,938		108		+4.1%		164		+5.9%		為替+36、実質増減+128 カワセ ジッシツ ゾウゲン				3,020		3,794		773		+25.6%

		99										エンハーツ（欧） オウ				1,019		1,496		(101.2%)		477		+46.8%		為替+67、実質増減+381 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,019		1,521		502		+49.2%						1,521		1,482		1,470		1,478		▲50		▲3.3%		8		+0.6%		為替+18、実質増減▲10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,496		1,798		303		+20.2%

		100										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		11		(268.1%)		11		-						0		56		56		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月 ネン ガツ				56		58		58		4		2		+3.6%		▲54		▲92.9%		実質増減▲54				11		35		24		+218.3%

		101										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		42		42		-		HL-01 PDUFA 24年6月 ネン ガツ				42		0		0		0		▲42		▲100.0%		0		-						0		0		0		-

		102										TURALIO				53		66		(102.9%)		13		+23.9%		為替+3、実質増減+7 カワセ ジッシツ ゾウゲン				53		58		5		+8.7%						58		62		62		64		4		+7.6%		2		+3.0%		為替+1、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				66		55		▲11		▲16.2%

		103										ヴァンフリタ				19		45		(111.6%)		27		+143.7%		為替+2、実質増減+14 カワセ ジッシツ ゾウゲン				19		83		65		+347.4%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				83		84		46		41		▲38		▲45.4%		▲5		▲10.7%		為替+1、実質増減▲5 カワセ ジッシツ ゾウゲン				45		76		31		+68.1%

		105								アメリカンリージェントユニット						2,034		2,172		(98.2%)		138		+6.8%						2,034		2,182		148		+7.3%						2,182		2,147		2,151		2,212		▲31		▲1.4%		61		+2.8%						2,172		2,128		▲44		▲2.0%

		106										インジェクタファー				501		534		(100.7%)		33		+6.6%		為替+25、実質増減+10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				501		497		▲3		▲0.7%						497		518		523		530		25		+5.1%		7		+1.4%		為替+7、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				534		540		6		+1.1%

		107										ヴェノファー				609		620		(92.1%)		11		+1.8%		為替+31、実質増減+27 カワセ ジッシツ ゾウゲン				609		580		▲29		▲4.7%						580		601		598		672		18		+3.1%		75		+12.5%		為替+8、実質増減+66 カワセ ジッシツ ゾウゲン				620		599		▲21		▲3.3%

		108										GE注射剤 チュウシャザイ				810		890		(100.8%)		80		+9.9%		為替+41、実質増減+46 カワセ ジッシツ ゾウゲン				810		957		147		+18.1%						957		888		894		883		▲63		▲6.6%		▲11		▲1.3%		為替+11、実質増減▲22 カワセ ジッシツ ゾウゲン				890		848		▲43		▲4.8%

		109										GE注射剤（パクリタキセル以外）				639		637		(101.8%)		▲2		▲0.3%		為替+29、実質増減▲28 カワセ ジッシツ ゾウゲン				639		616		▲23		▲3.5%						616		593		597		626		▲20		▲3.2%		29		+4.9%		為替+8、実質増減＋21 カワセ ジッシツ ゾウゲン				637		618		▲19		▲3.1%

		110										パクリタキセル				171		253		(98.5%)		82		+47.7%		為替+12、実質増減+74 カワセ ジッシツ ゾウゲン				171		341		169		+98.8%						341		295		298		257		▲43		▲12.7%		▲41		▲13.6%		為替+3、実質増減▲44 カワセ ジッシツ ゾウゲン				253		230		▲23		▲9.1%

												（差引）その他				115		128		(101.2%)		14		+12.0%						115		148				+0.0%						148		140		136		127		▲12		▲7.9%		▲9		▲6.9%						128		141				+0.0%

		112								EUスペシャルティビジネスユニット						1,892		2,374		(101.0%)		482		+25.5%						1,892		2,014		123		+6.5%						2,014		2,181		2,292		2,351		277		+13.8%		59		+2.6%						2,374		2,480		106		+4.5%

		113										リクシアナ				1,462		1,790		(101.2%)		328		+22.4%		為替+79、実質増減+204 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,462		1,495		33		+2.2%						1,495		1,624		1,715		1,769		220		+14.7%		54		+3.2%		為替+21、実質増減+34 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,790		1,733		▲56		▲3.1%

		114										Nilemdo/Nustendi				184		369		(98.4%)		185		+100.1%		為替+15、実質増減+129 カワセ ジッシツ ゾウゲン				184		336		152		+82.4%						336		365		374		375		37		+11.1%		1		+0.3%		為替+4、実質増減▲3 カワセ ジッシツ ゾウゲン				369		574		205		+55.7%

		115										オルメサルタン				196		183		(104.8%)		▲13		▲6.7%						196		156		▲40		▲20.4%						156		165		174		174		18		+11.5%		1		+0.3%						183		153		▲30		▲16.2%

												（差引）その他				49		33		-		▲17		▲33.6%						49		27		▲22		▲44.4%						27		27		0		0		▲27		▲100.0%		0		-						33		19		▲14		▲42.0%

		117								ASCAビジネスユニット						1,841		2,112		(101.6%)		272		+14.8%						1,841		1,882		41		+2.2%						1,882		1,982		2,025		2,078		143		+7.6%		54		+2.7%						2,112		2,429		316		+15.0%

		118										中国 チュウゴク				705		724		(103.2%)		19		+2.7%		エンハーツ 68
（前同+28、対予想71 .1%） ゼンドウ タイヨソウ				705		612		▲93		▲13.1%		・集中購買制度（VBP）による売上減少
＜参考＞24年3月VBP設定品目
オルメテックプラス錠、セビカー錠、ユリーフ錠、グレースビット錠
				612		636		652		701		40		+6.5%		49		+7.5%		■ロキソニン、オルメサルタン等のプライマリービジネスの売上が回復
■エンハーツ +4

【10月予想修正時コメント】
エンハーツはQ2以降に売上が増加する計画のため、対予想進捗が低いが、今後の動向を見て、必要に応じて、通期予想をアップデートする
				724		848		124		+17.1%

		119										韓国 カンコク				292		330		(99.1%)		38		+13.1%		エンハーツ 36
（前同+23、対予想69.6%） ゼンドウ タイヨソウ				292		300		8		+2.7%						300		307		337		333		37		+12.3%		▲4		▲1.0%		エンハーツ ▲3				330		347		17		+5.2%

		120										ブラジル				420		506		(101.3%)		86		+20.5%		エンハーツ 227
（前同+59、対予想74/8%） ゼンドウ タイヨソウ				420		500		80		+19.1%		エンハーツFY24予想299億円（対前期+64億円） ヨソウ オクエン タイ ゼンキ オクエン				500		505		496		499		▲4		▲0.9%		4		+0.7%		エンハーツ ▲0				506		526		21		+4.1%

												（差引）その他				424		553		(101.4%)		129		+30.3%						424		470		46		+10.8%						470		534		540		545		70		+15.0%		5		+0.8%						553		707		155		+28.0%

								ユニット管理外 売上収益 カンリ ガイ ウリアゲ シュウエキ								955		1,930		(122.4%)		975		+102.0%						955		1,819		864		+90.5%						1,819		2,131		1,888		1,577		68		+3.8%		▲311		▲16.5%						1,930		2,355		425		+22.0%

		16								エンハーツ 契約時一時金						101		102		(100.0%)		1		+0.9%						101		102		1		+0.9%						102		102		102		102		0		+0.0%		0		+0.0%						102		102		0		+0.1%

		17								エンハーツ 開発マイルストン						124		292		(137.1%)		169		+136.6%		欧州　HER2m NSCLC ▲30（FY23 3Q達成）、米国 HER2+ 複数の固形がん +15（AZとの合意に基づき、24年11月受領） オウシュウ タッセイ ベイコク フクスウ コケイ ゴウイ モト ネン ガツ ジュリョウ				124		94		▲29		▲23.7%						94		94		212		213		118		+125.1%		1		+0.5%		【10月予想修正時コメント】
DB-06 +103、Pantumor +15				292		127		▲165		▲56.5%		FY24受領分
・DB-06米国▲89
・DB-06欧州▲63
・DPT-02米国▲13 ジュリョウブン ベイコク オウシュウ ベイコク

		30								エンハーツ QUID関連一時金						12		12		(100.0%)		0		+1.0%						12		12		0		+1.0%						12		12		12		12		0		+0.0%		0		+0.0%						12		12		0		+0.0%

		31								エンハーツ 販売マイルストン						296		579		(103.1%)		283		+95.5%						296		562		266		+89.6%						562		562		562		562		0		+0.0%		0		+0.0%						579		806		227		+39.1%

		42								Dato-DXd　契約時一時金						64		64		(100.0%)		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%						64		64		64		64		0		+0.0%		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%

		43								Dato-DXd　開発マイルストン カイハツ						0		0		-		0		-						0		56		56		-						56		56		56		0		0		+0.0%		▲56		▲100.0%						0		21		21		-

		49								HER3-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						35		190		(100.0%)		155		+437.8%						35		189		154		+434.2%						189		189		190		190		1		+0.7%		0		+0.0%						190		158		▲33		▲17.2%

		50								HER3-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		53								I-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						66		147		(100.0%)		81		+122.8%						66		147		81		+122.8%						147		147		147		147		0		+0.0%		0		+0.0%						147		147		0		+0.0%

		54								I-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		57								DS-6000　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						28		62		(100.0%)		34		+122.8%						28		62		34		+122.8%						62		62		62		62		0		+0.0%		0		+0.0%						62		211		149		+241.7%

		58								DS-6000　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		6		(100.0%)		6		-						0		0		0		-						0		0		6		6		6		-		0		+0.0%						6		4		▲2		▲29.4%

										（差引）補足資料で開示していない売上						230		462		(224.4%)		232		+101.0%						230		532		302		+131.4%						532		844		462		206		▲70		▲13.2%		▲256		▲55.4%						462		694		232		+50.2%

												エンハーツ：AZへの売上 ウリアゲ				55		108		(70.6%)		52		+95.3%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				89		127		38		+43.4%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				127		147		154		152		27		+21.4%		▲2		▲1.2%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ								0		-

												ユニット管理外のDSI製品売上 カンリ ガイ				22		26		(78.8%)		4		+18.2%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				24		33		9		+37.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				33		34		31		33		▲2		▲6.1%		2		+6.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ								0		-

												賃貸物件収入				19		21		(80.8%)		2		+10.5%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				24		25		1		+4.2%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				25		25		26		26		1		+4.0%		0		+0.0%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン								0		-

												棚卸未実現利益の実現益						112		(100.0%)		112		-		DSEP品*2						112		112		-		DSEP品*2				112		112		112		112		0		+0.0%		0		+0.0%		DSEP品*2								0		-

												米国長期収載品売却益								-		0		-		米国長期収載品売却益*3						31		31		-		米国長期収載品売却益*3				31		31		0		0		▲31		▲100.0%		0		-		米国長期収載品売却益*3								0		-

												エンハーツ開発マイルストン カイハツ								-		0		-										0		-														0		-		0		-								217		217		-		予想には含めているが、PDUFAが出る前のもの
（DB-05,09,11） ヨソウ フク デ マエ





																				-		0		-										0		-														0		-		0		-										0		-

												（差引）その他				134		196		-		62		+46.2%						93		204		111		+118.6%						204		495		139		(117)		▲66		▲32.1%		▲256		▲184.7%						462		477		15		+3.2%



																*1 		AZが売上を計上する地域の製品在庫をDSからAZに供給した際の売上額。同額を売上原価に計上（利益付加せず原価でAZに提供） ガク ケイジョウ リエキ フカ ゲンカ テイキョウ

																*2 		2024年3月末にDSが保有していたDSEP品の棚卸未実現利益の実現益。2024年4月以降、棚卸在庫の払出に応じて、実現した利益を売上収益として計上。 ネン ガツ マツ ホユウ ヒン タナオロシ ミ ジツゲン リエキ ジツゲン エキ ネン ガツ イコウ タナオロシ ザイコ ハライダシ オウ ジツゲン リエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																		DSがDSEP品の製品売上を計上していた2023年度までは、DSEP品の棚卸未実現利益の実現益は、売上原価を調整（売上原価を減額）する形で利益を計上していた。 ヒン セイヒンウリアゲ ケイジョウ ネンド ウリアゲゲンカ チョウセイ ウリアゲゲンカ ゲンガク カタチ リエキ ケイジョウ

																		2024年度からはDSがDSEP品の製品売上、売上原価を計上せず、減額する売上原価がないため、実現益を売上収益として計上。 ゲンガク ウリアゲゲンカ ジツゲンエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																*3 		2022年1月に譲渡契約を締結したCosette Pharmaへのオルメファミリー等の譲渡益																																																								補足資料で開示していない情報 ジョウホウ		手入力情報 テニュウリョク ジョウホウ		非開示情報：赤字 ヒカイジ ジョウホウ アカジ



						単位：USD Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		129								オンコロジービジネスユニット						2,314		3,040		(101.2%)		726		+31.4%						2,314		3,052		738		+31.9%						3,052		2,980		2,964		3,004		▲89		▲2.9%		40		+1.4%						3,040		3,839		799		+26.3%

		130										エンハーツ				2,264		2,960		(101.0%)		696		+30.7%						2,264		2,887		623		+27.5%						2,887		2,842		2,852		2,931		▲35		▲1.2%		79		+2.8%						2,960		3,728		768		+25.9%

		131										エンハーツ（米） ベイ				1,560		1,980		(101.5%)		420		+26.9%						1,560		1,839		279		+17.9%						1,839		1,839		1,864		1,950		25		+1.4%		86		+4.6%						1,980		2,529		549		+27.8%

		132										エンハーツ（欧） オウ				704		980		(99.9%)		276		+39.1%						704		1,049		344		+48.9%						1,049		1,003		988		981		▲61		▲5.8%		▲7		▲0.7%						980		1,199		219		+22.3%

		133										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		7		(264.8%)		7		-						0		39		39		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月				39		39		39		3		0		+0.9%		▲36		▲93.0%		TL-01に基づく申請の取り下げ（& TL-05に基づく申請：PDUFA 25年7月）により、肺がんの24年度製品売上予想を除外 モト シンセイ モト シンセイ ネン ガツ ハイ ネンド セイヒン ウリアゲ ヨソウ ジョガイ				7		23		16		+223.7%

		134										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		29		29		-		HL-01 PDUFA 24年6月				29		0		0		0		▲29		▲100.0%		0		-		CRLの受領を受けて、製造施設と協力し早期解決に向け取り組んでいるが、現時点、承認時期の合理的な予測が困難
→ 24年度中の上市を見通せないことから、24年度売上予想から除外
 ジキ				0		0		0		-

		135										TURALIO				37		43		(101.6%)		6		+17.4%						37		40		3		+8.4%						40		42		42		42		2		+4.8%		1		+1.7%						43		37		▲6		▲14.8%

		136										ヴァンフリタ				13		30		(110.2%)		17		+131.0%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）
ヴァンフリタのWACは17.7 mg、26.5 mgともに$584.27/１錠
＜参考＞
同種造血幹細胞移植（HSCT）後、単剤での維持療法は承認されていない（USのみ）
				13		57		45		+346.3%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				57		57		31		27		▲27		▲46.8%		▲4		▲11.8%		【10月予想修正時コメント】
競合環境が厳しいため、通期売上を下方修正
競合品は、Novaritisのライダプト（ミドスタウリン）
				30		51		21		+71.0%

		139								アメリカンリージェントユニット						1,407		1,424		(97.0%)		17		+1.2%						1,407		1,505		98		+7.0%						1,505		1,453		1,445		1,468		▲60		▲4.0%		23		+1.6%						1,424		1,419		▲5		▲0.3%

		140										インジェクタファー				346		350		(99.5%)		4		+1.1%						346		343		▲3		▲0.9%						343		351		351		352		8		+2.4%		1		+0.1%						350		360		10		+2.9%

		141										ヴェノファー				421		406		(91.0%)		▲15		▲3.5%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアがある程度回復　（24年12月シェア 36.7%：25年3月シェア 31.2%）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ テイド カイフク ネン ガツ				421		400		▲21		▲5.0%						400		407		402		446		2		+0.4%		45		+11.1%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアが回復　（24年12月シェア 33.4%：対9月 約＋2％P）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ カイフク タイ ガツ ヤク				406		399		▲7		▲1.7%

		142										GE注射剤 チュウシャザイ				560		584		(99.6%)		23		+4.1%						560		660		100		+17.8%						660		601		601		586		▲59		▲8.9%		▲15		▲2.5%						584		565		▲18		▲3.1%

		143										GE注射剤（パクリタキセル以外）				442		418		(100.5%)		▲24		▲5.5%		競合品の価格圧力や新製品の上市遅延等により、減収 キョウゴウ ヒン カカク アツリョク シン セイヒン ジョウシ チエン ナド ゲンシュウ				442		425		▲17		▲3.8%		■競合品の価格圧力を受け、FY24通期は対前期減収を見込んでいる
■製品ラインナップを広げたり主要顧客と新たな契約モデルを模索することで、計画の達成を目指す				425		401		401		415		▲24		▲5.7%		14		+3.6%		競合環境が激しいことに加え、新製品の上市遅延等を受け、10月に通期予想を下方修正したが、一部主力製品の販売が好調であることから、1月予想を上方修正
 ハンバイ				418		412		▲6		▲1.4%

		144										パクリタキセル				119		166		(97.2%)		47		+40.0%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げ
（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）				119		235		116		+98.2%						235		200		200		171		▲35		▲14.9%		▲29		▲14.7%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げたため、通期予想を下方修正（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）
 ネン				166		153		▲12		▲7.5%

												（差引）その他				79		84		(100.0%)		5		+6.2%						79		102				+0.0%						102		94		91		84		▲10		▲10.3%		▲7		▲8.1%						84		94				+0.0%



						単位：EUR Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				2024年度
実績		2025年
予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		147								EUスペシャルティビジネスユニット						1,207		1,450		(100.1%)		243		+20.2%						1,207		1,300		93		+7.7%						1,300		1,378		1,428		1,448		128		+9.9%		20		+1.4%						1,450		1,550		100		+6.9%

		148										リクシアナ				933		1,093		(100.3%)		161		+17.2%		■特にハイリスク患者の多い高齢者での安全性面を強調し、シェアは堅調に推移
■NILEMDO/NUSTENDIの販促と合わせ、循環器領域におけるDSEの存在感を高めるべく活動している
＜補足情報＞
・スペイン・UKで売上増加
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GEの未上市
・UKでの想定より低いリベート

				933		964		32		+3.4%						964		1,027		1,069		1,090		104		+10.8%		21		+2.0%		以下の理由により上方修正
・スペイン・UKでの売上増加（Q3実績を反映）
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GE の未上市
・スペインでの競合品 Apixaban GE の影響が最小化
・UKで継続的に想定より低いリベートが見込まれること				1,093		1,083		▲10		▲0.9%

		149										Nilemdo/Nustendi				118		225		(97.6%)		108		+91.6%		■ドイツ、英国、オーストリア、ベルギー、スイスで引き続き順調に成長
■2023年に上市したイタリア、スペインでの市場浸透も引き続き好調に推移
■その他上市国の拡大と共に順調に伸長している
■24年5月に「心血管イベントリスクの抑制」の承認を取得。心血管イベントの初発抑制と再発抑制を適応に持つ、唯一かつ初の非スタチン系LDLコレステロール低下薬として、プロモーションを開始

 サンコウ				118		217		99		+84.5%		上市国拡大。24年度、CLEAR Outcomes試験結果に基づき、心血管疾患の抑制の効能追加				217		230		233		231		16		+7.4%		▲2		▲0.8%						225		359		134		+59.3%

		150										オルメサルタン				125		112		(103.9%)		▲13		▲10.7%						125		101		▲24		▲19.5%						101		104		108		107		8		+7.7%		▲1		▲0.8%						112		96		▲16		▲14.3%

												（差引）その他				32		20		(100.1%)		▲11		▲36.4%						32		18		▲14		▲43.8%						18		17		18		20		1		+3.2%		2		+9.7%						20		12		▲8		▲40.6%



■JBU合計とワクチン事業の売上（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示）
・ JBU合計とワクチン事業の四半期累計の売上「実績」は、返品「実績」を含む、売上額を表示。
　   決算日以降の返品リスクを連結ベースでは織り込んでいるが、返品「実績」がないため、ユニット管理外で引当（売上から減額）している＜参考：四半期累計の売上実績から返品「見込」を減額＞。
・ JBU合計の年度売上「予想」は、返品「見込」を含む、売上額を表示。売上「予想」であるため、JBU合計の売上予想に、返品「見込」を織り込んでいる。
 


対実績：　村田さん（ユニット外売上と、海外ユニットの億円ベース影響額は、今井）
対予想：　今井



PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ

												2023年度						2024年度												2023年度
（年間） ネンカン						2024年度																										2025年度

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				対売上 タイ ウリアゲ		予想
（4月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		修正予想 シュウセイヨソウ		修正予想
（10月公表） シュウセイ ヨソウ				対売上 タイ ウリアゲ		修正予想
（1月公表） シュウセイ ヨソウ		対10月
予想差額 タイ ガツ ヨソウ サガク				対売上 タイ ウリアゲ		予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン																				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ														増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						（7月未公表） ガツ ミコウヒョウ																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																																																																														増減 ゾウゲン		為替影響 カワセ エイキョウ		実質 ジッシツ				コア営業利益増減 エイギョウ リエキ ゾウ ゲン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		16,017				100.0%		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%				100.0%		16,017				100.0%		17,500		1,483		+9.3%				100.0%		18,166		18,300				100.0%		18,300		-				100.0%		20,700		1,837		+9.7%						売上収益 ウリアゲ シュウエキ				2,846		513		2,333				2,846

																																																																										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				10		108		(98)				98

						売上原価*1 ウリアゲ ゲンカ						25.9%		4,148				22.0%		4,157		(101.4%)		10		+0.2%				25.9%		4,148				22.6%		3,950		(198)		-4.8%				22.4%				4,100				22.4%		4,100		-				21.3%		4,400		243		+5.8%						販管費 ハンカンヒ				975		256		719				(719)

																																																																										研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ				685		141		545				(545)

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								74.1%		11,869				78.0%		14,705		(103.6%)		2,836		+23.9%				74.1%		11,869				77.4%		13,550		1,681		+14.2%				77.6%				14,200				77.6%		14,200		-				78.7%		16,300		1,595		+10.8%						為替影響 カワセ エイキョウ												(505)

																																																																										コア営業利益 エイギョウ リエキ				1,176		8		1,168				1,176

						販売費及び一般管理費*1 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						39.2%		6,273				38.4%		7,248		(103.5%)		975		+15.5%				39.2%		6,273				38.6%		6,750		477		+7.6%				38.3%				7,000				38.3%		7,000		-				38.6%		8,000		752		+10.4%																		0		←ゼロCheck

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア*2				10.6%		1,706				12.0%		2,262		(107.7%)		556		+32.6%				10.6%		1,706				12.0%		2,108

作成者: ASCA含む正しい金額に修正済み（4月公表値から変更）
		

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）		

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように																		402		+23.6%				11.5%				2,100				11.5%		2,100		-				13.6%		2,807		545		+24.1%

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.5%		4,568				26.4%		4,986		(101.8%)		419		+9.2%				28.5%		4,568				26.5%		4,642		74		+1.6%				26.8%				4,900				26.8%		4,900		-				25.1%		5,193		207		+4.1%

						研究開発費*1 ケンキュウ カイハツヒ						22.7%		3,643				22.9%		4,329		(94.1%)		685		+18.8%				22.7%		3,643				26.9%		4,700		1,057		+29.0%				25.1%				4,600				25.1%		4,600		-				23.2%		4,800		471		+10.9%



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.2%		1,953				16.6%		3,128		(120.3%)		1,176		+60.2%				12.2%		1,953				12.0%		2,100		147		+7.5%				14.2%		2,332		2,600				14.2%		2,600		-				16.9%		3,500		372		+11.9%



						一過性の収益*3 イッカセイ シュウエキ								273						222				-51								273						200		(73)										200						200		-						-		(222)

						一過性の費用*3 イッカセイ ヒヨウ								109						31				-79								109																																30		(1)



				営業利益 エイギョウ リエキ								13.2%		2,116				17.6%		3,319		(118.5%)		1,203		+56.9%				13.2%		2,116				13.1%		2,300		184		+8.7%				15.3%		2,533		2,800				15.3%		2,800		-				16.8%		3,470		151		+4.5%



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								255						222				-32								255

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								2						15				13								2



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.8%		2,372				18.9%		3,556		(118.5%)		1,184		+49.9%				14.8%		2,372				13.4%		2,350		(22)		-0.9%				15.6%		2,604		2,850				16.4%		3,000		150				17.4%		3,600		44		+1.2%



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								362						599				237								362



				当期利益 トウキ リエキ								12.6%		2,010				15.7%		2,958		(123.2%)		947		+47.1%				12.6%		2,010				10.9%		1,900		(110)		-5.5%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				14.1%		2,915		(43)		-1.4%



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								12.5%		2,007				15.7%		2,958		(123.2%)		950		+47.3%				12.5%		2,007				10.9%		1,900		(107)		-5.3%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				14.1%		2,915		(43)		-1.4%





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								15.3%						16.8%																																		（第４四半期の想定レート） ダイ シハンキ ソウテイ

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								62.5%						69.0%																																		USD/円 145、 EUR/円 155 エン



						為替レート カワセ																														              為替レート カワセ														為替レート カワセ						為替レート カワセ						              為替レート カワセ

								USD／円 エン						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67								150.00

								EUR／円 エン						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37								160.00





				この決算補足資料は、監査の対象外です。 ケッサン ホソク シリョウ

				*1　一過性の収益・費用を除く売上原価、販売費及び一般管理費、研究開発費 イッカセイ ヒヨウ

				*2　製品売上による利益を当社と戦略的提携先と折半するために、当社が売上を計上する国・地域（日本を除く）における売上総利益の50％を当社から提携先に支払 セイヒン ウリアゲ リエキ トウシャ センリャク テキ テイケイ サキ セッパン トウシャ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ ニホン ノゾ ウリアゲ ソウリエキ トウシャ テイケイ サキ シハライ

				*3　開示する一過性の収益・費用の定義及び営業利益とコア営業利益の調整表はP2をご参照 カイジ シュウエキ ヒヨウ





























































































為替影響：+513
（USD：+351、EUR：+160、ASCA：+2）

為替影響：+108
（USD：+77、EUR：+29、ASCA：+2）


為替影響：+256
（USD：+201、EUR：+43、ASCA：+12）


為替影響：+8
（USD：-44、EUR：+66、ASCA：-15）


為替影響：+141
（USD：+116、EUR：+21、ASCA：+3）


- 為替差損益の悪化 -45
- 有価証券評価損益の悪化 -41
- 受取利息の増加 +33



E_PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ

																																				業績予想修正あり ギョウセキヨソウ シュウセイ

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss

												FY2023						FY2024												FY2023
(Annual)						FY2024																										FY2025

												to revenue		Results				to revenue		Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				to revenue		Results				to revenue		Forecast
(as of Apr.)		YoY		YoY (%)				to revenue		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		1,601.7				100.0%		1,886.3		(103.1%)		284.6		+17.8%				100.0%		1,601.7				100.0%		1,750.0		148.3		+9.3%				100.0%		1,816.6		1,830.0				100.0%		1,830.0		-				100.0%		2,070.0		183.7		+9.7%



						Cost of sales*1						25.9%		414.8				22.0%		415.7		(101.4%)		1.0		+0.2%				25.9%		414.8				22.6%		395.0		-19.8		-4.8%				22.4%		-		410.0				22.4%		410.0		-				21.3%		440.0		24.3		+5.8%



				Gross Profit								74.1%		1,186.9				78.0%		1,470.5		(103.6%)		283.6		+23.9%				74.1%		1,186.9				77.4%		1,355.0		168.1		+14.2%				77.6%		-		1,420.0				77.6%		1,420.0		-				78.7%		1,630.0		159.5		+10.8%



						SG&A expenses*1						39.2%		627.3				38.4%		724.8		(103.5%)		97.5		+15.5%				39.2%		627.3				38.6%		675.0		47.7		+7.6%				38.3%		-		700.0				38.3%		700.0		-				38.6%		800.0		75.2		+10.4%

								DXd ADC profit share*2				10.6%		170.6				12.0%		226.2		(107.7%)		55.6		+32.6%				10.6%		170.6				12.0%		210.8		40.2		+23.6%				11.5%		-		210.0				11.5%		210.0		-				13.6%		280.7		54.5		+24.1%

								Other SG&A expenses				28.5%		456.8				26.4%		498.6		(101.8%)		41.9		+9.2%				28.5%		456.8				26.5%		464.2		7.4		+1.6%				26.8%		-		490.0				26.8%		490.0		-				25.1%		519.3		20.7		+4.1%

						R&D expenses*1						22.7%		364.3				22.9%		432.9		(94.1%)		68.5		+18.8%				22.7%		364.3				26.9%		470.0		105.7		+29.0%				25.1%		-		460.0				25.1%		460.0		-				23.2%		480.0		47.1		+10.9%



				Core Operating Profit								12.2%		195.3				16.6%		312.8		(120.3%)		117.6		+60.2%				12.2%		195.3				12.0%		210.0		14.7		+7.5%				14.2%		233.2		260.0				14.2%		260.0		-				16.9%		350.0		37.2		+11.9%



						Temporary income*3								27.3						22.2				-5.1								27.3						20.0		-7.3								-		20.0						20.0		-						-		-22.2

						Temporary expenses*3								10.9						3.1				-7.9								10.9																																3.0		-0.1



				Operating Profit								13.2%		211.6				17.6%		331.9		(118.5%)		120.3		+56.9%				13.2%		211.6				13.1%		230.0		18.4		+8.7%				15.3%		253.3		280.0				15.3%		280.0		-				16.8%		347.0		15.1		+4.5%



						Financial income/expenses								25.5						22.2				-3.2								25.5																-

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.2						1.5				1.3								0.2



				Profit before tax								14.8%		237.2				18.9%		355.6		(118.5%)		118.4		+49.9%				14.8%		237.2				13.4%		235.0		-2.2		-0.9%				15.6%		260.4		285.0				16.4%		300.0		15.0				17.4%		360.0		4.4		+1.2%				為替差損益の改善：Improvement in forex gains/losses

																																																																								為替差損益の悪化：Deterioration in forex gains/losses

						Income taxes								36.2						59.9				23.7								36.2



				Profit for the year								12.6%		201.0				15.7%		295.8		(123.2%)		94.7		+47.1%				12.6%		201.0				10.9%		190.0		-11.0		-5.5%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				14.1%		291.5		-4.3		-1.4%



				Profit attributable to owners of the Company								12.5%		200.7				15.7%		295.8		(123.2%)		95.0		+47.3%				12.5%		200.7				10.9%		190.0		-10.7		-5.3%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				14.1%		291.5		-4.3		-1.4%

						Tax rate								15.3%						16.8%																																		(Assumption of currency rate for Q4)

						Overseas sales ratio								62.5%						69.0%																																		USD/JPY 145, EUR/JPY 155

						Currency Rate (Average)																																 Currency Rate												 Currency Rate						 Currency Rate						Currency Rate (Average)

								USD/JPY						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67						150.00

								EUR/JPY						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37						160.00





				This report is not subject to audit procedures.

				*1  Temporary income and expenses are excluded for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses

				*2  DS pays alliance partners 50% of gross profit for the product sales in countries/regions where DS book revenue (excluding Japan) to share profit 

				     with the partners

				*3  See page 2 for the definition of temporary income and expenses and the adjustment of operating profit and core operating profit



Forex impact: +0.8
(USD: -4.4, EUR: +6.6, ASCA: -1.5)

Forex impact: +10.8
(USD: +7.7, EUR: +2.9, ASCA: +0.2)

Forex impact: +51.3
(USD: +35.1, EUR: +16.0, ASCA: +0.2)


Forex impact: +25.6
(USD: +20.1, EUR: +4.3, ASCA: +1.2)

Forex impact: +14.1
(USD: +11.6, EUR: +2.1, ASCA: +0.3)

- Deterioration in forex gains/losses -4.5
- Deterioration in investment securities valuation gains/losses -4.1
- Increase of interest income +3.3



為替感応度

				為替感応度（1円の為替変動インパクト） カワセ カンノウド												Annual impact of JPY 1 change



								予想 ヨソウ												Forecast								経営推進部資料「為替レート感応度」 ケイエイ スイシンブ シリョウ カワセ カンノウ ド

								USD		EUR										USD		EUR						＊予想修正する時は更新 シュウセイ トキ コウシン

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		45億円 オク エン		23億円 オク エン								Revenue		JPY 4.5 Bn		 JPY 2.3 Bn

						営業利益 エイギョウ リエキ		-6億円 オクエン		9億円								Operating Profit		JPY -0.6 Bn		JPY 0.9 Bn







調整表

				2. 営業利益からコア営業利益への調整表



						2023年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				16,017																						16,017

										売上原価		4,153										-5

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円								-1				4,148

										販売費及び一般管理費		6,370						-4

作成者: エスファ関連費用：4億円								-27

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				-65

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円				6,273

										研究開発費		3,652						-3

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円												-5

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円				3,643

										その他の収益*		275		(2)												-271

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										1,953				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				2												271		*1						273				*1 NovartisからのPlexxikonに対する タイ

										一過性の費用				1				7				5				27				69		*2		109				   米国特許侵害訴訟の和解金（264）

								営業利益（フル）				2,116																						2,116				*2 旧野洲川工場の環境対策費用（41）





						2024年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				18,863																						18,863

										売上原価		4,158																		-1				4,157

										販売費及び一般管理費		7,312						11

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継								-75

作成者: Seagenについてはコア内で調整				-0				7,248

										研究開発費		4,360										-30

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損								-1				4,329

										その他の収益*		287		(38)

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
				-170

作成者: DSEP売却益等
				

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損				

作成者: Seagenについてはコア内で調整		-77

作成者: Seagen社仲裁費用Final Awardに基づく支払い75億等		

作成者: エスファ関連費用：4億円				

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円		

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円								

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円		

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円		

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継		

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
																-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										3,128				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				38		*3		181		*4						2								222				*3 札幌/東海支店売却等

										一過性の費用				1								30												31				*4 第一三共エスファ株式譲渡益（163）等 ダイイチ サンキョウ カブシキ ジョウトエキ トウ

								営業利益（フル）				3,319																						3,319



								*　当社は、フルベース（IFRS準拠）の連結損益計算書において、収益と費用の相殺が認められない損益をその他の収益・費用として開示しています。その他の収益・費用には、資産売却等から得られる損益が含まれます。

								** 当社は、経常的な収益性を示す指標として、営業利益から一過性の収益・費用を除外したコア営業利益を開示しています。一過性の収益・費用には、固定資産売却損益、事業再編に伴う損益（開発品や上市製品の売却損益を除く）、有形固定資産、無形資産、のれんに係る減損損失、損害賠償や和解等に伴う損益の他、非経常的かつ多額の損益が含まれます。







E_調整表 

				2.  Sheet to adjust Operating Profit to Core Operating Profit



						FY2023 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,601.7		 				 				 				 				 				1,601.7

										Cost of sales		415.3		 				 				-0.5				 				-0.1				414.8

										SG&A expenses		637.0		 				-0.4				 				-2.7				-6.5				627.3

										R&D expenses		365.2		 				-0.3				 				 				-0.5				364.3

										Other income*		27.5		-0.2				 				 				-27.1				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				195.3				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		0.2				 				 				27.1		*1		 				27.3				*1 Settlement payment for Plexxikon 

										Temporary expenses		 		0.1				0.7				0.5				2.7				6.9		*2		10.9				     related to patent dispute with Novartis (26.4)

								Operating Profit (full)				211.6		 				 				 				 				 				211.6				*2 Environmental expenditures related to former Yasugawa plant (4.1) 　





						FY2024 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,886.3		 				 				 				 				 				1,886.3

										Cost of sales		415.8		 				 				 				 				-0.1				415.7

										SG&A expenses		731.2		 				1.1				 				-7.5				-0.0				724.8

										R&D expenses		436.0		 				 				-3.0				 				-0.1				432.9

										Other income*		28.7		-3.8				-17.0				 				-7.7				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				312.8				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		3.8		*3		18.1		*4		 				0.2				 				22.2				*3 Gains related to sale of Sapporo / Tokai Branch Building etc. 

										Temporary expenses		 		0.1				 				3.0				 				 				3.1				*4 Gains on stock transfer of Daiichi Sankyo Espha (16.3) etc. 

								Operating Profit (full)				331.9		 				 				 				 				 				331.9



								* The Company discloses profit and loss for which the offsetting of income and expenses is not permitted as Other income and Other expenses in the consolidated statement of income on a full basis (IFRS standards). Profit and loss from the sale of assets, etc. are included in this Other income and Other expenses.

								** As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed. Gains and losses related to: sale of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non-temporary and material gains and losses are included in the “temporary income and expenses”. 





ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ																入力 ニュウリョク														1000%超は、「-」 コ

																																																								累計 ルイケイ				累計 ルイケイ

				3. グローバル製品売上収益 (1)  セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度 ネンド				2024年度 ネンド										2023年度
（年間） ネンド ネンカン				2024年度 ネンド																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度 ネンド										2025年度 ネンド

														実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		(対予想) タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月 タイ ガツ				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ				予想 ヨソウ								エンハーツ集計漏れCheck シュウケイモ

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額 ヨソウ サガク				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月） ガツ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ												ERROR:#REF!		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE



				トラスツズマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				4,492				6,514		(103.6%)		2,022		+45.0%				4,492				5,854		6,118		6,288		170				1,796		+40.0%				8,042		1,527		+23.4%				4,492				6,514

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致				5,854		5,940		6,118		6,288				8,042								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								3,959				5,528		(102.4%)		1,569		+39.6%				3,959				5,084		5,230		5,399		169				1,440		+36.4%				6,994		1,466		+26.5%				3,959				5,528				5,084		5,170		5,230		5,399				6,994								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（日） ニチ						239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,794		773		+25.6%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,794								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,798		303		+20.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,798								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						446				703		(104.4%)		257		+57.5%				446				640		681		673		-8				227		+50.8%				990		288		+41.0%				446				703

作成者: 差引				640		686		681		673				990								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　ブラジル						235				313		(102.9%)		78		+33.0%				235				299		300		304		4				69		+29.3%				332		19		+6.0%				235				313				299		307		300		304				332								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ						65				103		(107.1%)		37		+57.1%				65				108		96		96		-0				30		+46.7%				173		70		+68.4%				65				103				108		101		96		96				173								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　その他 タ						146				287		(105.2%)		142		+97.1%				146				233		285		273		-12				127		+87.3%				486		199		+69.2%				146				287				233		278		285		273				486								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								101				102		(100.0%)		1		+0.9%				101				102		102		102		-				1		+0.9%				102		0		+0.1%				101				102				102		102		102		102				102								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								124				292		(137.1%)		169		+136.6%				124				94		212		213		1				90		+72.6%				127		-165		-56.5%				124				292				94		94		212		213				127

作成者: 集計範囲注意！								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L						5				5		(100.0%)		0		+1.0%				5				5		5		5		-				0		+1.0%				5		-		-				5				5				5		5		5		5				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L						8				8		(100.0%)		0		+1.0%				8				8		8		8		-				0		+1.0%				8		-		-				8				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L						7				7		(100.0%)		0		+1.0%				7				7		7		7		-				0		+1.0%				7		-		-				7				7				7		7		7		7				7								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						19				19		(100.0%)		0		+1.0%				19				19		19		19		-				0		+1.0%				19		-		-				19				19				19		19		19		19				19								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						13				14		(100.0%)		0		+1.0%				13				14		14		14		-				0		+1.0%				14		-		-				13				14				14		14		14		14				14								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L						3				3		(100.0%)		0		+1.0%				3				3		3		3		-				0		+1.0%				3		-		-				3				3				3		3		3		3				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						38				8		(100.0%)		-30		-80.0%				38				8		8		8		-				(30)		-80.0%				8		-		-				38				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				106		(102.9%)		106		-				-				-		103		103		-				103		-				18		-89		-83.3%				-				106				-		-		103		103				18								TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				76		-		76		-				-				-		-		-		-				0		-				13		-63		-83.3%				-				76				-		-		-		-				13								TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性複数の固形がん						-				16		(100.0%)		16		-				-				-		15		16		1				16		-				3		-13		-83.3%				-				16				-		-		15		16				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid関連一時金*								12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						販売マイルストン ハンバイ								296				579		(103.1%)		283		+95.5%				296				562		562		562		-				266		89.6%				806		227		+39.1%				296				579				562		562		562		562				806								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン



				3. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ダトポタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				64				78		(115.0%)		14		+22.5%				64				176		178		68		-110				4		+6.5%				125		47		+60.2%				64				78				176		177		178		68				125								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				14		(346.3%)		14		-				-				56		58		4		-54				4		-				40		26		+180.7%				-				14				56		58		58		4				40								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ						-				3		-

作成者: 1,000%超のため、「ー」																																								

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致														

作成者: 集計範囲注意！		

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため		3		-				-				-		-		0		0				0		-				5		2		+53.3%								3										0				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				35		24		+218.3%				-				11				56		58		58		4				35								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								64				64		(100.0%)		-		-				64				64		64		64		-				-		-				64		-		-				64				64				64		64		64		64				64								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				21		21		-				-				-				56		56		56		-				21								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ						-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				21		21		-								-				56		56		56						21								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				パトリツマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				35				198		(100.0%)		162		+458.2%				35				231		198		198		-				162		+458.2%				163		-35		-17.7%				35				198				231		189		198		198				163								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *メルクが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ						-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								35				190		(100.0%)		155		+437.8%				35				189		190		190		-				155		+437.8%				158		-33		-17.2%				35				190				189		189		190		190				158								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗B7-H3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				66				153		(100.0%)		88		+133.0%				66				147		153		153		-				88		+133.0%				151		-2		-1.3%				66				153				147		147		153		153				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								66				147		(100.0%)		81		+122.8%				66				147		147		147		-				81		+122.8%				147		-		-				66				147				147		147		147		147				147								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				DS-6000 （R-DXd）						抗悪性腫瘍剤
（抗CDH6抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				28				67		(100.0%)		40		+143.1%				28				62		67		67		-				40		+143.1%				215		147		+219.0%				28				67				62		62		67		67		-		215								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								28				62		(100.0%)		34		+122.8%				28				62		62		62		-				34		+122.8%				211		149		+241.7%				28				62				62		62		62		62				211								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				6		(100.0%)		6		-				-				-		6		6		-				6		-				4		-2		-29.4%				-				6				-		-		6		6				4								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*MK-6070獲得対価の一部として充当した、米国メルクとの戦略的アライアンス契約下で有していた「Quid品に関連する権利」相当額（$150 mil.）を売上収益として繰延計上 クリノベ



				エドキサバン						抗凝固剤 コウギョウコ ザイ				2,877				3,440		(102.2%)		562		+19.5%				2,877				2,936		3,305		3,366		61				489		+17.0%				3,395		-44		-1.3%				2,877				3,440

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より				2,936		3,154		3,305		3,366				3,395								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（日） ニチ								1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						サベイサ（米） ベイ								24				36		(106.2%)		12		+49.4%				24				28		32		34		2				10		+40.8%				13		-24		-65.1%				24				36				28		35		32		34				13								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（欧） オウ								1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ								235				283		(104.6%)		48		+20.5%				235				249		268		271		3				36		+15.2%				299		16		+5.6%				235				283

作成者: 差引				249		258		268		271				299								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アジア、中南米





				4. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ジャパンビジネスユニット										5,189				4,769		(101.3%)		-420		-8.1%				5,189				4,349		4,688		4,706		18				-483		-9.3%				4,635		-134		-2.8%				5,189				4,769				4,349		4,496		4,688		4,706				4,635								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						タリージェ				疼痛治療剤				457				556		(100.1%)		100		+21.8%				457				534		551		556		5				99		+21.6%				622		66		+11.8%				457				556				534		534		551		556				622								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						プラリア				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				428				422		(99.9%)		-6		-1.3%				428				393		415		423		8				-5		-1.2%				428		5		+1.3%				428				422				393		393		415		423				428								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ビムパット				抗てんかん剤				257				304		(100.5%)		46		+18.0%				257				292		302		302		-				45		+17.5%				261		-43		-14.2%				257				304				292		292		302		302				261								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ランマーク				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				204				201		(100.7%)		-3		-1.3%				204				207		200		199		-1				-4		-2.0%				165		-36		-17.7%				204				201				207		207		200		199				165								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				256				315		(100.8%)		59		+22.9%				256				162		309		312		4				56		+22.0%				336		21		+6.7%				256				315				162		225		309		312				336								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						カナリア				2型糖尿病治療剤				159				156		(100.6%)		-3		-2.0%				159				150		155		155		-1				-4		-2.6%				151		-5		-3.1%				159				156				150		150		155		155				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ロキソニン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				155				123		(100.2%)		-32		-20.6%				155				127		124		123		-1				-32		-20.8%				114		-9		-7.7%				155				123				127		128		124		123				114								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						イナビル		

作成者: ・イナビルは例外的にFY25も開示し続ける（前期比大きいため）
・JBUのイナビルは備蓄分除く																																																				

作成者: 差引		

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より		

作成者: 差引		抗インフルエンザウイルス薬				159				199		(92.2%)		40		+25.3%				159				113		113		216		103				57		+35.9%				0		-199		-100.0%				159				199				113		113		113		216				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ミネブロ				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				83				96		(98.9%)		14		+16.6%				83				108		97		97		0				15		+17.9%				120		24		+24.5%				83				96				108		96		97		97				120								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ベルソムラ				不眠症治療薬 クスリ				-				99		(111.6%)		99		-				-				-		-		89		89				89		-				220		121		+121.8%				-				99										89				220

						エムガルティ				片頭痛発作の発症抑制薬				76				107		(103.3%)		31		+40.9%				76				-		-		104		104				28		+36.3%				107		0		+0.3%				76				107										104				107

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン								830				-		-		-830		-100.0%				830				非開示		非開示		非開示		-				-		-				-		-		-				830																										TRUE		FALSE		FALSE		FALSE

						ワクチン事業 ジギョウ								277				82		-		-195		-70.4%				277				非開示		非開示		非開示		-				-		-				153		71		+86.9%				277				82				316		316		268		75				153								TRUE		FALSE		FALSE		FALSE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ										760				867		(102.0%)		107		+14.1%				760				827		847		850		3				90		+11.9%				915		48		+5.6%				760				867				827		827		847		850				915								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (2)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）																						レートCheck

																																																																																												Q1実績 ジッセキ		4月予算 ガツ ヨサン		7月LE ガツ		10月LE ガツ		1月LE ガツ

				オンコロジービジネスユニット										3,346				4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%				3,346				4,426		4,410		4,526		116				1,179		+35.2%				5,758		1,120		+24.2%				3,346				4,638				4,426		4,401		4,410		4,526				5,758								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				3,274				4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%				3,274				4,187		4,244		4,417		173				1,143		+34.9%				5,592		1,076		+23.8%				3,274				4,516				4,187		4,198		4,244		4,417				5,592								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,794		773		+25.6%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,794								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,798		303		+20.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,798								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ダトロウェイ（米） ベイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				35		24		+218.3%				-				11				56		58		58		4				35								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				ERROR:#DIV/0!		145.00		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						TURALIO				抗腫瘍剤				53				66		(102.9%)		13		+23.9%				53				58		62		64		2				11		+20.4%				55		-11		-16.2%				53				66				58		62		62		64				55								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				19				45		(111.6%)		27		+143.7%				19				83		46		41		-5				22		+118.4%				76		31		+68.1%				19				45				83		84		46		41				76								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67



				アメリカンリージェントユニット										2,034				2,172		(98.2%)		138		+6.8%				2,034				2,182		2,151		2,212		61				178		+8.7%				2,128		-44		-2.0%				2,034				2,172				2,182		2,147		2,151		2,212				2,128								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				501				534		(100.7%)		33		+6.6%				501				497		523		530		7				29		+5.9%				540		6		+1.1%				501				534				497		518		523		530				540								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				609				620		(92.1%)		11		+1.8%				609				580		598		672		75				64		+10.4%				599		-21		-3.3%				609				620				580		601		598		672				599								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						GE注射剤 チュウシャザイ								810				890		(100.8%)		80		+9.9%				810				957		894		883		-11				73		+9.0%				848		-43		-4.8%				810				890				957		888		894		883				848								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						639				637		(101.8%)		-2		-0.3%				639				616		597		626		29				(13)		-2.0%				618		-19		-3.1%				639				637				616		593		597		626				618								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!

								パクリタキセル						171				253		(98.5%)		82		+47.7%				171				341		298		257		-41				86		+50.0%				230		-23		-9.1%				171				253				341		295		298		257				230								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!



				EUスペシャルティビジネスユニット										1,892				2,374		(101.0%)		482		+25.5%				1,892				2,014		2,292		2,351		59				459		+24.3%				2,480		106		+4.5%				1,892				2,374				2,014		2,181		2,292		2,351				2,480								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				184				369		(98.4%)		185		+100.1%				184				336		374		375		1				191		+103.4%				574		205		+55.7%				184				369				336		365		374		375				574								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				196				183		(104.8%)		-13		-6.7%				196				156		174		174		1				-21		-10.9%				153		-30		-16.2%				196				183				156		165		174		174				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37



				ASCAビジネスユニット										1,841				2,112		(101.6%)		272		+14.8%				1,841				1,882		2,025		2,078		54				238		+12.9%				2,429		316		+15.0%				1,841				2,112				1,882		1,982		2,025		2,078				2,429								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD/円 エン

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ								705				724		(103.2%)		19		+2.7%				705				612		652		701		49				(4)		-0.5%				848		124		+17.1%				705				724				612		636		652		701				848								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR/円 ･エン

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ								292				330		(99.1%)		38		+13.1%				292				300		337		333		-4				41		+14.1%				347		17		+5.2%				292				330				300		307		337		333				347								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ								420				506		(101.3%)		86		+20.5%				420				500		496		499		4				80		+19.0%				526		21		+4.1%				420				506				500		505		496		499				526								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ								160				180		(102.7%)		19		+12.1%				160				164		172		175		3				15		+9.1%				181		2		+0.9%				160				180				164		169		172		175				181								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ								35				51		(105.6%)		17		+47.5%				35				34		46		49		3				14		+39.7%				63		11		+22.3%				35				51				34		41		46		49				63								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン								29				26		(101.5%)		-3		-10.8%				29				27		26		26		-1				(4)		-12.1%				34		8		+31.4%				29				26				27		29		26		26				34								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (3)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ										実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

																						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）

				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%				2,314				3,040				3,052		2,980		2,964		3,004				3,839								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%				2,264				2,960				2,887		2,842		2,852		2,931				3,728								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%				1,560				1,980				1,839		1,839		1,864		1,950				2,529								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		-7				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%				704				980				1,049		1,003		988		981				1,199								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		-36				3		-				23		16		+223.7%				-				7				39		39		39		3				23								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				29		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				29		-				-				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						TURALIO				抗腫瘍剤				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%				37				43				40		42		42		42				37								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		-4				14		+109.6%				51		21		+71.0%				13				30				57		57		31		27				51								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%				1,407				1,424				1,505		1,453		1,445		1,468				1,419								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%				346				350				343		351		351		352				360								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%				421				406				400		407		402		446				399								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		-15				26		+4.6%				565		-18		-3.1%				560				584				660		601		601		586				565								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%				442				418				425		401		401		415				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パクリタキセル						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		-29				52		+44.0%				153		-12		-7.5%				119				166				235		200		200		171				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャリティビジネスユニット										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%				1,207				1,450				1,300		1,378		1,428		1,448				1,550								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%				933				1,093				964		1,027		1,069		1,090				1,083								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		-2				113		+96.4%				359		134		+59.3%				118				225				217		230		233		231				359								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		-1				-18		-14.0%				96		-16		-14.3%				125				112				101		104		108		107				96								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



																																																						USD/円 エン		144.62				152.57				145.00		147.72		148.81		150.67				150.00

																																																						EUR/円 ･エン		156.79				163.74				155.00		158.22		160.47		162.37				160.00

																																																																		予算レートと実績レートの加重平均 ヨサン ジッセキ カジュウヘイキン













E_ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				3. Revenue of Global Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								1000%超は、「-」 コ

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				449.2				651.4		(103.6%)		202.2		+45.0%				449.2				585.4		611.8		628.8		17.0				179.6		+40.0%				804.2		152.7		+23.4%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								395.9				552.8		(102.4%)		156.9		+39.6%				395.9				508.4		523.0		539.9		16.9				144.0		+36.4%				699.4		146.6		+26.5%

								Enhertu (JPN)						23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				379.4		77.3		+25.6%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				179.8		30.3		+20.2%

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)						44.6				70.3		(104.4%)		25.7		+57.5%				44.6				64.0		68.1		67.3		-0.8				22.7		+50.8%				99.0		28.8		+41.0%

								　　Brazil						23.5				31.3		(102.9%)		7.8		+33.0%				23.5				29.9		30.0		30.4		0.4				6.9		+29.3%				33.2		1.9		+6.0%

								　　China (co-promotion revenue)						6.5				10.3		(107.1%)		3.7		+57.1%				6.5				10.8		9.6		9.6		-0.0				3.0		+46.7%				17.3		7.0		+68.4%

								　　Others						14.6				28.7		(105.2%)		14.2		+97.1%				14.6				23.3		28.5		27.3		-1.2				12.7		+87.3%				48.6		19.9		+69.2%

						Upfront payment								10.1				10.2		(100.0%)		0.1		+0.9%				10.1				10.2		10.2		10.2		-				0.1		+0.9%				10.2		0.0		+0.1%

						Regulatory milestone payment								12.4				29.2		(137.1%)		16.9		+136.6%				12.4				9.4		21.2		21.3		0.1				9.0		+72.6%				12.7		-16.5		-56.5%

								US HER2+ Breast Cancer 3L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 3L						0.5				0.5		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.5				0.5		0.5		0.5		-				0.0		+1.0%				0.5		-		-

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L						0.8				0.8		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.8				0.8		0.8		0.8		-				0.0		+1.0%				0.8		-		-

								US HER2+ Breast Cancer 2L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L						0.7				0.7		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.7				0.7		0.7		0.7		-				0.0		+1.0%				0.7		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.9				1.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.9				1.9		1.9		1.9		-				0.0		+1.0%				1.9		-		-

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.3				1.4		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.3				1.4		1.4		1.4		-				0.0		+1.0%				1.4		-		-

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L						0.3				0.3		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.3				0.3		0.3		0.3		-				0.0		+1.0%				0.3		-		-

								US HER2 mutant NSCLC 2L						1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

								EU HER2 mutant NSCLC 2L						3.8				0.8		(100.0%)		-3.0		-80.0%				3.8				0.8		0.8		0.8		-				-3.0		-80.0%				0.8		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				11		(102.9%)		10.6		-				-				-		10.3		10.3		-				10.3		-				1.8		-8.9		-83.3%

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				8		-		7.6		-				-				-		-		-		-				0.0		-				1.3		-6.3		-83.3%

								US HER2+ Solid Tumors						-				1.6		(100.0%)		1.6		-				-				-		1.5		1.6		0.1				1.6		-				0.3		-1.3		-83.3%

						Quid related payment*								1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

						Sales milestone payment								29.6				57.9		(103.1%)		28.3		+95.5%				29.6				56.2		56.2		56.2		-				26.6		+89.6%				80.6		22.7		+39.1%

								*Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



				3. Revenue of Global Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan						anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				6.4				7.8		(115.0%)		1.4		+22.5%				6.4				17.6		17.8		6.8		-11.0				0.4		+6.5%				12.5		4.7		+60.2%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								-				1.4		(346.3%)		1.4		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				4.0		2.6		+180.7%

								Datroway (JPN)						-				0.3		-		0.3		-				-				-		-		0.0		0.0				0.0		-				0.5		0.2		+53.3%

								Datroway (US)						-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.5		2.4		+218.3%

						Upfront payment								6.4				6.4		(100.0%)		-		-				6.4				6.4		6.4		6.4		-				-		-				6.4		-		-

						Regulatory milestone payment								-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.1		2.1		-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 						-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.1		2.1		-



				Patritumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				3.5				19.8		(100.0%)		16.2		+458.2%				3.5				23.1		19.8		19.8		-				16.2		+458.2%				16.3		-3.5		-17.7%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in Merck territory								-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

								Patritumab deruxtecan (US)						-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Upfront payment								3.5				19.0		(100.0%)		15.5		+437.8%				3.5				18.9		19.0		19.0		-				15.5		+437.8%				15.8		-3.3		-17.2%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																7.22698816



				Ifinatamab deruxtecan						anti-cancer agent
(B7-H3-directed antibody drug conjugate)				6.6				15.3		(100.0%)		8.8		+133.0%				6.6				14.7		15.3		15.3		-				8.8		+133.0%				15.1		-0.2		-1.3%

						Upfront payment								6.6				14.7		(100.0%)		8.1		+122.8%				6.6				14.7		14.7		14.7		-				8.1		+122.8%				14.7		-		-

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																6.71638616



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)						anti-cancer agent
(CDH6-directed antibody drug conjugate)				2.8				6.7		(100.0%)		4.0		+143.1%				2.8				6.2		6.7		6.7		-				4.0		+143.1%				21.5		14.7		+219.0%

						Upfront payment								2.8				6.2		(100.0%)		3.4		+122.8%				2.8				6.2		6.2		6.2		-				3.4		+122.8%				21.1		14.9		+241.7%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.6		(100.0%)		0.6		-				-				-		0.6		0.6		-				0.6		-				0.4		-0.2		-29.4%																5.64299072

								* "Quid rights" (worth $150 mil.) that was held under the strategic alliance agreement with US Merck and was appropriated as part of consideration to obtain MK-6070 is booked as deferred revenue



				Edoxaban						anticoagulant				287.7				344.0		(102.2%)		56.2		+19.5%				287.7				293.6		330.5		336.6		6.1				48.9		+17.0%				339.5		-4.4		-1.3%

						Lixiana (JPN)								115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Savaysa (US)								2.4				3.6		(106.2%)		1.2		+49.4%				2.4				2.8		3.2		3.4		0.2				1.0		+40.8%				1.3		-2.4		-65.1%

						Lixiana (EU)								146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Edoxaban (ASCA* etc.)								23.5				28.3		(104.6%)		4.8		+20.5%				23.5				24.9		26.8		27.1		0.3				3.6		+15.2%				29.9		1.6		+5.6%

								*Asia, South and Central America





				4. Revenue by Business Units and Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Japan Business Unit										518.9				476.9		(101.3%)		-42.0		-8.1%				518.9				434.9		468.8		470.6		1.8				-48.3		-9.3%				463.5		-13.4		-2.8%

						Lixiana				anticoagulant				115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Tarlige				pain treatment 				45.7				55.6		(100.1%)		10.0		+21.8%				45.7				53.4		55.1		55.6		0.5				9.9		+21.6%				62.2		6.6		+11.8%

						Pralia				Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis				42.8				42.2		(99.9%)		-0.6		-1.3%				42.8				39.3		41.5		42.3		0.8				-0.5		-1.2%				42.8		0.5		+1.3%

						Vimpat				anti-epileptic agent				25.7				30.4		(100.5%)		4.6		+18.0%				25.7				29.2		30.2		30.2		-				4.5		+17.5%				26.1		-4.3		-14.2%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

						Ranmark				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				20.4				20.1		(100.7%)		-0.3		-1.3%				20.4				20.7		20.0		19.9		-0.1				-0.4		-2.0%				16.5		-3.6		-17.7%

						Efient				antiplatelet agent				25.6				31.5		(100.8%)		5.9		+22.9%				25.6				16.2		30.9		31.2		0.4				5.6		+22.0%				33.6		2.1		+6.7%

						Canalia				type 2 diabetes mellitus treatment				15.9				15.6		(100.6%)		-0.3		-2.0%				15.9				15.0		15.5		15.5		-0.1				-0.4		-2.6%				15.1		-0.5		-3.1%

						Loxonin				anti-inflammatory analgesic				15.5				12.3		(100.2%)		-3.2		-20.6%				15.5				12.7		12.4		12.3		-0.1				-3.2		-20.8%				11.4		-0.9		-7.7%

						Inavir				anti-influenza treatment				15.9				19.9		(92.2%)		4.0		+25.3%				15.9				11.3		11.3		21.6		10.3				5.7		+35.9%				0.0		-19.9		-100.0%

						Minnebro				antihypertensive agent				8.3				9.6		(98.9%)		1.4		+16.6%				8.3				10.8		9.7		9.7		0.0				1.5		+17.9%				12.0		2.4		+24.5%

						Belsomra				Anti-Insomnia Treatment				-				9.9		(111.6%)		10		-				-				0.0		-		8.9		8.9				8.9		-				22.0		12.1		+121.8%

						Emgality				prophylaxis of migraine attacks				7.6				10.7		(103.3%)		3.1		+40.9%				7.6				0.0		-		10.4		10.4				2.8		+36.3%				10.7		0.0		+0.3%

						Daiichi Sankyo Espha products								83.0				-		-		-83.0		-100.0%				83.0				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				not disclosed		-		-

						Vaccines business								27.7				8.2		-		-19.5		-70.4%				27.7				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				15.3		7.1		+86.9%



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit										76.0				86.7		(102.0%)		10.7		+14.1%				76.0				82.7		84.7		85.0		0.3				9.0		+11.9%				91.5		4.8		+5.6%



				4. Revenue by Business Units and Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Oncology Business Unit										334.6				463.8		(102.5%)		129.2		+38.6%				334.6				442.6		441.0		452.6		11.6				117.9		+35.2%				575.8		112.0		+24.2%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				327.4				451.6		(102.2%)		124.2		+37.9%				327.4				418.7		424.4		441.7		17.3				114.3		+34.9%				559.2		107.6		+23.8%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				379.4		77.3		+25.6%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				179.8		30.3		+20.2%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.5		2.4		+218.3%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				5.3				6.6		(102.9%)		1.3		+23.9%				5.3				5.8		6.2		6.4		0.2				1.1		+20.4%				5.5		-1.1		-16.2%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				1.9				4.5		(111.6%)		2.7		+143.7%				1.9				8.3		4.6		4.1		-0.5				2.2		+118.4%				7.6		3.1		+68.1%



				American Regent Unit										203.4				217.2		(98.2%)		13.8		+6.8%				203.4				218.2		215.1		221.2		6.1				17.8		+8.7%				212.8		-4.4		-2.0%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				50.1				53.4		(100.7%)		3.3		+6.6%				50.1				49.7		52.3		53.0		0.7				2.9		+5.9%				54.0		0.6		+1.1%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				60.9				62.0		(92.1%)		1.1		+1.8%				60.9				58.0		59.8		67.2		7.5				6.4		+10.4%				59.9		-2.1		-3.3%

						GE injectables								81.0				89.0		(100.8%)		8.0		+9.9%				81.0				95.7		89.4		88.3		-1.1				7.3		+9.0%				84.8		-4.3		-4.8%

								GE injectables (except Paclitaxel)						63.9				63.7		(101.8%)		-0.2		-0.3%				63.9				61.6		59.7		62.6		2.9				-1.3		-2.0%				61.8		-1.9		-3.1%

								Paclitaxel						17.1				25.3		(98.5%)		8.2		+47.7%				17.1				34.1		29.8		25.7		-4.1				8.6		+50.0%				23.0		-2.3		-9.1%



				EU Specialty Business Unit										189.2				237.4		(101.0%)		48.2		+25.5%				189.2				201.4		229.2		235.1		5.9				45.9		+24.3%				248.0		10.6		+4.5%

						Lixiana				anticoagulant				146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				18.4				36.9		(98.4%)		18.5		+100.1%				18.4				33.6		37.4		37.5		0.1				19.1		+103.4%				57.4		20.5		+55.7%

						Olmesartan				antihypertensive agent				19.6				18.3		(104.8%)		-1.3		-6.7%				19.6				15.6		17.4		17.4		0.1				-2.1		-10.9%				15.3		-3.0		-16.2%



				ASCA Business Unit										184.1				211.2		(101.6%)		27.2		+14.8%				184.1				188.2		202.5		207.8		5.4				23.8		+12.9%				242.9		31.6		+15.0%

						Daiichi Sankyo China								70.5				72.4		(103.2%)		1.9		+2.7%				70.5				61.2		65.2		70.1		4.9				-0.4		-0.5%				84.8		12.4		+17.1%

						Daiichi Sankyo Korea								29.2				33.0		(99.1%)		3.8		+13.1%				29.2				30.0		33.7		33.3		-0.4				4.1		+14.1%				34.7		1.7		+5.2%

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica								42.0				50.6		(101.3%)		8.6		+20.5%				42.0				50.0		49.6		49.9		0.4				8.0		+19.0%				52.6		2.1		+4.1%

						Daiichi Sankyo Taiwan								16.0				18.0		(102.7%)		1.9		+12.1%				16.0				16.4		17.2		17.5		0.3				1.5		+9.1%				18.1		0.2		+0.9%

						Daiichi Sankyo Thailand								3.5				5.1		(105.6%)		1.7		+47.5%				3.5				3.4		4.6		4.9		0.3				1.4		+39.7%				6.3		1.1		+22.3%

						Daiichi Sankyo Hong Kong								2.9				2.6		(101.5%)		-0.3		-10.8%				2.9				2.7		2.6		2.6		-0.1				-0.4		-12.1%				3.4		0.8		+31.4%



				4. Revenue by Business Units and Products (3)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency										Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)



				USD Mn

				Oncology Business Unit										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%

								Enhertu (US)						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%

								Enhertu (EU)						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		(7)				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		(36)				3		-				23		16		+223.7%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				29		-		0		0				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		(4)				14		+109.6%				51		21		+71.0%



				USD Mn

				American Regent Unit										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%

						GE injectables								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		(15)				26		+4.6%				565		-18		-3.1%

								GE injectables (except Paclitaxel)						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%

								Paclitaxel						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		(29)				52		+44.0%				153		-12		-7.5%



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%

						Lixiana				anticoagulant				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		(2)				113		+96.4%				359		134		+59.3%

						Olmesartan				antihypertensive agent				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		(1)				(18)		-14.0%				96		-16		-14.3%













BS

				5. 連結財政状態計算書 レンケツ ザイセイ ジョウタイ ケイサンショ



				＜資産＞ シサン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				資産

						流動資産

								現金及び現金同等物		6,472		6,398		-73

								営業債権及びその他の債権		4,542		6,191		1,649				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								その他の金融資産		5,770		809		-4,962				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								棚卸資産		4,381		5,149		768				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								その他の流動資産		330		474		144

								 小計 ショウケイ		21,495		19,022		-2,473

								売却目的で保有する資産 バイキャク モクテキ ホユウ シサン		245		73		-173				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								流動資産合計		21,740		19,094		-2,646

						非流動資産

								有形固定資産		4,217		4,985		768				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								のれん		1,085		1,084		-1				取得 +10、為替 △11

								無形資産		1,683		2,358		675				取得 +946、償却 △219、減損 △30、為替 △23

								持分法で会計処理されている投資		6		61		55

								その他の金融資産		1,479		1,392		-87				投資有価証券 △75

								繰延税金資産		2,494		3,045		551

								その他の非流動資産		1,907		2,541		634				設備負担金 +540

								非流動資産合計		12,871		15,467		2,596

						資産合計				34,611		34,561		-50



				＊				手元流動性（現預金＋有価証券＋投資有価証券他） テモト リュウドウセイ ゲン ヨキン ユウカ ショウケン トウシ ユウカ ショウケン ホカ		12,236		6,760		-5,476				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,560		1,559		-1

								ネットキャッシュ		10,676		5,201		-5,475





				＜負債及び資本＞ フサイ オヨ シホン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減

				負債

						流動負債

								営業債務及びその他の債務		5,571		5,800		228				DS +220、DSI +126、DSE △115、DSCP △52

								社債及び借入金		4		4		-0

								その他の金融負債		128		147		19

								未払法人所得税		464		604		140

								引当金		154		58		-96

								契約負債 ケイヤク フサイ		574		680		105

								その他の流動負債		223		248		25

								　小計 ショウケイ		7,119		7,540		421

								売却目的で保有する資産に直接関連する負債 バイキャク モクテキ ホユウ シサン チョクセツ カンレン フサイ		115		-		-115				DSEP連結除外 △115

								流動負債合計		7,234		7,540		306

						非流動負債

								社債及び借入金		1,013		1,009		-4																																																		4.6762864				7.22698816

								その他の金融負債		462		437		-26

								退職給付に係る負債		13		16		3

								引当金		140		130		-9

								契約負債 ケイヤク フサイ		6,802		7,510		709				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）																																														4.34589704				6.71638616

								繰延税金負債		129		111		-18

								その他の非流動負債		1,933		1,574		-359				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303 ヒ カンレン イチジキン

								非流動負債合計		10,491		10,787		295

						負債合計				17,725		18,327		602																																																		3.65134688				5.64299072

				資本

						親会社の所有者に帰属する持分

								資本金		500		500		-

								資本剰余金 ジョウヨキン		20		-		-20

								自己株式		-366		-1,473		-1,107

								その他の資本の構成要素		2,840		2,637		-203				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								利益剰余金		13,888		14,570		682				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						親会社の所有者に帰属する持分合計				16,882		16,234		-648

						非支配持分 ヒ シハイ モチブン				4		-		-4

						資本合計				16,886		16,234		-652

				負債及び資本合計						34,611		34,561		-50

























取得 +946、償却 -219、減損 -30、為替 -23

取得 +1,268、償却 -465、為替 -32

当期利益 +2,958、配当金支払 -1,144

トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益 -30 （契約時一時金 -102、承認マイルストン・Quid +72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益 -64 （契約時一時金 -64）
米国MRKとの提携に係る繰延収益+922 （契約時一時金 +724、Quid +198）

為替換算調整勘定 -158、その他有価証券評価差額金 -46

設備負担金 +540

為替 -11

投資有価証券 -75

DSEP連結除外 -235、DSEP売却目的資産への振替 +73

DSEP連結除外 -115
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				5. Consolidated Statement of Financial Position



				<Assets>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				Assets

						Current assets

								Cash and cash equivalents		647.2		639.8		-7.3

								Trade and other receivables		454.2		619.1		164.9				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								Other financial assets		577.0		80.9		-496.2				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								Inventories		438.1		514.9		76.8				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								Other current assets		33.0		47.4		14.4

								 Subtotal		2,149.5		1,902.2		-247.3

								Assets held for sale		24.5		7.3		-17.3				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								Total current assets		2,174.0		1,909.4		-264.6

						Non-current assets

								Property, plant and equipment		421.7		498.5		76.8				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								Goodwill		108.5		108.4		-0.1				取得 +10、為替 △11 シュトク カワセ

								Intangible assets		168.3		235.8		67.5				取得 +553、償却 △109、為替 △47

								Investments accounted for using the equity method		0.6		6.1		5.5

								Other financial assets		147.9		139.2		-8.7				投資有価証券 △75

								Deferred tax assets		249.4		304.5		55.1

								Other non-current assets		190.7		254.1		63.4				設備負担金 +540

								Total non-current assets		1,287.1		1,546.7		259.6

						Total assets				3,461.1		3,456.1		-5.0



				＊				Liquidity on hand (Cash, Securities, Investment securities etc.)		1,223.6		676.0		-547.6				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								Debt with interest		156.0		155.9		-0.1

								Net Cash		1,067.6		520.1		-547.5





				<Liabilities and equity>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024

				Liabilities

						Current liabilities

								Trade and other payables		557.1		580.0		22.8				未払金・未払費用△560、売上控除引当金 +121 ミバライ キン ミバライ ヒヨウ ウリアゲ コウジョ ヒキアテ キン

								Bonds and borrowings		0.4		0.4		-0.0

								Other financial liabilities		12.8		14.7		1.9

								Income taxes payable		46.4		60.4		14.0

								Provisions		15.4		5.8		-9.6

								Contract liabilities		57.4		68.0		10.5

								Other current liabilities		22.3		24.8		2.5

								 Subtotal		711.9		754.0		42.1

								Liabilities directly associated with assets held for sale		11.5		-		-11.5				DSEP連結除外 △115

								Total current liabilities		723.4		754.0		30.6

						Non-current liabilities

								Bonds and borrowings		101.3		100.9		-0.4

								Other financial liabilities		46.2		43.7		-2.6

								Post employment benefit liabilities		1.3		1.6		0.3

								Provisions		14.0		13.0		-0.9

								Contract liabilities		680.2		751.0		70.9				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）

								Deferred tax liabilities		12.9		11.1		-1.8

								Other non-current liabilities		193.3		157.4		-35.9				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303

								Total non-current liabilities		1,049.1		1,078.7		29.5

						Total liabilities				1,772.5		1,832.7		60.2

				Equity

						Equity attributable to owners of the Company

								Share capital		50.0		50.0		-

								Capital surplus		2.0		-		-2.0

								Treasury shares		-36.6		-147.3		-110.7

								Other components of equity		284.0		263.7		-20.3				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								Retained earnings		1,388.8		1,457.0		68.2				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						Total equity attributable to owners of the Company				1,688.2		1,623.4		-64.8

						Non-controlling interests				0.4		-		-0.4

						Total equity				1,688.6		1,623.4		-65.2

				Total liabilities and equity						3,461.1		3,456.1		-5.0



























Forex -1.1

Acquisition +126.8, Depreciation -46.5, Forex -3.2

Profit for the period +295.8, Payment of dividends -114.4                            

Deferred revenue for trastuzumab deruxtecan -3.0
 　(Strategic collaboration upfront payment -10.2, Regulatory milestone payment/Quid +7.2)
Deferred revenue for datopotamab deruxtecan -6.4
 　(Strategic collaboration upfront payment -6.4)
Deferred revenue for US MRK alliance +92.2
 　(Strategic collaboration upfront payment +72.4, Quid +19.8)

Acquisition +94.6, Depreciation -21.9, Impairment loss -3.0, Forex -2.3

Contribution for equipment +54.0

Currency translation difference -15.8, Valuation difference on financial assets -4.6

Exclusion of consolidation of DSEP -23.5, Transfer of DSEP assets held for sale +7.3

Exclusion of consolidation of DSEP  -11.5

Investment securities  -7.5
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				6. 連結キャッシュ・フロー計算書 レンケツ ケイサンショ



												単位：億円 タンイ オクエン

								2023年度		2024年度		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				営業活動によるキャッシュ・フロー

						税引前利益		2,372		3,556		1,184

						減価償却費及び償却費		596		686		90

						債権債務の増減額		783		-1,118		-1,901				当期：売上債権 △910、前渡金△590、未収入金 △63、仕入債務△17、未払金・未払費用+372、 トウキ ウリアゲ サイケン マエワタシキン ミシュウ ニュウキン シイレ サイム ミハライキン ミバライ ヒヨウ

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの

						その他		3,208		-1,504		-4,712				当期：設備負担金 △540、棚卸資産増減 △784、AZ / Merck繰延収益 収益化(長短振替) △579、Merck開発費取崩 △219、
　　　　　U3-1402 +952、エンハーツ  +158
前期：メルク一時金：+6,010 (契約時+4,508、開発費関連+1,503)、エンハーツマイルストン +70
　　　　棚卸資産増減 △1,287、設備負担金 △704

						法人所得税の支払額		-968		-1,083		-115

						非継続事業からの営業活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						営業活動によるキャッシュ・フロー		5,993		538		-5,454

				投資活動によるキャッシュ・フロー

						短期運用資産の増減額		-1,738		4,891		6,630				当期：DS定期 +3,100、満期保有 △1,100、ARI +490
前期：DS △1,100（定期 △600、満期保有 △500）、DSR △443

						固定資産の取得・売却		-1,175		-1,874		-699				【有形】当期：DSE △295、DSPP △279、ARI △236、DSCP △116　
　　　　　前期：DSCP △209、DSE △205、DSPP △141、ARI △114、DS △111
【無形】当期：DS△668（内、MK-6070 △247、DS-3939 △220、ｿﾌﾄ △136、Alteogen DS-8201  △30、
　　　　　　　　　　　　　　ﾍﾞﾙｿﾑﾗ営業権 △20、ﾀﾞｲﾁﾛﾅ営業権 △15）、DSE △39　
　　　　　前期：DS△183(ソフト仮勘定 △50、営業権 △22、未払減少 △100)、DSE △155

作成者: MK-6070に関するQuid相当分は無形取得から除外

																

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの		子会社の取得による支出 シュトク シシュツ		-69		-		69				前期：AMBIT条件付対価支払 △67、OiDE5号取得 △2

						子会社の売却による収入		75		53		-23				当期：DSEP株一部売却 +53　前期：DSEP売却前受 +75　

						投資有価証券の増減額		89		161		72

						その他		-8		5		13

						非継続事業からの投資活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						投資活動によるキャッシュ・フロー		-2,826		3,236		6,063

				財務活動によるキャッシュ・フロー

						借入金の増減額		(209)		(4)		205

						社債の発行による収入		-		-		-

						社債の償還による支出		-200		-		200

						自己株式の取得による支出		(0)		(2,355)		(2,355)

						配当金の支払額		(671)		(1,143)		(472)

						その他		(155)		(170)		(14)

						非継続事業からの財務活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						財務活動によるキャッシュ・フロー		(1,236)		-3,672		(2,437)

				現金及び現金同等物の増減額				1,931		102		-1,828

				現金及び現金同等物の期首残高				4,419		6,472		2,053

				現金及び現金同等物に係る換算差額				214		-176		-390

				現金及び現金同等物の期末残高				6,564		6,398		-166

				売却目的で保有する資産への振替額				-92		-		92

				現金及び現金同等物の期末残高
(連結財政状態計算書計上額)				6,472		6,398		-73



				*		フリーキャッシュフロー（営業CF＋投資CF） エイギョウ トウシ		3,166		3,775		609























E_CS

				6. Consolidated Statement of Cash Flows



												JPY Bn

								FY2023		FY2024		YoY

				Cash flows from operating activities

						Profit before tax		237.2		355.6		118.4

						Depreciation and amortization		59.6		68.6		9.0

						(Increase) decrease in receivables and payables		78.3		-111.8		-190.1

						Others, net		320.8		-150.4		-471.2

						Income taxes paid		-96.8		-108.3		-11.5

						Cash flows from operating activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from operating activities		599.3		53.8		-545.4

				Cash flows from investing activities

						Net (increase) decrease in time deposits and securities		-173.8		489.1		663.0

						(Acquisition of) proceeds from sales of fixed assets		-117.5		-187.4		-69.9

						Payments for acquisition of subsidiaries		-6.9		-		6.9

						Proceeds from sale of subsidiaries		7.5		5.3		-2.3

						Net (increase) decrease in investment securities		8.9		16.1		7.2

						Others, net		-0.8		0.5		1.3

						Cash flows from investing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from investing activities		-282.6		323.6		606.3

				Cash flows from financing activities

						Net (increase) decrease in borrowings		-20.9		-0.4		20.5

						Proceeds from bonds and borrowings		-		-		-

						Repayments of bonds		-20.0		-		20.0

						Purchase of treasury shares		-0.0		-235.5		-235.5

						Dividends paid		-67.1		-114.3		-47.2

						Others, net		-15.5		-17.0		-1.4

						Cash flows from financing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from financing activities		-123.6		-367.2		-243.7

				Net increase (decrease) in cash and cash equivalents				193.1		10.2		-182.8

				Cash and cash equivalents at the beginning of the period				441.9		647.2		205.3

				Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents				21.4		-17.6		-39.0

				Cash and cash equivalents at the end of the period				656.4		639.8		-16.6

				Transfer to Assets held for sale				-9.2		-		9.2

				Cash and cash equivalents at the end of the period
(Amount on Consolidated Statement of Financial Position)				647.2		639.8		-7.3



				*		Free cash flows (Cash flows from operating activities and investing activities)		316.6		377.5		60.9





















指標系

				7. 要員数 ヨウインスウ

												2023年度末 ネンド マツ						2024年度末 ネン ド キマツ

								単位：人 タンイ ニン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						連結 レンケツ						18,726						0

								日本 ニホン				9,468																								対メディア説明：　全MR：2,100名体制、オンコロジーMR：200名体制 タイ セツメイ

								北米 ホクベイ				3,573

								欧州 オウシュウ				2,901

								その他 タ				2,784



				8. 設備投資・減価償却費及び償却費 セツビ トウシ ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ

												2023年度 ネンド						2024年度 ネン ド						2025年度 ネン ド

								単位：億円 タンイ オクエン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ

作成者: 今井入力

						設備投資（工事ベース） セツビ トウシ コウジ						894						1,138																		＊原則、予想は年度のみ更新（LEが50億以上変わらなければ、基本更新しない） ゲンソク コウシン オクイジョウ カ キホン コウシン

						減価償却費及び償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ						596						686						712												　ARIの計上方法が実績と異なるので、経推と要確認

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				399						467						503												　予想は丸めた数値を開示 ヨソウ マル スウチ カイジ

								無形資産 ムケイ シサン				198						219						209

																																				・「9. その他経営指標」をQ4で開示（財務経理部入力） カイジ ザイム ケイリ ブ ニュウリョク

				9. その他経営指標 タ ケイエイ シヒョウ

												2023年度						2024年度

												実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						当期利益（親会社所有者帰属） トウキ リエキ オヤガイシャ キゾク						2,007		億円 オクエン				2,958		億円 オクエン

						配当金 ハイトウキン						959		億円 オクエン				1,129		億円 オクエン

						期中平均資本合計（親会社所有者帰属） キチュウ ヘイキン シホン ゴウケイ						15,670		億円 オクエン				16,558		億円 オクエン

						親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン トウキ リエキ リツ						12.8		％				17.9		％

						株主資本配当率(DOE)						6.1		％				6.9		％





E_指標系

				7. Number of Employees

												Mar. 2024						Mar. 2025

												Results						Results

						Consolidated						18,726						0

								Japan				9,468						0

								North America				3,573						0

								Europe				2,901						0

								Others				2,784						0



				8. Capital Expenditure, Depreciation and Amortization

												FY2023						FY2024						FY2025

								JPY Bn				Results						Results						Forecast

						Capital expenditure						89.4						113.8						0.0

						Depreciation and amortization						59.6						68.6						71.2

								Property, plant and equipment				39.9						46.7						50.3

								Intangible assets				19.8						21.9						20.9



				9. Other Financial Indicators

												FY2023						FY2024

												Results						Results

						Profit attributable to owners of the Company						200.7		JPY Bn				295.8		JPY Bn

						Dividends						95.9		JPY Bn				112.9		JPY Bn

						Average equity attributable to owners of the Company for the period						1,567.0		JPY Bn				1,655.8		JPY Bn

						Return on Equity (ROE)						12.8		%				17.9		%

						Dividend on Equity (DOE) 						6.1		%				6.9		%





Reference

				10.主要製品レファレンス シュヨウ セイヒン



						製品名 セイヒンメイ						一般名 略称 イッパン メイ リャクショウ				薬効 ヤッコウ				発売年 ハツバイ ドシ				オリジン				販売提携 ハンバイ テイケイ				販売形態 ハンバイ ケイタイ



				ジャパンビジネスユニット																																＊売上の並び順に揃える ナラ ジュン

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2011年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						タリージェ						ミロガバリン				疼痛治療剤				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						プラリア						デノスマブ				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				2013年 ネン				アムジェン

						ビムパット						ラコサミド				抗てんかん剤				2016年 ネン				ユーシービー				ユーシービー				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						ランマーク						デノスマブ				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				2012年 ネン				アムジェン

						エフィエント						プラスグレル				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				2014年 ネン				第一三共
宇部興産 ダイイチ サンキョウ ウベ コウサン

						カナリア						テネリグリプチン/カナグリフロジン				2型糖尿病治療剤				2017年 ネン				田辺三菱 タナベ ミツビシ				田辺三菱 タナベ ミツビシ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						ロキソニン						ロキソプロフェン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				1986年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

								ロキソニンパップ												2006年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンテープ												2008年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンゲル												2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						イナビル						ラニナミビルオクタン酸エステル水和物				抗インフルエンザウイルス薬				2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												抗インフルエンザウイルス薬「イナビル(R)吸入粉末剤20㎎」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)

						ミネブロ						エサキセレノン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												「ミネブロ®錠」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)



				オンコロジービジネスユニット

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				アストラゼネカ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						TURALIO						ペキシダルチニブ				抗腫瘍剤				2019年				第一三共

						ヴァンフリタ						キザルチニブ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				2023年 ネン				第一三共												20230721_J.pdf (daiichisankyo.co.jp)



				アメリカンリージェントユニット

						インジェクタファー						注射用カルボキシマルトース鉄 チュウシャ ヨウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2013年 ネン				CSL バイフォー				第一三共Inc. 				第一三共Inc. 販促 ハンソク

						ヴェノファー						注射用ショ糖鉄 チュウシャヨウ トウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2000年 ネン				CSL バイフォー				フレゼニウス				共同販売 キョウドウ ハンバイ



				EUスペシャルティビジネスユニット

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2015年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メルク（MSD）				共同販売 キョウドウ ハンバイ

						Nilemdo/Nustendi						ベムペド酸　・　ベムペド酸／エゼチミブ サン サン				高コレステロール血症治療剤 コウ ケッショウ チリョウ ザイ				2020年 ネン				エスペリオン

						オルメサルタン

								オルメテック				オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2002年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メナリーニ
ファイザー				共同販売 キョウドウ ハンバイ

								オルメテックプラス				オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド								2005年 ネン

								セビカー				オルメサルタン／アムロジピン								2009年 ネン

								セビカーHCT				オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド								2010年 ネン



https://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_5611.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_6235.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230721_J.pdf
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				10. Summary of Product Outlines



						Brand Name						Generic Name				Therapeutic Category				Launched				Origin				Marketing Alliance				Type of Alliance



				Japan Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2011				Daiichi Sankyo

						Tarlige						mirogabalin				pain treatment 				2019				Daiichi Sankyo

						Pralia						denosumab				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				2013				Amgen

						Vimpat						lacosamide				anti-epileptic agent				2016				UCB				UCB				Co-promotion (DS: Sales)

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo

						Ranmark						denosumab				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				2012				Amgen

						Efient						prasugrel				antiplatelet agent				2014				Daiichi Sankyo
Ube Industries

						Canalia						teneligliptin / canagliflozin				type 2 diabetes mellitus treatment				2017				Mitsubishi Tanabe				Mitsubishi Tanabe				Co-promotion (DS: Sales)

						Loxonin						loxoprofen				anti-inflammatory analgesic				1986				Daiichi Sankyo

								Loxonin Poultice												2006				Lead Chemical

								Loxonin Tape												2008				Lead Chemical

								Loxonin Gel												2010				Daiichi Sankyo

						Inavir						laninamivir octanoate				anti-influenza treatment				2010				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.html

						Minnebro						esaxerenone				antihypertensive agent				2019				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.html



				Oncology Business Unit

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo				AstraZeneca				Co-promotion (DS: Sales)

						Turalio						pexidartinib				anti-cancer agent				2019				Daiichi Sankyo

						Vanflyta						quizartinib				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				2023				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf



				American Regent Unit

						Injectafer						ferric carboxymaltose injection				treatment for iron deficiency anemia				2013				CSL Vifor				Daiichi Sankyo, Inc.				Promotion (Daiichi Sankyo, Inc.)

						Venofer						iron sucrose injection				treatment for iron deficiency anemia				2000				CSL Vifor				Fresenius				Co-marketing



				EU Specialty Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2015				Daiichi Sankyo				Merck (MSD)				Co-marketing

						Nilemdo/Nustendi						bempedoic acid,  bempedoic acid / ezetimibe				cholesterol-lowering agent				2020				Esperion

						Olmesartan

								Olmetec				olmesartan				antihypertensive agent				2002				Daiichi Sankyo				Menarini
Pfizer				Co-marketing

								Olmetec Plus				olmesartan / hydrochlorothiazide								2005

								Sevikar				olmesartan / amlodipine								2009

								Sevikar HCT				olmesartan / amlodipine / hydrochlorothiazide								2010



https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf

Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ																														別シートより ベツ														前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ

				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ																																																																																								累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ



												2023年度
第1四半期						2023年度
第2四半期						2023年度
第3四半期						2023年度
第4四半期						2023年度
累計 ネンド ルイケイ						2024年度
第1四半期										2024年度
第2四半期										2024年度
第3四半期										2024年度
第4四半期										2024年度
累計 ネンド ルイケイ										2023年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン																																										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		3,508				100.0%		3,755				100.0%		4,469				100.0%		4,284				100.0%		16,017				100.0%		4,362		853		+24.3%				100.0%		4,466		710		+18.9%				100.0%		4,848		379		+8.5%				100.0%		5,187		903		+21.1%				100.0%		18,863		2,846		+17.8%				3,508		7,263		11,733		16,017		4,362		8,827		13,676		18,863						TRUE



						売上原価 ウリアゲ ゲンカ						26.7%		936				25.2%		948				27.3%		1,220				24.4%		1,044				25.9%		4,148				21.8%		950		14		+1.5%				22.0%		980		33		+3.5%				26.5%		1,284		64		+5.3%				18.2%		943		(101)		-9.7%				22.0%		4,157		10		+0.2%				936		1,884		3,103		4,148		950		1,930		3,214		4,157						TRUE



				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								73.3%		2,572				74.8%		2,808				72.7%		3,250				75.6%		3,240				74.1%		11,869				78.2%		3,412		840		+32.6%				78.0%		3,485		678		+24.1%				73.5%		3,565		315		+9.7%				81.8%		4,244		1,004		+31.0%				78.0%		14,705		2,836		+23.9%				2,572		5,380		8,630		11,869		3,412		6,897		10,462		14,705						TRUE



						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						38.7%		1,356				37.6%		1,410				35.2%		1,573				45.1%		1,934				39.2%		6,273				38.4%		1,676		320		+23.6%				36.3%		1,622		212		+15.0%				38.5%		1,868		295		+18.7%				40.1%		2,082		148		+7.7%				38.4%		7,248		975		+15.5%				1,356		2,766		4,339		6,273		1,676		3,299		5,166		7,248						TRUE

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア				9.9%		348				11.7%		440				9.0%		403				12.0%		515				10.6%		1,706				13.0%		568		220		+63.0%				10.7%		480		40		+9.1%				13.1%		637		234		+58.2%						577		63		+12.2%				12.0%		2,262		556		+32.6%				348		788		1,191		1,706		568		1,048		1,685		2,262						TRUE

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.7%		1,008				25.8%		971				26.2%		1,170				33.1%		1,419				28.5%		4,568				25.4%		1,108		100		+10.0%				25.6%		1,143		172		+17.7%				25.4%		1,231		61		+5.2%						1,505		85		+6.0%				26.4%		4,986		419		+9.2%				1,008		1,978		3,148		4,568		1,108		2,251		3,482		4,986						TRUE

						研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ						22.0%		772				23.7%		889				20.3%		908				25.1%		1,075				22.7%		3,643				23.1%		1,007		235		+30.5%				20.7%		926		37		+4.2%				22.1%		1,073		165		+18.2%				25.5%		1,323		248		+23.1%				22.9%		4,329		685		+18.8%				772		1,660		2,568		3,643		1,007		1,933		3,006		4,329						TRUE



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.7%		445				13.5%		509				17.2%		769				5.4%		230				12.2%		1,953				16.7%		729		284		+63.9%				21.0%		937		428		+84.2%				12.9%		624		(145)		-18.8%				16.2%		838		608		+263.9%				16.6%		3,128		1,176		+60.2%				445		953		1,722		1,953		729		1,666		2,290		3,128						TRUE



						一過性の収益 イッカセイ シュウエキ								5						2						262						4						273						201		196								2		0		+24.1%						11		(250)		-95.6%						7		3		+85.0%						222		(51)						5		7		269		273		201		203		215		222						TRUE

						一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ								9						0						36						64						109						0		(9)								-0		(0)		-100.1%						22		(15)		-40.3%						9		(55)		-85.5%						31		(79)						9		10		46		109		0		0		22		31						TRUE



				営業利益 エイギョウ リエキ								12.6%		440				13.6%		510				22.3%		995				4.0%		170				13.2%		2,116				21.3%		930		489		+111.2%				21.0%		939		429		+84.0%				12.7%		614		(381)		-38.3%				16.1%		836		666		+390.8%				17.6%		3,319		1,203		+56.9%				440		951		1,946		2,116		930		1,869		2,483		3,319						TRUE



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								81						-11						-18						203						255						172		91								-116		(105)		+939.3%						209		227		-1273.0%						-42		(245)		-120.8%						222		(32)						81		70		52		255		172		55		265		222						TRUE

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								0						0						0						1						2						1		1								1		0		+63.8%						1		0		+104.1%						12		11		+1373.9%						15		13						0		1		1		2		1		1		2		15						TRUE



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.9%		521				13.3%		500				21.9%		977				8.7%		374				14.8%		2,372				25.3%		1,102		581		+111.4%				18.4%		824		324		+64.9%				17.0%		824		(153)		-15.7%				15.5%		806		432		+115.7%				18.9%		3,556		1,184		+49.9%				521		1,021		1,998		2,372		1,102		1,926		2,750		3,556						TRUE



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								-49						100						307						5						362						248		297								211		111		+111.6%						205		(102)		-33.2%						-65		(70)		-1476.6%						599		237						-49		51		357		362		248		459		664		599						TRUE



				当期利益 トウキ リエキ								16.3%		570				10.7%		400				15.0%		671				8.6%		369				12.6%		2,010				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(52)		-7.7%				16.8%		872		502		+136.1%				15.7%		2,958		947		+47.1%				570		970		1,641		2,010		854		1,467		2,086		2,958						TRUE



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								16.3%		570				10.7%		400				14.9%		666				8.7%		372				12.5%		2,007				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(46)		-7.0%				16.8%		872		500		+134.5%				15.7%		2,958		950		+47.3%				570		970		1,636		2,007		854		1,467		2,086		2,958						TRUE





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								-9.4%				0.0%		20.0%				0.0%		31.4%				0.0%		1.3%						15.3%						22.5%		51.1%		0.0%				0.0%		25.6%		34.3%		171.9%				0.0%		24.9%		66.3%		211.4%				0.0%		-8.1%										16.8%								-9.4%		5.0%		17.9%		15.3%		22.5%		23.8%		24.1%		16.8%						TRUE

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%

作成者: Q1は累計とイコール										65.5%										68.2%																				69.0%								60.9%		60.5%		59.5%		62.5%		66.7%		66.7%		66.8%								TRUE



						累計為替レート ルイケイ カワセ

								USD／円 エン						137.37						141.00						143.29						144.62

作成者: 為替レートは、四半期別データでも「累計」レートを入力する（FY22,23の補足資料は3ヶ月のレートを使用してしまっていたが、今後は累計とする）

参考：Q3決算は4-12月の累計レートを入力する（3ヶ月のレートは使用しない）																																										

作成者: 海外売上比率三ヶ月分になるため注意（比率は財務経理より報告）		

作成者: Q1は累計とイコール		144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57																												TRUE

								EUR／円 エン						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74																												TRUE





































































































E_Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss



												FY2023 Q1						FY2023 Q2						FY2023 Q3						FY2023 Q4						FY2023						FY2024 Q1										FY2024 Q2										FY2024 Q3										FY2024 Q4										FY2024

												to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		350.8				100.0%		375.5				100.0%		446.9				100.0%		428.4				100.0%		1,601.7				100.0%		436.2		85.3		+24.3%				100.0%		446.6		71.0		+18.9%				100.0%		484.8		37.9		+8.5%				100.0%		518.7		90.3		+21.1%				100.0%		1,886.3		284.6		+17.8%



						Cost of sales						26.7%		93.6				25.2%		94.8				27.3%		122.0				24.4%		104.4				25.9%		414.8				21.8%		95.0		1.4		+1.5%				22.0%		98.0		3.3		+3.5%				26.5%		128.4		6.4		+5.3%				18.2%		94.3		-10.1		-9.7%				22.0%		415.7		1.0		+0.2%



				Gross Profit								73.3%		257.2				74.8%		280.8				72.7%		325.0				75.6%		324.0				74.1%		1,186.9				78.2%		341.2		84.0		+32.6%				78.0%		348.5		67.8		+24.1%				73.5%		356.5		31.5		+9.7%				81.8%		424.4		100.4		+31.0%				78.0%		1,470.5		283.6		+23.9%



						SG&A expenses						38.7%		135.6				37.6%		141.0				35.2%		157.3				45.1%		193.4				39.2%		627.3				38.4%		167.6		32.0		+23.6%				36.3%		162.2		21.2		+15.0%				38.5%		186.8		29.5		+18.7%				40.1%		208.2		14.8		+7.7%				38.4%		724.8		97.5		+15.5%

								DXd ADC profit share				9.9%		34.8				11.7%		44.0				9.0%		40.3				12.0%		51.5				10.6%		170.6				13.0%		56.8		22.0		+63.0%				10.7%		48.0		4.0		+9.1%				13.1%		63.7		23.4		+58.2%				0.0%		57.7		6.3		+12.2%				12.0%		226.2		55.6		+32.6%

								Other SG&A expenses				28.7%		100.8				25.8%		97.1				26.2%		117.0				33.1%		141.9				28.5%		456.8				25.4%		110.8		10.0		+10.0%				25.6%		114.3		17.2		+17.7%				25.4%		123.1		6.1		+5.2%				0.0%		150.5		8.5		+6.0%				26.4%		498.6		41.9		+9.2%

						R&D expenses						22.0%		77.2				23.7%		88.9				20.3%		90.8				25.1%		107.5				22.7%		364.3				23.1%		100.7		23.5		+30.5%				20.7%		92.6		3.7		+4.2%				22.1%		107.3		16.5		+18.2%				25.5%		132.3		24.8		+23.1%				22.9%		432.9		68.5		+18.8%



				Core Operating Profit								12.7%		44.5				13.5%		50.9				17.2%		76.9				5.4%		23.0				12.2%		195.3				16.7%		72.9		28.4		+63.9%				21.0%		93.7		42.8		+84.2%				12.9%		62.4		-14.5		-18.8%				16.2%		83.8		60.8		+263.9%				16.6%		312.8		117.6		+60.2%



						Temporary income								0.5						0.2						26.2						0.4						27.3						20.1		19.6								0.2		0.0								1.1		-25.0								0.7		0.3								22.2		-5.1

						Temporary expenses								0.9						0.0						3.6						6.4						10.9						0.0		-0.9								-0.0		-0.0								2.2		-1.5								0.9		-5.5								3.1		-7.9



				Operating Profit								12.6%		44.0				13.6%		51.0				22.3%		99.5				4.0%		17.0				13.2%		211.6				21.3%		93.0		48.9		+111.2%				21.0%		93.9		42.9		+84.0%				12.7%		61.4		-38.1		-38.3%				16.1%		83.6		66.6		+390.8%				17.6%		331.9		120.3		+56.9%



						Financial income/expenses								8.1						-1.1						-1.8						20.3						25.5						17.2		9.1								-11.6		-10.5								20.9		22.7								-4.2		-24.5								22.2		-3.2

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.0						0.0						0.0						0.1						0.2						0.1		0.1								0.1		0.0								0.1		0.0								1.2		1.1								1.5		1.3



				Profit before tax								14.9%		52.1				13.3%		50.0				21.9%		97.7				8.7%		37.4				14.8%		237.2				25.3%		110.2		58.1		+111.4%				18.4%		82.4		32.4		+64.9%				17.0%		82.4		-15.3		-15.7%				15.5%		80.6		43.2		+115.7%				18.9%		355.6		118.4		+49.9%



						Income taxes								-4.9						10.0						30.7						0.5						36.2						24.8		29.7								21.1		11.1								20.5		-10.2								-6.5		-7.0								59.9		23.7



				Profit for the year								16.3%		57.0				10.7%		40.0				15.0%		67.1				8.6%		36.9				12.6%		201.0				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-5.2		-7.7%				16.8%		87.2		50.2		+136.1%				15.7%		295.8		94.7		+47.1%



				Profit attributable to owners of the Company								16.3%		57.0				10.7%		40.0				14.9%		66.6				8.7%		37.2				12.5%		200.7				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-4.6		-7.0%				16.8%		87.2		50.0		+134.5%				15.7%		295.8		95.0		+47.3%

						Tax rate								-9.4%						20.0%						31.4%						1.3%						15.3%						22.5%										25.6%										24.9%										-8.1%										16.8%

						Overseas sales ratio								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%										65.5%										68.2%																				69.0%

						Currency Rate (YTD Average)

								USD/JPY						137.37						141.00						143.29						144.62						144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57

								EUR/JPY						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74











Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ												別シートより ベツ										前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ				

作成者: 印刷範囲外とする																																												累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ

				2. グローバル製品売上収益 (1) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計 ルイケイ				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計 ルイケイ				2023年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								866				965				1,114				1,548				4,492				1,348				1,369				1,499				2,299				6,514				866		1,830		2,944		4,492		1,348		2,717		4,216		6,514				TRUE

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						817				916				1,026				1,199				3,959				1,296				1,317				1,431				1,484				5,528				817		1,734		2,760		3,959		1,296		2,613		4,044		5,528				TRUE

								エンハーツ（日） ニチ				44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				80				99				128				138				446				178				173				167				185				703				80		179		308		446		178		351		518		703				TRUE

								　　ブラジル				53				56				59				67				235				85				68				74				85				313				53		109		168		235		85		154		227		313				TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ				9				18				13				25				65				24				28				16				34				103				9		28		41		65		24		52		68		103				TRUE

								　　その他 タ				18				25				57				47				146				68				77				77				65				287				18		42		99		146		68		145		222		287				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						25				25				26				26				101				26				26				26				26				102				25		49		76		101		26		51		77		102				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						21				21				58				24				124				24				24				39				207				292				21		42		100		124		24		47		86		292				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		5		7		9		2		5		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				1				1				1				1				5				1				1				1				1				5				1		3		4		5		1		3		4		5				TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				2				2				2				2				8				2				2				2				2				8				2		4		6		8		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		4		7		9		2		4		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				2				2				2				2				7				2				2				2				2				7				2		3		5		7		2		3		5		7				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				5				5				5				5				19				5				5				5				5				19				5		9		14		19		5		9		14		19				TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				3				3				4				3				13				3				3				3				3				14				3		7		10		13		3		7		10		14				TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				1				1				1				1				3				1				1				1				1				3				1		2		2		3		1		2		2		3				TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク ヘンイ				3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ヘンイ				-				-				36				2				38				2				2				2				2				8				-		-		36		38		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				106				106																-		106

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				76				76																-		76

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-				-				-				15				1				16				-		-		-		-		-		-		15		16				TRUE

						Quid関連一時金 カンレン イチジキン						3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				296				296				-				-				-				579				579				-		-		-		296		-		-		-		579				TRUE



				2. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ダトポタマブ デルクステカン								16				16				16				16				64				16				16				16				30				78				16		32		48		64		16		32		48		78				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				14				14				-		-		-		-		-		-		-		14				TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ				-				-				-				-				-				-				-				-				3				3				-		-		-		-		-		-		-		3				FALSE

								ダトロウェイ（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				11				11																		11				FALSE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						16				16				16				16				64				16				16				16				16				64				16		32		48		64		16		32		48		64				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				16				20				35				20				24				113				41				198				-		-		16		35		20		44		157		198				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				16				20				35				20				20				112				39				190				-		-		16		35		20		39		151		190				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				5				1				1				7														5		6		7				TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				29				37				66				37				41				38				38				153				-		-		29		66		37		78		116		153				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				29				37				66				37				37				37				37				147				-		-		29		66		37		73		110		147				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				7														4		6		7				TRUE



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				12				15				28				15				19				16				16				67				-		-		12		28		15		34		51		67				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				12				15				28				15				15				15				15				62				-		-		12		28		15		31		46		62				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				6														4		5		6				TRUE



				エドキサバン								660				717				785				716				2,877				883				859				884				814				3,440				660		1,377		2,162		2,877		883		1,741		2,626		3,440				TRUE

						リクシアナ（日） ニチ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						サベイサ（米） ベイ						5				11				5				4				24				10				8				10				8				36				5		16		20		24		10		18		28		36				TRUE

						リクシアナ（欧） オウ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ						53				58				62				62				235				70				68				72				74				283				53		111		173		235		70		138		209		283				TRUE

								*アジア、中南米



				3. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								1,190				1,278				1,655				1,066				5,189				1,177				1,220				1,460				912				4,769				1,190		2,468		4,123		5,189		1,177		2,397		3,857		4,769				TRUE

						リクシアナ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						タリージェ						117				110				126				103				457				142				136				151				127				556				117		227		354		457		142		278		429		556				TRUE

						プラリア						107				104				122				95				428				111				100				116				96				422				107		211		333		428		111		211		327		422				TRUE

						ビムパット						64				63				72				58				257				81				74				82				67				304				64		127		200		257		81		155		237		304				TRUE

						エンハーツ						44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

						ランマーク						50				53				56				45				204				54				50				54				43				201				50		103		158		204		54		104		157		201				TRUE

						エフィエント						61				63				73				59				256				81				76				85				73				315				61		124		197		256		81		157		242		315				TRUE

						カナリア						41				40				43				34				159				43				39				41				33				156				41		81		125		159		43		81		123		156				TRUE

						ロキソニン						40				40				45				31				155				35				33				33				22				123				40		80		125		155		35		68		101		123				TRUE

						イナビル						1				17				117				23				159				2				0				135				63				199				1		19		136		159		2		2		136		199				TRUE

						ミネブロ						21				19				23				19				83				26				22				26				22				96				21		40		63		83		26		48		74		96				TRUE

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						206				206				237				181				830				-				-				-				-				-				206		411		649		830		-		-		-		-				TRUE

						ワクチン事業 ジギョウ						7				75				200				-5				277				7				120				150				-195				82				7		82		282		277		7		127		277		82				TRUE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								171				203				225				160				760				200				225				249				193				867				171		374		599		760		200		425		674		867				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								706				782				841				1,017				3,346				1,064				1,091				1,216				1,267				4,638				706		1,488		2,330		3,346		1,064		2,155		3,372		4,638				TRUE

						エンハーツ						694				757				824				999				3,274				1,041				1,066				1,185				1,224				4,516				694		1,451		2,275		3,274		1,041		2,107		3,291		4,516				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				11				11				-		-		-		-		-		-		-		11				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						12				14				15				12				53				15				17				19				15				66				12		26		41		53		15		32		51		66				TRUE

						ヴァンフリタ						-				11				2				5				19				9				8				13				16				45				-		11		13		19		9		17		29		45				TRUE



				アメリカンリージェントユニット								507				480				533				514				2,034				559				522				618				473				2,172				507		987		1,520		2,034		559		1,081		1,699		2,172				TRUE

						インジェクタファー						132				125				123				120				501				158				127				131				118				534				132		257		380		501		158		285		416		534				TRUE

						ヴェノファー						158				133				161				157				609				163				134				213				109				620				158		291		452		609		163		297		510		620				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						183				190				218				219				810				206				231				242				211				890				183		373		591		810		206		437		679		890				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						156				154				165				163				639				152				159				166				160				637				156		310		476		639		152		311		477		637				TRUE

						　パクリタキセル						27				35				53				55				171				55				71				76				51				253				27		63		116		171		55		126		202		253				TRUE



				EUスペシャルティビジネスユニット								415				449				512				516				1,892				592				589				602				591				2,374				415		864		1,376		1,892		592		1,182		1,783		2,374				TRUE

						リクシアナ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						30				38				52				64				184				78				86				100				104				369				30		68		121		184		78		164		265		369				TRUE

						オルメサルタン						47				45				53				51				196				53				42				44				44				183				47		92		145		196		53		95		139		183				TRUE



				ASCAビジネスユニット								395				436				487				523				1,841				487				508				554				563				2,112				395		830		1,318		1,841		487		996		1,550		2,112				TRUE

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						155				152				190				207				705				157				184				196				187				724				155		308		498		705		157		341		537		724				TRUE

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						63				83				73				73				292				82				82				84				81				330				63		146		219		292		82		164		249		330				TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						89				100				113				118				420				123				112				129				142				506				89		189		301		420		123		235		364		506				TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						40				39				41				41				160				46				44				47				42				180				40		79		120		160		46		90		137		180				TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						8				8				9				9				35				10				12				14				16				51				8		16		26		35		10		21		35		51				TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン						11				5				6				6				29				7				6				7				7				26				11		16		23		29		7		12		19		26				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040				514		1,055		1,626		2,314		683		1,412		2,210		3,040				TRUE

						エンハーツ						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960				505		1,029		1,588		2,264		668		1,380		2,157		2,960				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980				375		751		1,136		1,560		442		918		1,440		1,980				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980				130		278		452		704		226		462		717		980				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7				-		-		-		-		-		-		-		7				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43				9		18		29		37		10		21		33		43				TRUE

						ヴァンフリタ						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30				-		8		9		13		6		11		19		30				TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424				369		700		1,061		1,407		359		708		1,114		1,424				TRUE

						インジェクタファー						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350				96		182		265		346		101		186		272		350				TRUE

						ヴェノファー						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406				115		206		315		421		105		195		334		406				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584				133		265		413		560		132		286		445		584				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						113				107				112				110				442				97				107				109				105				418				113		220		332		442		97		204		313		418				TRUE

						　パクリタキセル						20				25				36				38				119				35				47				50				34				166				20		45		81		119		35		82		132		166				TRUE

																																																														-

				単位：EUR Mn タンイ																																																										-

				EUスペシャルティビジネスユニット								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450				278		563		886		1,207		353		712		1,082		1,450				TRUE

						リクシアナ						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093				216		443		691		933		271		546		823		1,093				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225				20		45		78		118		47		99		161		225				TRUE

						オルメサルタン						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112				32		60		94		125		31		57		84		112				TRUE













E_Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>				

作成者: 印刷範囲外とする

				2. Revenue of Global Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								86.6				96.5				111.4				154.8				449.2				134.8				136.9				149.9				229.9				651.4

						Product sales						81.7				91.6				102.6				119.9				395.9				129.6				131.7				143.1				148.4				552.8

								Enhertu(JPN)				4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				8.0				9.9				12.8				13.8				44.6				17.8				17.3				16.7				18.5				70.3

								　　Brazil				5.3				5.6				5.9				6.7				23.5				8.5				6.8				7.4				8.5				31.3

								　　China (co-promotion revenue)				0.9				1.8				1.3				2.5				6.5				2.4				2.8				1.6				3.4				10.3

								　　Others				1.8				2.5				5.7				4.7				14.6				6.8				7.7				7.7				6.5				28.7

						Upfront payment						2.5				2.5				2.6				2.6				10.1				2.6				2.6				2.6				2.6				10.2

						Regulatory milestone payment						2.1				2.1				5.8				2.4				12.4				2.4				2.4				3.9				20.7				29.2

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.3				0.3				0.4				0.3				1.3				0.3				0.3				0.3				0.3				1.4

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				3.6				0.2				3.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				10.6				10.6

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				7.6				7.6

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-				-				-				1.5				0.1				1.6

						Quid related payment						0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				29.6				29.6				-				-				-				57.9				57.9



				2. Revenue of Global Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan								1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				3.0				7.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				1.4				1.4

								Datroway (JPN)				-				-				-				-				-				-				-				-				0.3				0.3

								Datroway (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Upfront payment						1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				1.6				6.4

						Regulatory milestone payment						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-



				Patritumab deruxtecan								-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.4				11.3				4.1				19.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								Patritumab deruxtecan (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Upfront payment						-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.0				11.2				3.9				19.0

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.5				0.1				0.1				0.7



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				4.1				3.8				3.8				15.3

						Upfront payment						-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				3.7				3.7				3.7				14.7

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.7



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.9				1.6				1.6				6.7

						Upfront payment						-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.5				1.5				1.5				6.2

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.6



				Edoxaban								66.0				71.7				78.5				71.6				287.7				88.3				85.9				88.4				81.4				344.0

						Lixiana (JPN)						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Savaysa (US)						0.5				1.1				0.5				0.4				2.4				1.0				0.8				1.0				0.8				3.6

						Lixiana (EU)						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Edoxaban (ASCA* etc.)						5.3				5.8				6.2				6.2				23.5				7.0				6.8				7.2				7.4				28.3

								*Asia, South and Central America



				3. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								119.0				127.8				165.5				106.6				518.9				117.7				122.0				146.0				91.2				476.9

						Lixiana						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Tarlige						11.7				11.0				12.6				10.3				45.7				14.2				13.6				15.1				12.7				55.6

						Pralia						10.7				10.4				12.2				9.5				42.8				11.1				10.0				11.6				9.6				42.2

						Vimpat						6.4				6.3				7.2				5.8				25.7				8.1				7.4				8.2				6.7				30.4

						Enhertu						4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

						Ranmark						5.0				5.3				5.6				4.5				20.4				5.4				5.0				5.4				4.3				20.1

						Efient						6.1				6.3				7.3				5.9				25.6				8.1				7.6				8.5				7.3				31.5

						Canalia						4.1				4.0				4.3				3.4				15.9				4.3				3.9				4.1				3.3				15.6

						Loxonin						4.0				4.0				4.5				3.1				15.5				3.5				3.3				3.3				2.2				12.3

						Inavir						0.1				1.7				11.7				2.3				15.9				0.2				0.0				13.5				6.3				19.9

						Minnebro						2.1				1.9				2.3				1.9				8.3				2.6				2.2				2.6				2.2				9.6

						Daiichi Sankyo Espha products						20.6				20.6				23.7				18.1				83.0				-				-				-				-				-

						Vaccines business						0.7				7.5				20.0				-0.5				27.7				0.7				12.0				15.0				-19.5				8.2



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								17.1				20.3				22.5				16.0				76.0				20.0				22.5				24.9				19.3				86.7



				3. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								70.6				78.2				84.1				101.7				334.6				106.4				109.1				121.6				126.7				463.8

						Enhertu						69.4				75.7				82.4				99.9				327.4				104.1				106.6				118.5				122.4				451.6

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						1.2				1.4				1.5				1.2				5.3				1.5				1.7				1.9				1.5				6.6

						Vanflyta						-				1.1				0.2				0.5				1.9				0.9				0.8				1.3				1.6				4.5



				American Regent Unit								50.7				48.0				53.3				51.4				203.4				55.9				52.2				61.8				47.3				217.2

						Injectafer						13.2				12.5				12.3				12.0				50.1				15.8				12.7				13.1				11.8				53.4

						Venofer						15.8				13.3				16.1				15.7				60.9				16.3				13.4				21.3				10.9				62.0

						GE injectables						18.3				19.0				21.8				21.9				81.0				20.6				23.1				24.2				21.1				89.0

								GE injectables (except Paclitaxel)				15.6				15.4				16.5				16.3				63.9				15.2				15.9				16.6				16.0				63.7

								Paclitaxel				2.7				3.5				5.3				5.5				17.1				5.5				7.1				7.6				5.1				25.3



				EU Specialty Business Unit								41.5				44.9				51.2				51.6				189.2				59.2				58.9				60.2				59.1				237.4

						Lixiana						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Nilemdo/Nustendi						3.0				3.8				5.2				6.4				18.4				7.8				8.6				10.0				10.4				36.9

						Olmesartan						4.7				4.5				5.3				5.1				19.6				5.3				4.2				4.4				4.4				18.3



				ASCA Business Unit								39.5				43.6				48.7				52.3				184.1				48.7				50.8				55.4				56.3				211.2

						Daiichi Sankyo China						15.5				15.2				19.0				20.7				70.5				15.7				18.4				19.6				18.7				72.4

						Daiichi Sankyo Korea						6.3				8.3				7.3				7.3				29.2				8.2				8.2				8.4				8.1				33.0

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						8.9				10.0				11.3				11.8				42.0				12.3				11.2				12.9				14.2				50.6

						Daiichi Sankyo Taiwan						4.0				3.9				4.1				4.1				16.0				4.6				4.4				4.7				4.2				18.0

						Daiichi Sankyo Thailand						0.8				0.8				0.9				0.9				3.5				1.0				1.2				1.4				1.6				5.1

						Daiichi Sankyo Hong Kong						1.1				0.5				0.6				0.6				2.9				0.7				0.6				0.7				0.7				2.6



				3. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040

						Enhertu						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960

								Enhertu (US)				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980

								Enhertu (EU)				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43

						Vanflyta						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30



				USD Mn

				American Regent Unit								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424

						Injectafer						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350

						Venofer						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406

						GE injectables						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584

								GE injectables (except Paclitaxel)				113				107				112				110				442				97				107				109				105				418

								Paclitaxel				20				25				36				38				119				35				47				50				34				166



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450

						Lixiana						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225

						Olmesartan						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112













ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				＜12. ヒストリカルデータ＞

				1. グローバル製品売上収益 セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								140				435				808				2,584				4,492

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				301				654				2,075				3,959

								エンハーツ（日） ニチ				-				44				96				117				239

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				-				-				14				142				446

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				98				98				101

						開発マイルストン カイハツ						9				35				22				267				124

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				9				9				9				9				9

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				-				10				5				5				5

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				-				16				8				8				8

								米国 HER2陽性乳がん　2L				-				-				-				35				9

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				-				-				-				27				7

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				73				19

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				52				13

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				-				-				-				13				3

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク イデンシ ヘンイ				-				-				-				46				12

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L オウシュウ				-				-				-				-				38

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-

						QUID関連一時金						-				-				34				11				12

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				132				296



				ダトポタマブ デルクステカン								-				39				61				71				64

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				39				61				71				64



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				-				-				35

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				35



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				-				-				66

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				66



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				-				-				28

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				28



				エドキサバン								1,540				1,659				2,056				2,440				2,877

						リクシアナ（日） ニチ						830				774				925				1,051				1,156

						サベイサ（米） ベイ						26				30				19				30				24

						リクシアナ（欧） オウ						617				767				969				1,171				1,462

						エドキサバン（ASCA他） ホカ						68				89				143				187				235



				2. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								5,335				4,891				4,895				4,579				5,189

						リクシアナ						830				774				925				1,051				1,156

						タリージェ						80				206				301				385				457

						プラリア						309				346				379				402				428

						ビムパット						112				145				183				219				257

						エンハーツ						-				44				96				117				239

						ランマーク						179				193				204				204				204

						エフィエント						140				141				167				209				256

						カナリア						128				154				168				163				159

						ロキソニン						283				242				222				185				155

						イナビル						193				36				13				9

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）				159

						ミネブロ						4				25				50				69				83				2021年度以前は、BW実績より ネンド イゼン ジッセキ

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						605				714				828				860				830

						ワクチン事業 ジギョウ						356				185				148				134				277



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								685				672				647				703				760



				2. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								321				474				696				1,854				3,346

						エンハーツ						32				257				544				1,816				3,274

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

						TURALIO						-				18				28				38				53

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				19



				アメリカンリージェントユニット								1,308				1,217				1,495				1,874				2,034

						インジェクタファー						518				441				531				540				501

						ヴェノファー						310				288				338				513				609

						GE注射剤 チュウシャザイ						412				418				547				716				810				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				EUスペシャルティビジネスユニット								955				1,117				1,282				1,504				1,892

						リクシアナ						617				767				969				1,171				1,462

						Nilemdo/Nustendi						-				6				31				71				184

						オルメサルタン						246				215				203				200				196



				ASCAビジネスユニット								983				997				1,141				1,428				1,841

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						460				456				533				583				705

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						172				196				232				256				292

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						115				105				137				278				420

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						76				83				100				133				160

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						33				23				22				29				35

						第一三共香港						-

tc={5C996F34-6C1D-4140-8833-9FC3B273A2E1}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？												

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）		7				17				35				29



				2. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								295				447				619				1,369				2,314

						エンハーツ						30				243				484				1,341				2,264

								エンハーツ（米） ベイ				30				243				404				1,067				1,560

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				80				274				704

						TURALIO						-				17				25				28				37

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				13



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						インジェクタファー						477				416				472				398				346

						ヴェノファー						285				272				300				379				421

						GE注射剤 チュウシャザイ						380				394				487				529				560				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャルティビジネスユニット								789				903				982				1,067				1,207

						リクシアナ						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						オルメサルタン						203				174				155				142				125









Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？





ヒストリカルデータ記載ルール
・　当期の「グローバル製品・ユニット別売上収益」で記載している品目を記載対象とする
・　ただし、JBUのイナビルだけは常に記載する（年度によって変動が大きいため）



E_ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				<12. Historical Data>

				1. Revenue of Global Products								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								14.0				43.5				80.8				258.4				449.2

						Product sales						3.2				30.1				65.4				207.5				395.9

								Enhertu (JPN)				-				4.4				9.6				11.7				23.9

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				-				-				1.4				14.2				44.6

						Upfront payment						9.8				9.8				9.8				9.8				10.1

						Regulatory milestone payment						0.9				3.5				2.2				26.7				12.4

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.9				0.9				0.9				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				1.0				0.5				0.5				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				-				1.6				0.8				0.8				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				3.5				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				2.7				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				7.3				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				5.2				1.3

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				-				-				-				1.3				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				4.6				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				-				3.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-

						QUID related payment						-				-				3.4				1.1				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				13.2				29.6



				Datopotamab deruxtecan								-				3.9				6.1				7.1				6.4

						Upfront payment						-				3.9				6.1				7.1				6.4



				Patritumab deruxtecan								-				-				-				-				3.5

						Upfront payment						-				-				-				-				3.5



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				-				-				6.6

						Upfront payment						-				-				-				-				6.6



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				-				-				2.8

						Upfront payment						-				-				-				-				2.8



				Edoxaban								154.0				165.9				205.6				244.0				287.7

						Lixiana (JPN)						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Savaysa (US)						2.6				3.0				1.9				3.0				2.4

						Lixiana (EU)						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Edoxaban (ASCA etc.)						6.8				8.9				14.3				18.7				23.5



				2. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								533.5				489.1				489.5				457.9				518.9

						Lixiana						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Tarlige						8.0				20.6				30.1				38.5				45.7

						Pralia						30.9				34.6				37.9				40.2				42.8

						Vimpat						11.2				14.5				18.3				21.9				25.7

						Enhertu						-				4.4				9.6				11.7				23.9

						Ranmark						17.9				19.3				20.4				20.4				20.4

						Efient						14.0				14.1				16.7				20.9				25.6

						Canalia						12.8				15.4				16.8				16.3				15.9

						Loxonin						28.3				24.2				22.2				18.5				15.5

						Inavir						19.3				3.6				1.3				0.9				15.9

						Minnebro						0.4				2.5				5.0				6.9				8.3

						Daiichi Sankyo Espha products						60.5				71.4				82.8				86.0				83.0

						Vaccines business						35.6				18.5				14.8				13.4				27.7



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								68.5				67.2				64.7				70.3				76.0



				2. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								32.1				47.4				69.6				185.4				334.6

						Enhertu						3.2				25.7				54.4				181.6				327.4

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

						Turalio						-				1.8				2.8				3.8				5.3

						Vanflyta						-				-				-				-				1.9



				American Regent Unit								130.8				121.7				149.5				187.4				203.4

						Injectafer						51.8				44.1				53.1				54.0				50.1

						Venofer						31.0				28.8				33.8				51.3				60.9

						GE injectables						41.2				41.8				54.7				71.6				81.0



				EU Specialty Business Unit								95.5				111.7				128.2				150.4				189.2

						Lixiana						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Nilemdo/Nustendi						-				0.6				3.1				7.1				18.4

						Olmesartan						24.6				21.5				20.3				20.0				19.6



				ASCA Business Unit								98.3				99.7				114.1				142.8				184.1

						Daiichi Sankyo China						46.0				45.6				53.3				58.3				70.5

						Daiichi Sankyo Korea						17.2				19.6				23.2				25.6				29.2

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						11.5				10.5				13.7				27.8				42.0

						Daiichi Sankyo Taiwan						7.6				8.3				10.0				13.3				16.0

						Daiichi Sankyo Thailand						3.3				2.3				2.2				2.9				3.5

						Daiichi Sankyo Hong Kong						-				0.7				1.7				3.5				2.9



				2. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								295				447				619				1,369				2,314

						Enhertu						30				243				484				1,341				2,264

								Enhertu (US)				30				243				404				1,067				1,560

								Enhertu (EU)				-				0				80				274				704

						Turalio						-				17				25				28				37

						Vanflyta						-				-				-				-				13



				USD Mn

				American Regent Unit								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						Injectafer						477				416				472				398				346

						Venofer						285				272				300				379				421

						GE injectables						380				394				487				529				560



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								789				903				982				1,067				1,207

						Lixiana						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						Olmesartan						203				174				155				142				125













J_スライド_連結PL実績



								2023年度		2024年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				16,017		18,863						2,846

														+17.8%



				売上原価				4,148		4,157						10

				販売費・一般管理費				6,273		7,248						975

				    DXd ADC製品のプロフィット・シェア				1,706		2,262						556

				   その他販売費及び一般管理費				4,568		4,986						419

				研究開発費				3,643		4,329						685

				コア営業利益				1,953		3,128						1,176

														+60.2%



				一過性の収益 イッカセイ				273		222						-51

				一過性の費用 ヒヨウ				109		31						-79

				営業利益				2,116		3,319						1,203

														+56.9%



				税引前利益				2,372		3,556						1,184

				当期利益（親会社帰属）				2,007		2,958						950

														+47.3%





				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95
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E_スライド_連結PL実績



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Revenue				1,601.7		1,886.3						284.6

														+17.8%



				Cost of sales				414.8		415.7						1.0

				SG&A expenses				627.3		724.8						97.5

				   DXd ADC profit share				170.6		226.2						55.6

				   Other SG&A expenses				456.8		498.6						41.9

				R&D expenses				364.3		432.9						68.5

				Core operating profit				195.3		312.8						117.6

														+60.2%



				Temporary income 				27.3		22.2						-5.1

				Temporary expenses				10.9		3.1						-7.9

				Operating profit				211.6		331.9						120.3

														+56.9%



				Profit before tax				237.2		355.6						118.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				200.7		295.8						95.0

														+47.3%





				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95
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J_スライド_ユニット売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				5,189		4,769		-420		赤

				第一三共ヘルスケア				760		867		+107		緑

				オンコロジービジネス				3,346		4,638		+1,292		緑

				　エンハーツ				3,274		4,516		+1,242

				　TURALIO				53		66		+13

				　ヴァンフリタ				19		45		+27				FY2024よりヴァンフリタ追加 ツイカ

				 アメリカンリージェント				2,034		2,172		+138		緑

				　インジェクタファー				501		534		+33

				　ヴェノファー				609		620		+11

				　GE注射剤				810		890		+80

				EUスペシャルティビジネス				1,892		2,374		+482		緑

				　リクシアナ				1,462		1,790		+328

				　Nilemdo/Nustendi				184		369		+185

				　オルメサルタン				196		183		-13

				 ASCA（アジア/中南米）ビジネス				1,841		2,112		+272		緑



				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95





E_スライド_ユニット売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				518.9		476.9		-42.0		赤

				 Daiichi Sankyo Healthcare				76.0		86.7		+10.7		緑

				 Oncolgy Business				334.6		463.8		+129.2		緑

				　Enhertu				327.4		451.6		+124.2

				　Turalio				5.3		6.6		+1.3

				　Vanflyta				1.9		4.5		+2.7

				 American Regent				203.4		217.2		+13.8		緑

				　Injectafer				50.1		53.4		+3.3

				　Venofer				60.9		62.0		+1.1

				　GE injectables				81.0		89.0		+8.0

				 EU Specialty Business				189.2		237.4		+48.2		緑

				　Lixiana				146.2		179.0		+32.8

				　Nilemdo/Nustendi				18.4		36.9		+18.5

				　Olmesartan				19.6		18.3		-1.3

				 ASCA (Asia, South and Central America) Business				184.1		211.2		+27.2		緑



				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95





J_スライド_国内売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤		1,156		1,330		+175		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		457		556		+100		緑

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤		428		422		-6		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		257		304		+46		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体）		239		310		+71		緑

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤		204		201		-3		赤

				エフィエント		抗血小板剤		256		315		+59		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		159		156		-3		赤

				ロキソニン		消炎鎮痛剤		155		123		-32		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス薬		159		199		+40		緑

				ミネブロ		高血圧症治療剤		83		96		+14		緑





E_スライド_国内売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		115.6		133.0		+17.5		緑

				Tarlige		pain treatment 		45.7		55.6		+10.0		緑

				Pralia		Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		42.8		42.2		-0.6		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		25.7		30.4		+4.6		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		23.9		31.0		+7.1		緑

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		20.4		20.1		-0.3		赤

				Efient		antiplatelet agent		25.6		31.5		+5.9		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.9		15.6		-0.3		赤

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		15.5		12.3		-3.2		赤

				Inavir		anti-influenza treatment		15.9		19.9		+4.0		緑

				Minnebro		antihypertensive agent		8.3		9.6		+1.4		緑





J_スライド_連結PL予想



								2024年度
予想 ヨソウ		2025年度		差異 サイ

								予想 ヨソウ		予想

								実績 ジッセキ		予想

				売上収益				18,863		20,700		+1,837

																9.7%



				売上原価				4,157		4,400		+243				5.8%

				販売費・一般管理費				7,248		8,000		+752				10.4%

				     DXd ADC製品のプロフィット・シェア				2,262		2,807		+545				24.1%

				   その他販売費及び一般管理費				4,986		5,193		+207				4.1%

				研究開発費				4,329		4,800		+471				10.9%

				コア営業利益				3,128		3,500		+372

																11.9%



				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				222		-		-222				-100.0%

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				31		30		-1				-2.5%

				営業利益				3,319		3,470		+151

																4.5%



				税引前利益				3,556		3,600		+44				1.2%

				当期利益（親会社帰属）				2,958		2,915		-43

																-1.4%





				為替		USD/円		152.57		150.00		-2.57

				レート		EUR/円		163.74		160.00		-3.74
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E_スライド_連結PL予想



								FY2024		FY2025		vs. Forecast

								Forecast		Forecast

								Results		Forecast

				Revenue				1,886.3		2,070.0		+183.7





				Cost of sales				415.7		440.0		+24.3

				SG&A expenses				724.8		800.0		+75.2

				   DXd ADC profit share				226.2		280.7		+54.5

				   Other SG&A expenses				498.6		519.3		+20.7

				R&D expenses				432.9		480.0		47.1

				Core operating profit				312.8		350.0		+37.2





				Temporary income 				22.2		-		-22.2

				Temporary expenses				3.1		3.0		-0.1

				Operating profit				331.9		347.0		+15.1





				Profit before tax				355.6		360.0		+4.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				295.8		291.5		-4.3







				Currency		USD/JPY		152.57		150.00		-2.57

				Rate		EUR/JPY		163.74		160.00		-3.74
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J_エンハーツ



																												(単位：億円） タンイ オク エン

												2024年度 第1四半期 ネンド								2024年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

												実績				（対前期） ゼンキ キ				予想 ヨソウ				（対前期） ゼンキ キ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						5,528				1,569				5,084				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				310				71				257				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				3,020				765				2,666				ERROR:#REF!				-

								欧州 オウシュウ				1,496				477				1,521				ERROR:#REF!				-

								ASCA				703				257				640				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						102				1				102				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						292				169				94				ERROR:#REF!				1,377

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				137												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.72

作成者: 109.6→109.72に修正		137.15		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				5				0				5				ERROR:#REF!				79												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79.07		億円 オクエン

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				8				0				8				ERROR:#REF!				121												米国 GC 2L+3L ベイコク		115		Mn$		105.42		121.23		億円 オクエン				2L…75Mn$、3L…40Mn$

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				131												米国 BC 2L ベイコク		100		Mn$		130.84		130.84		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				7				0				7				ERROR:#REF!				101												欧州 BC 2L オウシュウ		75		Mn$		135.28		101.46		億円 オクエン

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ				19				0				19				ERROR:#REF!				277												米国 HER2-low BC ベイコク		200		Mn$		138.29		276.58		億円 オクエン

								欧州 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） オウシュウ				14				0				14				ERROR:#REF!				198												欧州 HER2-low BC オウシュウ		150		Mn$		132.33		198.50		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 胃がん 2L オウシュウ ヨウセイ イ				3				0				3				ERROR:#REF!				48												欧州 GC 2L オウシュウ		35		Mn$		136.27		47.69		億円 オクエン

								米国 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L ベイコク イデンシ ヘンイ				12				0				12				ERROR:#REF!				173												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		138.29		172.86		億円 オクエン

								欧州 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L オウシュウ イデンシ ヘンイ				8				-30				8				ERROR:#REF!				111												欧州 NSCLC 2L オウシュウ		75		Mn$		148.19		111.14		億円 オクエン

						Quid関連一時金						12				0				12				ERROR:#REF!				172												Quid		150		Mn$		114.97		172.46		億円 オクエン

						販売マイルストン ハンバイ						579				283				562				ERROR:#REF!				428												販売マイルストン ハンバイ		100		Mn$		131.79		131.79		億円 オクエン

						計 ケイ						6,514				2,022				5,854				ERROR:#REF!				3,467														200		Mn$		148.16		296.32		億円 オクエン						：予算レート（入金後、実績レートに置き換える） ヨサン ニュウキンゴ ジッセキ オ カ

																																										300		Mn$				428.11		億円 オクエン

						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



												(整合性チェック→以下が0になってるか確認） セイゴウセイ イカ カクニン

												198		-		198		-		-		-		ERROR:#REF!		-		-
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補足資料でLE開示する場合は、J列の参照式を変更
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E_エンハーツ



																												(Bn JPY)

												FY2024 Q1 Results								FY2024 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						552.8				156.9				508.4				ERROR:#REF!				-

								Japan				31.0				7.1				25.7				ERROR:#REF!				-

								US				302.0				76.5				266.6				ERROR:#REF!				-

								Europe				149.6				47.7				152.1				ERROR:#REF!				-

								ASCA				70.3				25.7				64.0				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						10.2				0.1				10.2				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						29.2				16.9				9.4				ERROR:#REF!				137.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.7

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.5				0.0				0.5				ERROR:#REF!				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				0.8				0.0				0.8				ERROR:#REF!				12.1

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.1

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.7				0.0				0.7				ERROR:#REF!				10.1

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.9				0.0				1.9				ERROR:#REF!				27.7

								EU HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.4				0.0				1.4				ERROR:#REF!				19.8

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.3				0.0				0.3				ERROR:#REF!				4.8

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.3

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				0.8				-3.0				0.8				ERROR:#REF!				11.1

						Quid related payment						1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.2

						Sales milestone payment						57.9				28.3				56.2				ERROR:#REF!				42.8

						Total						651.4				202.2				585.4				ERROR:#REF!				346.7



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)
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J_スライド_5DXd売上



								2024年度		対前年同期		2024年度		対前年度		対10月公表 タイ ガツ コウヒョウ

								第3四半期累積実績 ルイセキ				予想（1月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ

						エンハーツ		6,514		+2,022		6,288		+1,796		+170

						　製品売上		5,528		+1,569		5,399		+1,440		+169

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		406		+170		889		+356		+1

						Dato-DXd		78		+14		68		+4		-110

						　製品売上		+14		+14		4		+4		-54

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		64		-		64		-		-56

						HER3-DXd		198		+162		198		+162		-

						　製品売上		-		-		-		-		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		198		+162		198		+162		-

						I-DXd		153		+88		153		+88		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		153		+88		153		+88		-

						DS-6000 (R-DXd)		67		+40		67		+40		-

						　一時金・マイルストン収入等 トウ		67		+40		67		+40		-

						5DXd ADCs　合計		7,011		+2,326		6,775		+2,090		+60





E_スライド_5DXd売上



								FY2024 Q3		YoY		FY2024		YoY		vs Oct Forecast

								YTD Results				Forecast (as of Jan)

						ENHERTU		651.4		+202.2		628.8		+179.6		+17.0

						　Product Sales		552.8		+156.9		539.9		+144.0		+16.9

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		40.6		+17.0		88.9		+35.6		+0.1

						Dato-DXd		7.8		+1.4		6.8		+0.4		-11.0

						　Product Sales		1		+1.4		0.4		+0.4		-5.4

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		6.4		-		6.4		-		-5.6

						HER3-DXd		19.8		+16.2		19.8		+16.2		-

						　Product Sales		-		-		-		-		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		19.8		+16.2		19.8		+16.2		-

						I-DXd		15.3		+8.8		15.3		+8.8		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		15.3		+8.8		15.3		+8.8		-

						DS-6000 (R-DXd)		6.7		+4.0		6.7		+4.0		-

						　Upfront and Milestone Payments, etc.		6.7		+4.0		6.7		+4.0		-

						5DXd ADCs Total		701.1		+232.6		677.5		+209.0		+6.0





J_スライド_5ADCマイルストン



						品目		項目		FY2024 Q3
累積実績 ルイセキ		対前年同期		FY2024 予想
（10月公表） ガツ コウヒョウ		FY2024 予想
（1月公表） ガツ コウヒョウ		対10月公表 ガツ コウヒョウ		受領済対価
（2024年12月末時点） ネン ガツマツ ジテン

						　エンハーツ		契約時一時金		102		1		102		102		0		1,490

								開発マイルストン		292		169		212		213		1		1,416

								Quid関連一時金		12		0		12		12		0		172

								販売マイルストン		579		283		562		562		0		428

						　Dato-DXd		契約時一時金		64		0		64		64		0		1,159

								開発マイルストン		-		0		56		0		(56)		-

						アストラゼネカ アライアンス　計				1,049		+453		1,008		953		-55		4,665

						　HER3-DXd		契約時一時金		190		+155		190		190		-		2,249

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		7		-		73

						　I-DXd		契約時一時金		147		+81		147		147		-		2,254

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		7		-		73

						　DS-6000 (R-DXd)		契約時一時金		62		+34		62		62		-		1,127

								Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		6		+6		6		6		-		73

						米国メルク アライアンス　計				418		+289		418		418		-		5,848





E_スライド_5ADCマイルストン



						Asset 		Item		FY2024 Q3 Results		YoY		FY2024 Forecast
(As of Apr)		YoY		FY2024 Forecast
(As of Oct)		vs Apr Forecast		Total Consideration
(as of Sep 2024)

						　ENHERTU		Upfront Payment		10.2		+0.1		10.2		ERROR:#REF!		10.2		-		149.0

								Regulatory Milestones		29.2		+16.9		21.2		ERROR:#REF!		21.3		+0.1		141.6

								Quid Related Payment		1.2		+0.0		1.2		ERROR:#REF!		1.2		-		17.2

								Sales Milestone		57.9		+28.3		56.2		ERROR:#REF!		56.2		-		42.8

						　Dato-DXd		Upfront Payment		6.4		-		6.4		ERROR:#REF!		6.4		-		115.9

								Regulatory Milestones		-		-		5.6		ERROR:#REF!		-		-5.6		-

						AZ Alliance Total				104.9		+45.3		100.8		ERROR:#REF!		95.3		-5.5		466.5

						　HER3-DXd		Upfront Payment		19.0		+15.5		19.0		ERROR:#REF!		19.0		-		224.9

								Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.7		-		7.3

						　I-DXd		Upfront Payment		14.7		+8.1		14.7		ERROR:#REF!		14.7		-		225.4

								Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.7		-		7.3

						　DS-6000 (R-DXd)		Upfront Payment		6.2		+3.4		6.2		ERROR:#REF!		6.2		-		112.7

								Satisfaction of Quid Rights		0.6		+0.6		0.6		ERROR:#REF!		0.6		-		7.3

						US Merck Alliance Total				41.8		+28.9		41.8		ERROR:#REF!		41.8		-		584.8





J_8201+1062



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				2020年度予想
（10月公表） ネンド ヨソウ								（参考）
確定受領対価
総計 サンコウ カクテイ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																												（対4月公表） コウヒョウ



		トラスツズマブ
デルクステカン
（DS-8201）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						3,959				5,528				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				239				310				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				2,255				3,020				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						101				102				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						124				292				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				137

						計 ケイ						4,492				6,514				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,627



		DS-1062				契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						ERROR:#REF!				64				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,055



		*1 当該期収益認識分 

		*2 欧州 承認取得（HER+ 乳がん 3次治療）、米国 適応拡大（HER2+ 胃がん 3次治療）を想定 オウシュウ ショウニン シュトク ニュウ ジ チリョウ ベイコク テキオウ カクダイ イ ジ チリョウ ソウテイ

		*3 契約締結時、契約12ヵ月後、24ヶ月後の3回に分けて受領；初回入金日の為替レートでの換算額 アト ショカイ ニュウキン ビ カワセ カンザン ガク



*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1、2

未更新



E_8201+1062



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2020
Q2 YTD
Results				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				FY2020 Forecast
(As of October)								<Reference>
Total Consideration (Received/ Receivable)

																												vs. Forecast
(as of April)



		Trastuzumab Deruxtecan
 (DS-8201)				Product sales						3,959				552.8				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								Japan				239				31.0				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								US				2,255				302.0				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						101				10.2				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						124				29.2				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				13.7

						Total						4,492				651.4				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				162.7



		DS-1062				Upfront payment						ERROR:#REF!				6.4				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				105.5



		*1 Revenue recognized in each period

		*2 Approval in Europe (HER2+ BC 3L), indication expansion in US (HER2+ GC 3L) expected

		*3 Received through three separate payments; 1) upon contract execution; 2) 12 months after execution; 3) 24 months after execution

		    Currency conversion amount based on FOREX at the first payment date







*1

*1

*1

*1

*3

*1

*1

*1

*1

*1

*1

*1,2

未更新



J_スライド_連結PL予想 (2)



								2021年度		2021年度		増減

								予想		予想

								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（7月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				9,900		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				売上原価＊				3,200		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				販売費・一般管理費＊				3,340		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				研究開発費＊				2,660		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				コア営業利益＊				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				その他収益＊ タ シュウエキ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				その他費用＊ タ ヒヨウ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				営業利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				税引前利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				当期利益				500		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

				（親会社帰属） オヤ カイシャ キゾク



				為替		USD/円		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				レート		EUR/円		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!









E_スライド_連結PL予想 (2)



								FY2021		FY2021		vs. as  of  Apr.

								Forecast		Forecast

								(as of Apr.)		(as of Jul.)

				Revenue				990.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Cost of sales*				320.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				SG&A expenses*				334.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				R&D expenses*				266.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Core operating profit*				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Other revenue＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Other expenses＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Operating profit				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Profit before tax				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Profit attributable to owners of the Company				50.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!





				Currency		USD/JPY		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Rate		EUR/JPY		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!
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Annual impact of JPY 1 change
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Annual impact of JPY 1 change


USD EUR


Revenue


JPY 4.5 Bn JPY 2.3 Bn


Operating Profit JPY -0.6 Bn JPY 0.9 Bn





Forecast





5DXd ADCs Revenue (incl. Forex Impact) v

Daiichi-Sankyo

(Unit: Bn JPY)

FY2024 FY2025
YoY YoY
TES Forecast

ENHERTU® 651.4 +202.2 761.5 +110.1
Product Sales 552.8 +156.9 662.1 +109.3
Upfront and Milestone Payments, etc. 98.6 +45.3 994 +0.8

DATROWAY® 7.8 +1.4 13.0 +5.2
Product Sales 1.4 +14 4.7 +3.2
Upfront and Milestone Payments, etc. 6.4 - 83 +2.0

HER3-DXd 19.8 +16.2 16.3 -3.5
Product Sales - - - -
Upfront and Milestone Payments, etc. 19.8 +16.2 16.3 -3.5

I-DXd 15.3 +8.8 15.1 -0.2
Upfront and Milestone Payments, etc. 15.3 +8.8 15.1 -0.2

R-DXd 6.7 +4.0 20.5 +13.7
Upfront and Milestone Payments, etc. 6.7 +4.0 20.5 +13.7

5DXd ADCs Total 701.1 +232.6 826.4 +125.3



(印刷外)PS

																								（億円） オクエン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ																								手入力 テニュウリョク

								FY2023
実績 ジッセキ		FY2024
実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン				FY2024
予想 ヨソウ		FY2024
10月LE ガツ		FY2024
1月LE ガツ		FY2025
予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

				エンハーツ グローバル製品売上 セイヒン ウリアゲ				3,959		5,528		1,569				5,084		5,230		5,399		6,621		1,093

				　日本 ニホン				239		310		71				257		305		310		412		102

				　中国 チュウゴク				65		103		37				108		96		96		173		70

				　香港 ホンコン				16		9		(7)				12		11		9		15		6

				　ベトナム														1		0		3		3

				　シンガポール				6		8		2				11		9		8		11		3

				　オーストラリア				8		17		9				20		12		15		14		(3)

				  コロンビア																		8

				　メキシコ																		24

				　AZ　territory（ASCA）				55		148		93				116		158		150		262		114		 ←経企報告ASCAファイルの「AZ territory」 ケイキ ホウコク

				　AZ　territory（欧州） オウシュウ				62		0		(62)				132		136		128		0		0

				差引（A） サシヒキ				3,508		4,934		1,426				4,427		4,501		4,683		5,699		764





				販管費

								FY2023
実績		FY2024
実績		増減				FY2024
予想		FY2024
10月LE		FY2024
1月LE		FY2025
予想		増減

				AZプロフィットシェア（B）				1,706		2,262		556				2,108

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的		2,100		2,100		2,650		388

																				2,157

作成者: PS丸め前（1月LE）



				AZプロフィットシェア率　(B)/(A） リツ				48.6%		45.8%						47.6%		46.7%		44.8%		46.5%

																				46.1%

作成者: PS丸め前だと、シェア率は許容範囲内



																

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的				

作成者: PS丸め前（1月LE）		　＜AZ　territory（欧州＞ オウシュウ				43.2								90.8		91.7		85.2				 Mil USD		 ←OBU Product PL資料（経企より） シリョウ ケイキ

								144.62		152.57						145.00		148.81		150.67		140.00		 為替レート カワセ

								62		0				0		132		136		128		0		 億円 オクエン







(印刷外)売上詳細

		ユニット・製品別収益シートの行 ギョウ				売上収益（詳細情報） シュウエキ ショウサイジョウホウ



						単位：億円 タンイ オクエン										四半期累計実績（対 前年同期実績　増減） シハンキ ルイケイ ジッセキ タイ ゼンネンドウキ ジッセキ ゾウゲン														年度予想（対 前年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ ゼンネンド ジッセキ												年度予想（対 直近公表予想　増減） ネンド ヨソウ タイ チョッキン コウヒョウ ヨソウ																				年度予想（対 当年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ トウネンド ジッセキ

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2023年度
実績 ネンド ジッセキ		2024年
4月公表
予想 ネン ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		7月LE
（非公表） ガツ ヒ コウヒョウ		10月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		1月(公表)
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		10月‐4月予想
増減 ガツ -4ガツ ヨソウ ゾウゲン		10月‐4月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		1月-10月予想
増減 ガツ ガツ ヨソウ ゾウゲン		1月-10月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2024年度
実績 ネンド ジッセキ		2025年
予想 ネン ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

						連結売上収益 レンケツ ウリアゲ シュウエキ										16,017		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%						16,017		17,500		1,483		+9.3%						17,500		18,166		18,300		18,300		800		+4.6%		0		+0.0%		【増加】
エンハーツ 約+170（米国+164）、イナビル　約+100、リクシアナ 約＋60（欧州+54）
【減少】
ダトロウェイ（肺がん）約▲110（うち、製品売上▲54、開発マイルストン▲56）、ワクチン 約▲200（返品見込；資料開示なし） ゾウカ ヤク ゲンショウ ハイ ヤク セイヒンウリアゲ ヤク ヘンピン ミコミ シリョウ カイジ				18,863		20,000		1,137		+6.0%

								ユニット管理 売上収益 カンリ ウリアゲ シュウエキ								15,062		16,932		(101.3%)		1,871		+12.4%						15,062		15,681		619		+4.1%						15,681		16,035		16,412		16,723		732		+4.7%		311		+1.9%						16,932		17,819		887		+5.2%

		73								ジャパンビジネスユニット						5,189		4,769		(101.3%)		▲420		▲8.1%		薬価改定による仕切価改定影響
▲XXX				5,189		4,349		▲840		▲16.2%		薬価改定による仕切価改定影響、約▲290 ヤク				4,349		4,496		4,688		4,706		339		+7.8%		18		+0.4%						4,769		4,635		▲134		▲2.8%

		74										リクシアナ				1,156		1,330		(103.0%)		175		+15.1%		■4‐2月の新患シェアは60.5％まで上昇（23年度　57.2%）
■特に80歳以上での新規患者シェアは64.1％と、15mg用法用量追加を契機とした超高齢者でのシェア拡大が継続
■24年12月、イグザレルトGE発売。イグザレルト先発品から後発品への切り替えは急速に進んでいるが、リクシアナからイグザレルト後発品への切り替えは約1.5％程度と現状では大きな影響は受けていない。

 ガツ ネンド				1,156		1,164		8		+0.7%		イグザレルトGE参入により、新規処方に影響がある可能性あり サンニュウ シンキ				1,164		1,238		1,291		1,292		127		+10.9%		1		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
引き続き順調にシェアを伸ばしており4-9月の売上が当初予想よりも拡大したこと、また10月以降の売上も4月公表予想より伸びる見込みであることから、上方修正
（イグザレルトGE参入の影響は4月予想と変更なし） ガツ ヨソウ シュウセイ ジ サンニュウ エイキョウ ガツ ヨソウ ヘンコウ				1,330		1,350		20		+1.5%

		75										タリージェ				457		556		(100.1%)		100		+21.8%		■3月の新患シェアは55.4%まで上昇し、1年間で2.8%伸長
■医師からは「QoLの改善、鎮痛効果の高さ、有効性と安全性のバランスが良い点」と、既存薬（プレガバリン）と比較しても評価が高い
■OD錠の剤型追加（23年5月）により、嚥下困難な患者さんを含む、幅広い患者さんに処方しやすくなった（全売上に対するOD錠の割合は55.4%）
 ガツ ネンカン シンチョウ				457		534		77		+16.9%						534		534		551		556		17		+3.1%		5		+0.9%						556		622		66		+11.8%		引き続き順調にシェアを伸ばしていく見込 ヒ ツヅ ジュンチョウ ノ ミコミ

		76										プラリア				428		422		(99.9%)		▲6		▲1.3%		■患者シェアは25.5％まで上昇（23年度　22%）
■骨吸収抑制剤市場において引き続き、1位のシェアを獲得
 ジョウショウ ネンド				428		393		▲35		▲8.3%		24年4月から薬価が約11％引き下げ（市場拡大再算定） ネン ガツ ヤッカ ヤク ヒ サ				393		393		415		423		23		+5.7%		8		+1.8%						422		428		5		+1.3%

		77										ビムパット				257		304		(100.5%)		46		+18.0%		■脳卒中診療医やてんかん専門医における、てんかん新規患者に対する処方が定着している

■FY2023Q1にトップシェアを獲得し、競合品との差が継続的に拡大している カクトク キョウゴウヒン				257		292		35		+13.5%		■脳卒中診療医、てんかん専門医の未処方、低処方医を中心に情報提供を強化
＜情報提供＞
■ビムパットが新規抗てんかん薬に分類されるとともにてんかん部分発作治療の中心的な作用機序のNaチャネルブロッカーであることの意義
■抗てんかん薬としての有効性、安全性
 キョウカ				292		292		302		302		10		+3.5%		0		+0.0%						304		261		▲43		▲14.2%		FY25にGEの発売を想定 ハツバイ ソウテイ

		78										エンハーツ				239		310		(100.1%)		71		+29.7%						239		257		18		+7.5%						257		286		305		310		48		+18.7%		5		+1.5%						310		412		102		+32.9%

		79										ランマーク				204		201		(100.7%)		▲3		▲1.3%		薬効内シェアが25年2月時点で97.1%まで上昇				204		207		3		+1.6%		標的4癌種（乳癌、前立腺癌、肺癌、多発性骨髄腫）を中心に適正使用を推進し、2024年度見込の達成につなげる
				207		207		200		199		▲7		▲3.3%		▲1		▲0.3%						201		165		▲36		▲17.7%		FY25にバイオシミラーの発売を想定

		80										エフィエント				256		315		(100.8%)		59		+22.9%		■心臓領域：直近の急性期の新患シェアは89%で、トップシェアを堅持。
■脳領域：梗塞急性期、特にアテローム血栓症におけるP2Y12阻害剤内シェアが約32.4%まで上昇（24年12月）。2025年3月に発表した急性期データ（ACUTE-PRAS）の反響も大きく、更なる急性期処方拡大を期待。
■脳領域と心臓領域の売上割合は35：65。脳領域での浸透が順調に進んでおり25年度には45：55になると推測

 チョッキン ハッピョウ				256		162		▲94		▲36.7%		特許満了前の心臓疾患領域のジェネリック参入による減収リスクを織り込み				162		225		309		312		147		+90.5%		4		+1.2%		【10月予想修正時コメント】
現状、GE発売は2025年度以降になる可能性が高いため、10月予想で上方修正した				315		336		21		+6.7%		GEの発売を想定しているものの、GEは心臓領域のみの適応のため、その影響は限定的と想定

【非開示？】
GE発売は、FY25Q4を想定 ハツバイ ソウテイ ヒカイジ ハツバイ ソウテイ

		81										カナリア				159		156		(100.6%)		▲3		▲2.0%		■4‐2月のDPP4阻害剤/SGLT2阻害薬配合剤内の売上シェアは27.3％（第2位）
■25年2月に製造販売承認を取得したカナリア配合OD錠が、6月に薬価基準収載を予定 ウリアゲ ダイ イ				159		150		▲9		▲5.8%						150		150		155		155		6		+3.9%		▲1		▲0.4%						156		151		▲5		▲3.1%

		82										ロキソニン				155		123		(100.2%)		▲32		▲20.6%						155		127		▲28		▲17.9%		24年4月から薬価が約14％引き下げ（G2対象品目）				127		128		124		123		▲3		▲2.4%		▲1		▲1.2%						123		114		▲9		▲7.7%

		83										イナビル				159		199		(92.2%)		40		+25.3%		■24年度3-4Qのイナビルの処方シェアは約28.7%（シェア第2位）
■年末年始の大きな流行を受け、卸より多くの発注があったが、2月以降の流行の低下により、卸にイナビルの在庫は未だ残っており、2025年度の売上予測が難しい状況であるため、現時点の売上予測を0としている ダイ				159		113		▲46		▲28.9%		■23年度は早期からインフルエンザの流行が始まり、推計患者数は約1,700万人と近年では最も多い患者数であり、イナビルの売上も大きく増加した
■24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数も約1,000万人に戻ることが想定されるため対前期より売上減少を見込んでいる
				113		113		113		216		0		+0.0%		103		+91.1%		■当初、24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数が減少する見込んでいた
■11月中旬から流行し、年末年始は過去10年で最大の流行規模
■4Qの流行により、インフルエンザ推計患者数は、23年度に近づくことを想定している トウショ ゲンショウ				199		0		▲199		▲100.0%		医療機関や卸にイナビルの在庫があることが想定され、FY25の売上予測が困難であり、現時点では1億円未満（0で表示）としている。

		84										ミネブロ				83		96		(98.9%)		14		+16.6%		■24年度4～2月のMRB市場内金額シェアはNo.1で、非ステロイド型MRBとしての市場浸透が進んでいる
■全降圧薬内金額シェアは3.9％であり、降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者さんが多く残されている
 スス				83		108		25		+30.3%		MRB市場シェアNo.1。全降圧薬内シェアは成長余地大。降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者への処方拡大を目指す セイチョウ ヨチ ダイ ショホウ カクダイ メザ				108		96		97		97		▲10		▲9.6%		0		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
４月公表値はやや積極的すぎた予想であったため、現状を踏まえて下方修正 ガツ コウヒョウ チ ヨソウ カホウ シュウセイ				96		120		24		+24.5%		引き続きシェアを伸ばす見込み

【非開示】
FY25の高血圧治療GL改定を拡大の契機と考えている ヒ ツヅ ノ ミコミ ヒカイジ

		85										ベルソムラ																		0		0		0		-						0		0		0		89		0		-		89		-						99		220		121		+121.8%

		86										エムガルティ														CGRP関連抗体薬の市場拡大は発展途中ではあるが、エムガルティのシェアは上昇し、52％のシェアを獲得 ジョウショウ				76		0		▲76		▲100.0%						0		0		0		104		0		-		104		-						107		107		0		+0.3%

		87										第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン				830		0		-		▲830		▲100.0%						830		0		▲830		▲100.0%						0		0		0		0		0		-		0		-						0		0		0		-

		88										ワクチン事業 ジギョウ				277		82		(108.9%)		▲195		▲70.4%		■ダイチロナ　XXX（厚労省との合意により、前期比増減は非開示）
■フルミスト　XXX（24年10月発売）
 ネン ハツバイ				277		316

作成者: 経営企画部の決算レク資料より
		39		+14.0%		【非開示】
23年度ダイチロナ 153億円 ヒカイジ ネンド オクエン				316		316		268

作成者: 参照先注意		75

作成者: 参照先注意		▲48		▲15.2%		▲192		▲71.9%		■ワクチン事業予想は非開示
■1月予想では、ワクチンの返品引当 約▲200億円は、「ワクチン事業」及び「JBU合計」に反映済み
（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示は、下の脚注参照） ジギョウ ヨソウ ヒカイジ ガツ ヨソウ ヘンピン ヒキアテ ヤク オクエン ジギョウ オヨ ゴウケイ ハンエイズ				82		153		71		+86.9%

												（差引）その他				1,360		674		(148.8%)		▲686		▲50.4%		■DSEP品（製品売上） ▲649
■テネリア▲53（24年9月に田辺三菱との販売提携終了；カナグルも終了）
■ベルソムラ +56（24年10月にMSD㈱から当社に販売移管したデュアル・オレキシン受容体拮抗薬（Dual Orexin Receptor Antagonist：DORA）の不眠症治療薬。　24年11月時点の新患シェアは7.0%。　エーザイのデエビゴ（DORA）は入眠効果での評価が高く、ベルソムラは睡眠維持効果の面で支持されている
■エムガルティ +24

 セイヒン ウリアゲ				1,360		527		▲833		▲61.3%		DSEP品 ▲800（製品売上 ▲830、流通業務による収入 +約30）、テネリア ▲109（24年9月、田辺三菱との販売提携終了）、ヴァンフリタ　+16、エムガルティ +12 セイヒンウリアゲ ガツ				527		520		557		453		30		+5.8%		▲104		▲18.7%		■長期収載品 ＋49
■ダイチロナのリベート（売上控除）の減少による売上増（非開示：＋23）

＜参考＞
ベルソムラ（非開示：10月LE＝1月LE 　89）・・・　更なる浸透余地がある精神科以外の非専門医等に対して、睡眠維持効果や卒薬データを訴求し、24年度の新患シェア目標（約8％）を目指す

 チョウキシュウサイヒン ヒカイジ サンコウ ヒカイジ ガツ ガツ				468		197		▲271		▲58.0%		■テネリア▲109
（24年9月に田辺三菱との販売提携終了）

他はマイナーなものの積み上げ

＜その他（参考）＞
ここまでは伝える必要なし↓
ベバシズマブBS▲69（73→4）
レザルタス▲9
オルメテック▲8　など ホカ ツ ア タ サンコウ ツタ ヒツヨウ

		90								第一三共ヘルスケアユニット ダイイチサンキョウ						760		867		(102.0%)		107		+14.1%		＜増収要因＞
・新型コロナの第5類移行による日本国内の行動規制緩和
・円安による訪日外国人の増加でインバウンドビジネスが急速に回復
・4月からDSHCで販売を開始したマイティアの寄与
 ゾウシュウ ヨウイン				760		827		67		+8.9%						827		827		847		850		20		+2.4%		3		+0.3%						867		915		48		+5.6%		＜増収要因＞
・24年9月にに事業承継したDNSの寄与
・マイティア、ミノン、ロキソニン、トランシーノ、クリーンデンタル等で
投入予定の新製品・リニューアル品が寄与
 ゾウシュウヨウイン ネン ガツ

		96								オンコロジービジネスユニット						3,346		4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%						3,346		4,426		1,080		+32.3%						4,426		4,401		4,410		4,526		▲16		▲0.4%		116		+2.6%						4,638		5,374		736		+15.9%

		97										エンハーツ				3,274		4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%		為替+200、実質増減+816 カワセ ジッシツ ゾウゲン

作成者: 作成者:
ここの数字更新は、今井担当																				
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作成者: 参照先注意		3,274		4,187		912		+27.9%						4,187		4,198		4,244		4,417		58		+1.4%		173		+4.1%		為替+55、実質増減+118 カワセ ジッシツ ゾウゲン				4,516		5,219		703		+15.6%

		98										エンハーツ（米） ベイ				2,255		3,020		(102.8%)		765		+33.9%		為替+133、実質増減+435 カワセ ジッシツ ゾウゲン				2,255		2,666		411		+18.2%						2,666		2,716		2,774		2,938		108		+4.1%		164		+5.9%		為替+36、実質増減+128 カワセ ジッシツ ゾウゲン				3,020		3,541		520		+17.2%

		99										エンハーツ（欧） オウ				1,019		1,496		(101.2%)		477		+46.8%		為替+67、実質増減+381 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,019		1,521		502		+49.2%						1,521		1,482		1,470		1,478		▲50		▲3.3%		8		+0.6%		為替+18、実質増減▲10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,496		1,678		183		+12.2%

		100										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		11		(268.1%)		11		-						0		56		56		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月 ネン ガツ				56		58		58		4		2		+3.6%		▲54		▲92.9%		実質増減▲54				11		38		26		+239.2%

		101										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		42		42		-		HL-01 PDUFA 24年6月 ネン ガツ				42		0		0		0		▲42		▲100.0%		0		-						0		0		0		-

		102										TURALIO				53		66		(102.9%)		13		+23.9%		為替+3、実質増減+7 カワセ ジッシツ ゾウゲン				53		58		5		+8.7%						58		62		62		64		4		+7.6%		2		+3.0%		為替+1、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				66		52		▲14		▲21.8%

		103										ヴァンフリタ				19		45		(111.6%)		27		+143.7%		為替+2、実質増減+14 カワセ ジッシツ ゾウゲン				19		83		65		+347.4%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				83		84		46		41		▲38		▲45.4%		▲5		▲10.7%		為替+1、実質増減▲5 カワセ ジッシツ ゾウゲン				45		71		26		+56.9%

		105								アメリカンリージェントユニット						2,034		2,172		(98.2%)		138		+6.8%						2,034		2,182		148		+7.3%						2,182		2,147		2,151		2,212		▲31		▲1.4%		61		+2.8%						2,172		1,986		▲186		▲8.6%

		106										インジェクタファー				501		534		(100.7%)		33		+6.6%		為替+25、実質増減+10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				501		497		▲3		▲0.7%						497		518		523		530		25		+5.1%		7		+1.4%		為替+7、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				534		504		▲30		▲5.6%

		107										ヴェノファー				609		620		(92.1%)		11		+1.8%		為替+31、実質増減+27 カワセ ジッシツ ゾウゲン				609		580		▲29		▲4.7%						580		601		598		672		18		+3.1%		75		+12.5%		為替+8、実質増減+66 カワセ ジッシツ ゾウゲン				620		559		▲61		▲9.8%

		108										GE注射剤 チュウシャザイ				810		890		(100.8%)		80		+9.9%		為替+41、実質増減+46 カワセ ジッシツ ゾウゲン				810		957		147		+18.1%						957		888		894		883		▲63		▲6.6%		▲11		▲1.3%		為替+11、実質増減▲22 カワセ ジッシツ ゾウゲン				890		791		▲99		▲11.1%

		109										GE注射剤（パクリタキセル以外）				639		637		(101.8%)		▲2		▲0.3%		為替+29、実質増減▲28 カワセ ジッシツ ゾウゲン				639		616		▲23		▲3.5%						616		593		597		626		▲20		▲3.2%		29		+4.9%		為替+8、実質増減＋21 カワセ ジッシツ ゾウゲン				637		576		▲61		▲9.5%

		110										パクリタキセル				171		253		(98.5%)		82		+47.7%		為替+12、実質増減+74 カワセ ジッシツ ゾウゲン				171		341		169		+98.8%						341		295		298		257		▲43		▲12.7%		▲41		▲13.6%		為替+3、実質増減▲44 カワセ ジッシツ ゾウゲン				253		215		▲38		▲15.2%

												（差引）その他				115		128		(101.2%)		14		+12.0%						115		148				+0.0%						148		140		136		127		▲12		▲7.9%		▲9		▲6.9%						128		132				+0.0%

		112								EUスペシャルティビジネスユニット						1,892		2,374		(101.0%)		482		+25.5%						1,892		2,014		123		+6.5%						2,014		2,181		2,292		2,351		277		+13.8%		59		+2.6%						2,374		2,480		106		+4.5%

		113										リクシアナ				1,462		1,790		(101.2%)		328		+22.4%		為替+79、実質増減+204 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,462		1,495		33		+2.2%						1,495		1,624		1,715		1,769		220		+14.7%		54		+3.2%		為替+21、実質増減+34 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,790		1,733		▲56		▲3.1%

		114										Nilemdo/Nustendi				184		369		(98.4%)		185		+100.1%		為替+15、実質増減+129 カワセ ジッシツ ゾウゲン				184		336		152		+82.4%						336		365		374		375		37		+11.1%		1		+0.3%		為替+4、実質増減▲3 カワセ ジッシツ ゾウゲン				369		574		205		+55.7%

		115										オルメサルタン				196		183		(104.8%)		▲13		▲6.7%						196		156		▲40		▲20.4%						156		165		174		174		18		+11.5%		1		+0.3%						183		153		▲30		▲16.2%

												（差引）その他				49		33		-		▲17		▲33.6%						49		27		▲22		▲44.4%						27		27		0		0		▲27		▲100.0%		0		-						33		19		▲14		▲42.0%

		117								ASCAビジネスユニット						1,841		2,112		(101.6%)		272		+14.8%						1,841		1,882		41		+2.2%						1,882		1,982		2,025		2,078		143		+7.6%		54		+2.7%						2,112		2,429		316		+15.0%

		118										中国 チュウゴク				705		724		(103.2%)		19		+2.7%		エンハーツ 68
（前同+28、対予想71 .1%） ゼンドウ タイヨソウ				705		612		▲93		▲13.1%		・集中購買制度（VBP）による売上減少
＜参考＞24年3月VBP設定品目
オルメテックプラス錠、セビカー錠、ユリーフ錠、グレースビット錠
				612		636		652		701		40		+6.5%		49		+7.5%		■ロキソニン、オルメサルタン等のプライマリービジネスの売上が回復
■エンハーツ +4

【10月予想修正時コメント】
エンハーツはQ2以降に売上が増加する計画のため、対予想進捗が低いが、今後の動向を見て、必要に応じて、通期予想をアップデートする
				724		848		124		+17.1%

		119										韓国 カンコク				292		330		(99.1%)		38		+13.1%		エンハーツ 36
（前同+23、対予想69.6%） ゼンドウ タイヨソウ				292		300		8		+2.7%						300		307		337		333		37		+12.3%		▲4		▲1.0%		エンハーツ ▲3				330		347		17		+5.2%

		120										ブラジル				420		506		(101.3%)		86		+20.5%		エンハーツ 227
（前同+59、対予想74/8%） ゼンドウ タイヨソウ				420		500		80		+19.1%		エンハーツFY24予想299億円（対前期+64億円） ヨソウ オクエン タイ ゼンキ オクエン				500		505		496		499		▲4		▲0.9%		4		+0.7%		エンハーツ ▲0				506		526		21		+4.1%

												（差引）その他				424		553		(101.4%)		129		+30.3%						424		470		46		+10.8%						470		534		540		545		70		+15.0%		5		+0.8%						553		707		155		+28.0%

								ユニット管理外 売上収益 カンリ ガイ ウリアゲ シュウエキ								955		1,930		(122.4%)		975		+102.0%						955		1,819		864		+90.5%						1,819		2,131		1,888		1,577		68		+3.8%		▲311		▲16.5%						1,930		2,181		251		+13.0%

		16								エンハーツ 契約時一時金						101		102		(100.0%)		1		+0.9%						101		102		1		+0.9%						102		102		102		102		0		+0.0%		0		+0.0%						102		102		0		+0.1%

		17								エンハーツ 開発マイルストン						124		292		(137.1%)		169		+136.6%		欧州　HER2m NSCLC ▲30（FY23 3Q達成）、米国 HER2+ 複数の固形がん +15（AZとの合意に基づき、24年11月受領） オウシュウ タッセイ ベイコク フクスウ コケイ ゴウイ モト ネン ガツ ジュリョウ				124		94		▲29		▲23.7%						94		94		212		213		118		+125.1%		1		+0.5%		【10月予想修正時コメント】
DB-06 +103、Pantumor +15				292		127		▲165		▲56.5%		FY24受領分
・DB-06米国▲89
・DB-06欧州▲63
・DPT-02米国▲13 ジュリョウブン ベイコク オウシュウ ベイコク

		30								エンハーツ QUID関連一時金						12		12		(100.0%)		0		+1.0%						12		12		0		+1.0%						12		12		12		12		0		+0.0%		0		+0.0%						12		12		0		+0.0%

		31								エンハーツ 販売マイルストン						296		579		(103.1%)		283		+95.5%						296		562		266		+89.6%						562		562		562		562		0		+0.0%		0		+0.0%						579		753		173		+29.9%

		42								Dato-DXd　契約時一時金						64		64		(100.0%)		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%						64		64		64		64		0		+0.0%		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%

		43								Dato-DXd　開発マイルストン カイハツ						0		0		-		0		-						0		56		56		-						56		56		56		0		0		+0.0%		▲56		▲100.0%						0		20		20		-

		49								HER3-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						35		190		(100.0%)		155		+437.8%						35		189		154		+434.2%						189		189		190		190		1		+0.7%		0		+0.0%						190		158		▲33		▲17.2%

		50								HER3-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		53								I-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						66		147		(100.0%)		81		+122.8%						66		147		81		+122.8%						147		147		147		147		0		+0.0%		0		+0.0%						147		147		0		+0.0%

		54								I-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		57								DS-6000　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						28		62		(100.0%)		34		+122.8%						28		62		34		+122.8%						62		62		62		62		0		+0.0%		0		+0.0%						62		201		139		+225.6%

		58								DS-6000　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		6		(100.0%)		6		-						0		0		0		-						0		0		6		6		6		-		0		+0.0%						6		4		▲2		▲29.4%

										（差引）補足資料で開示していない売上						230		462		(224.4%)		232		+101.0%						230		532		302		+131.4%						532		844		462		206		▲70		▲13.2%		▲256		▲55.4%						462		585		123		+26.5%

												エンハーツ：AZへの売上 ウリアゲ				55		108		(70.6%)		52		+95.3%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				89		127		38		+43.4%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				127		147		154		152		27		+21.4%		▲2		▲1.2%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ								0		-

												ユニット管理外のDSI製品売上 カンリ ガイ				22		26		(78.8%)		4		+18.2%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				24		33		9		+37.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				33		34		31		33		▲2		▲6.1%		2		+6.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ								0		-

												賃貸物件収入				19		21		(80.8%)		2		+10.5%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				24		25		1		+4.2%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				25		25		26		26		1		+4.0%		0		+0.0%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン								0		-

												棚卸未実現利益の実現益						112		(100.0%)		112		-		DSEP品*2						112		112		-		DSEP品*2				112		112		112		112		0		+0.0%		0		+0.0%		DSEP品*2								0		-

												米国長期収載品売却益								-		0		-		米国長期収載品売却益*3						31		31		-		米国長期収載品売却益*3				31		31		0		0		▲31		▲100.0%		0		-		米国長期収載品売却益*3								0		-

												エンハーツ開発マイルストン カイハツ								-		0		-										0		-														0		-		0		-								200		200		-		予想には含めているが、PDUFAが出る前のもの
（非開示：DB-05,09,11） ヨソウ フク デ マエ ヒカイジ





																				-		0		-										0		-														0		-		0		-										0		-

												（差引）その他				134		196		-		62		+46.2%						93		204		111		+118.6%						204		495		139		(117)		▲66		▲32.1%		▲256		▲184.7%						462		385		▲77		▲16.7%



																*1 		AZが売上を計上する地域の製品在庫をDSからAZに供給した際の売上額。同額を売上原価に計上（利益付加せず原価でAZに提供） ガク ケイジョウ リエキ フカ ゲンカ テイキョウ

																*2 		2024年3月末にDSが保有していたDSEP品の棚卸未実現利益の実現益。2024年4月以降、棚卸在庫の払出に応じて、実現した利益を売上収益として計上。 ネン ガツ マツ ホユウ ヒン タナオロシ ミ ジツゲン リエキ ジツゲン エキ ネン ガツ イコウ タナオロシ ザイコ ハライダシ オウ ジツゲン リエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																		DSがDSEP品の製品売上を計上していた2023年度までは、DSEP品の棚卸未実現利益の実現益は、売上原価を調整（売上原価を減額）する形で利益を計上していた。 ヒン セイヒンウリアゲ ケイジョウ ネンド ウリアゲゲンカ チョウセイ ウリアゲゲンカ ゲンガク カタチ リエキ ケイジョウ

																		2024年度からはDSがDSEP品の製品売上、売上原価を計上せず、減額する売上原価がないため、実現益を売上収益として計上。 ゲンガク ウリアゲゲンカ ジツゲンエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																*3 		2022年1月に譲渡契約を締結したCosette Pharmaへのオルメファミリー等の譲渡益																																																								補足資料で開示していない情報 ジョウホウ		手入力情報 テニュウリョク ジョウホウ		非開示情報：赤字 ヒカイジ ジョウホウ アカジ



						単位：USD Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		129								オンコロジービジネスユニット						2,314		3,040		(101.2%)		726		+31.4%						2,314		3,052		738		+31.9%						3,052		2,980		2,964		3,004		▲89		▲2.9%		40		+1.4%						3,040		3,839		799		+26.3%

		130										エンハーツ				2,264		2,960		(101.0%)		696		+30.7%						2,264		2,887		623		+27.5%						2,887		2,842		2,852		2,931		▲35		▲1.2%		79		+2.8%						2,960		3,728		768		+25.9%

		131										エンハーツ（米） ベイ				1,560		1,980		(101.5%)		420		+26.9%						1,560		1,839		279		+17.9%						1,839		1,839		1,864		1,950		25		+1.4%		86		+4.6%						1,980		2,529		549		+27.8%

		132										エンハーツ（欧） オウ				704		980		(99.9%)		276		+39.1%						704		1,049		344		+48.9%						1,049		1,003		988		981		▲61		▲5.8%		▲7		▲0.7%						980		1,199		219		+22.3%

		133										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		7		(264.8%)		7		-						0		39		39		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月				39		39		39		3		0		+0.9%		▲36		▲93.0%		TL-01に基づく申請の取り下げ（& TL-05に基づく申請：PDUFA 25年7月）により、肺がんの24年度製品売上予想を除外 モト シンセイ モト シンセイ ネン ガツ ハイ ネンド セイヒン ウリアゲ ヨソウ ジョガイ				7		27		20		+269.7%

		134										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		29		29		-		HL-01 PDUFA 24年6月				29		0		0		0		▲29		▲100.0%		0		-		CRLの受領を受けて、製造施設と協力し早期解決に向け取り組んでいるが、現時点、承認時期の合理的な予測が困難
→ 24年度中の上市を見通せないことから、24年度売上予想から除外
 ジキ				0		0		0		-

		135										TURALIO				37		43		(101.6%)		6		+17.4%						37		40		3		+8.4%						40		42		42		42		2		+4.8%		1		+1.7%						43		37		▲6		▲14.8%

		136										ヴァンフリタ				13		30		(110.2%)		17		+131.0%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）
ヴァンフリタのWACは17.7 mg、26.5 mgともに$584.27/１錠
＜参考＞
同種造血幹細胞移植（HSCT）後、単剤での維持療法は承認されていない（USのみ）
				13		57		45		+346.3%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				57		57		31		27		▲27		▲46.8%		▲4		▲11.8%		【10月予想修正時コメント】
競合環境が厳しいため、通期売上を下方修正
競合品は、Novaritisのライダプト（ミドスタウリン）
				30		51		21		+71.0%

		139								アメリカンリージェントユニット						1,407		1,424		(97.0%)		17		+1.2%						1,407		1,505		98		+7.0%						1,505		1,453		1,445		1,468		▲60		▲4.0%		23		+1.6%						1,424		1,419		▲5		▲0.3%

		140										インジェクタファー				346		350		(99.5%)		4		+1.1%						346		343		▲3		▲0.9%						343		351		351		352		8		+2.4%		1		+0.1%						350		360		10		+2.9%

		141										ヴェノファー				421		406		(91.0%)		▲15		▲3.5%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアがある程度回復　（24年12月シェア 36.7%：25年3月シェア 31.2%）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ テイド カイフク ネン ガツ				421		400		▲21		▲5.0%						400		407		402		446		2		+0.4%		45		+11.1%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアが回復　（24年12月シェア 33.4%：対9月 約＋2％P）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ カイフク タイ ガツ ヤク				406		399		▲7		▲1.7%

		142										GE注射剤 チュウシャザイ				560		584		(99.6%)		23		+4.1%						560		660		100		+17.8%						660		601		601		586		▲59		▲8.9%		▲15		▲2.5%						584		565		▲18		▲3.1%

		143										GE注射剤（パクリタキセル以外）				442		418		(100.5%)		▲24		▲5.5%		競合品の価格圧力や新製品の上市遅延等により、減収 キョウゴウ ヒン カカク アツリョク シン セイヒン ジョウシ チエン ナド ゲンシュウ				442		425		▲17		▲3.8%		■競合品の価格圧力を受け、FY24通期は対前期減収を見込んでいる
■製品ラインナップを広げたり主要顧客と新たな契約モデルを模索することで、計画の達成を目指す				425		401		401		415		▲24		▲5.7%		14		+3.6%		競合環境が激しいことに加え、新製品の上市遅延等を受け、10月に通期予想を下方修正したが、一部主力製品の販売が好調であることから、1月予想を上方修正
 ハンバイ				418		412		▲6		▲1.4%

		144										パクリタキセル				119		166		(97.2%)		47		+40.0%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げ
（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）				119		235		116		+98.2%						235		200		200		171		▲35		▲14.9%		▲29		▲14.7%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げたため、通期予想を下方修正（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）
 ネン				166		153		▲12		▲7.5%

												（差引）その他				79		84		(100.0%)		5		+6.2%						79		102				+0.0%						102		94		91		84		▲10		▲10.3%		▲7		▲8.1%						84		94				+0.0%



						単位：EUR Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				2024年度
実績		2025年
予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		147								EUスペシャルティビジネスユニット						1,207		1,450		(100.1%)		243		+20.2%						1,207		1,300		93		+7.7%						1,300		1,378		1,428		1,448		128		+9.9%		20		+1.4%						1,450		1,550		100		+6.9%

		148										リクシアナ				933		1,093		(100.3%)		161		+17.2%		■特にハイリスク患者の多い高齢者での安全性面を強調し、シェアは堅調に推移
■NILEMDO/NUSTENDIの販促と合わせ、循環器領域におけるDSEの存在感を高めるべく活動している
＜補足情報＞
・スペイン・UKで売上増加
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GEの未上市
・UKでの想定より低いリベート

				933		964		32		+3.4%						964		1,027		1,069		1,090		104		+10.8%		21		+2.0%		以下の理由により上方修正
・スペイン・UKでの売上増加（Q3実績を反映）
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GE の未上市
・スペインでの競合品 Apixaban GE の影響が最小化
・UKで継続的に想定より低いリベートが見込まれること				1,093		1,083		▲10		▲0.9%

		149										Nilemdo/Nustendi				118		225		(97.6%)		108		+91.6%		■ドイツ、英国、オーストリア、ベルギー、スイスで引き続き順調に成長
■2023年に上市したイタリア、スペインでの市場浸透も引き続き好調に推移
■その他上市国の拡大と共に順調に伸長している
■24年5月に「心血管イベントリスクの抑制」の承認を取得。心血管イベントの初発抑制と再発抑制を適応に持つ、唯一かつ初の非スタチン系LDLコレステロール低下薬として、プロモーションを開始

 サンコウ				118		217		99		+84.5%		上市国拡大。24年度、CLEAR Outcomes試験結果に基づき、心血管疾患の抑制の効能追加				217		230		233		231		16		+7.4%		▲2		▲0.8%						225		359		134		+59.3%

		150										オルメサルタン				125		112		(103.9%)		▲13		▲10.7%						125		101		▲24		▲19.5%						101		104		108		107		8		+7.7%		▲1		▲0.8%						112		96		▲16		▲14.3%

												（差引）その他				32		20		(100.1%)		▲11		▲36.4%						32		18		▲14		▲43.8%						18		17		18		20		1		+3.2%		2		+9.7%						20		12		▲8		▲40.6%



■JBU合計とワクチン事業の売上（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示）
・ JBU合計とワクチン事業の四半期累計の売上「実績」は、返品「実績」を含む、売上額を表示。
　   決算日以降の返品リスクを連結ベースでは織り込んでいるが、返品「実績」がないため、ユニット管理外で引当（売上から減額）している＜参考：四半期累計の売上実績から返品「見込」を減額＞。
・ JBU合計の年度売上「予想」は、返品「見込」を含む、売上額を表示。売上「予想」であるため、JBU合計の売上予想に、返品「見込」を織り込んでいる。
 


対実績：　村田さん（ユニット外売上と、海外ユニットの億円ベース影響額は、今井）
対予想：　今井



PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ

												2023年度						2024年度												2023年度
（年間） ネンカン						2024年度																										2025年度

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				対売上 タイ ウリアゲ		予想
（4月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		修正予想 シュウセイヨソウ		修正予想
（10月公表） シュウセイ ヨソウ				対売上 タイ ウリアゲ		修正予想
（1月公表） シュウセイ ヨソウ		対10月
予想差額 タイ ガツ ヨソウ サガク				対売上 タイ ウリアゲ		予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン																				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ														増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						（7月未公表） ガツ ミコウヒョウ																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																																																																														増減 ゾウゲン		為替影響 カワセ エイキョウ		実質 ジッシツ				コア営業利益増減 エイギョウ リエキ ゾウ ゲン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		16,017				100.0%		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%				100.0%		16,017				100.0%		17,500		1,483		+9.3%				100.0%		18,166		18,300				100.0%		18,300		-				100.0%		20,000		1,137		+6.0%						売上収益 ウリアゲ シュウエキ				2,846		513		2,333				2,846

																																																																										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				10		108		(98)				98

						売上原価*1 ウリアゲ ゲンカ						25.9%		4,148				22.0%		4,157		(101.4%)		10		+0.2%				25.9%		4,148				22.6%		3,950		(198)		-4.8%				22.4%				4,100				22.4%		4,100		-				21.5%		4,300		143		+3.4%						販管費 ハンカンヒ				975		256		719				(719)

																																																																										研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ				685		141		545				(545)

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								74.1%		11,869				78.0%		14,705		(103.6%)		2,836		+23.9%				74.1%		11,869				77.4%		13,550		1,681		+14.2%				77.6%				14,200				77.6%		14,200		-				78.5%		15,700		995		+6.8%						為替影響 カワセ エイキョウ												(505)

																																																																										コア営業利益 エイギョウ リエキ				1,176		8		1,168				1,176

						販売費及び一般管理費*1 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						39.2%		6,273				38.4%		7,248		(103.5%)		975		+15.5%				39.2%		6,273				38.6%		6,750		477		+7.6%				38.3%				7,000				38.3%		7,000		-				38.3%		7,650		402		+5.5%																		0		←ゼロCheck

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア*2				10.6%		1,706				12.0%		2,262		(107.7%)		556		+32.6%				10.6%		1,706				12.0%		2,108

作成者: ASCA含む正しい金額に修正済み（4月公表値から変更）
		

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）		

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように																		402		+23.6%				11.5%				2,100				11.5%		2,100		-				13.3%		2,650		388		+17.2%

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.5%		4,568				26.4%		4,986		(101.8%)		419		+9.2%				28.5%		4,568				26.5%		4,642		74		+1.6%				26.8%				4,900				26.8%		4,900		-				25.0%		5,000		14		+0.3%

						研究開発費*1 ケンキュウ カイハツヒ						22.7%		3,643				22.9%		4,329		(94.1%)		685		+18.8%				22.7%		3,643				26.9%		4,700		1,057		+29.0%				25.1%				4,600				25.1%		4,600		-				22.8%		4,550		221		+5.1%



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.2%		1,953				16.6%		3,128		(120.3%)		1,176		+60.2%				12.2%		1,953				12.0%		2,100		147		+7.5%				14.2%		2,332		2,600				14.2%		2,600		-				17.5%		3,500		372		+11.9%



						一過性の収益*3 イッカセイ シュウエキ								273						222				-51								273						200		(73)										200						200		-

						一過性の費用*3 イッカセイ ヒヨウ								109						31				-79								109



				営業利益 エイギョウ リエキ								13.2%		2,116				17.6%		3,319		(118.5%)		1,203		+56.9%				13.2%		2,116				13.1%		2,300		184		+8.7%				15.3%		2,533		2,800				15.3%		2,800		-				17.5%		3,500		181		+5.4%



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								255						222				-32								255

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								2						15				13								2



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.8%		2,372				18.9%		3,556		(118.5%)		1,184		+49.9%				14.8%		2,372				13.4%		2,350		(22)		-0.9%				15.6%		2,604		2,850				16.4%		3,000		150				18.5%		3,700		144		+4.0%



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								362						599				237								362



				当期利益 トウキ リエキ								12.6%		2,010				15.7%		2,958		(123.2%)		947		+47.1%				12.6%		2,010				10.9%		1,900		(110)		-5.5%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				15.0%		3,000		42		+1.4%



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								12.5%		2,007				15.7%		2,958		(123.2%)		950		+47.3%				12.5%		2,007				10.9%		1,900		(107)		-5.3%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				15.0%		3,000		42		+1.4%





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								15.3%						16.8%																																		（第４四半期の想定レート） ダイ シハンキ ソウテイ

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								62.5%						69.0%																																		USD/円 145、 EUR/円 155 エン



						為替レート カワセ																														              為替レート カワセ														為替レート カワセ						為替レート カワセ						              為替レート カワセ

								USD／円 エン						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67								140.00

								EUR／円 エン						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37								160.00





				この決算補足資料は、監査の対象外です。 ケッサン ホソク シリョウ

				*1　一過性の収益・費用を除く売上原価、販売費及び一般管理費、研究開発費 イッカセイ ヒヨウ

				*2　製品売上による利益を当社と戦略的提携先と折半するために、当社が売上を計上する国・地域（日本を除く）における売上総利益の50％を当社から提携先に支払 セイヒン ウリアゲ リエキ トウシャ センリャク テキ テイケイ サキ セッパン トウシャ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ ニホン ノゾ ウリアゲ ソウリエキ トウシャ テイケイ サキ シハライ

				*3　開示する一過性の収益・費用の定義及び営業利益とコア営業利益の調整表はP2をご参照 カイジ シュウエキ ヒヨウ





























































































為替影響：+513
（USD：+351、EUR：+160、ASCA：+2）

為替影響：+108
（USD：+77、EUR：+29、ASCA：+2）


為替影響：+256
（USD：+201、EUR：+43、ASCA：+12）


為替影響：+8
（USD：-44、EUR：+66、ASCA：-15）


為替影響：+141
（USD：+116、EUR：+21、ASCA：+3）


- 為替差損益の悪化 -45
- 有価証券評価損益の悪化 -41
- 受取利息の増加 +33
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																																				業績予想修正あり ギョウセキヨソウ シュウセイ

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss

												FY2023						FY2024												FY2023
(Annual)						FY2024																										FY2025

												to revenue		Results				to revenue		Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				to revenue		Results				to revenue		Forecast
(as of Apr.)		YoY		YoY (%)				to revenue		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		1,601.7				100.0%		1,886.3		(103.1%)		284.6		+17.8%				100.0%		1,601.7				100.0%		1,750.0		148.3		+9.3%				100.0%		1,816.6		1,830.0				100.0%		1,830.0		-				100.0%		2,000.0		113.7		+6.0%



						Cost of sales*1						25.9%		414.8				22.0%		415.7		(101.4%)		1.0		+0.2%				25.9%		414.8				22.6%		395.0		-19.8		-4.8%				22.4%		-		410.0				22.4%		410.0		-				21.5%		430.0		14.3		+3.4%



				Gross Profit								74.1%		1,186.9				78.0%		1,470.5		(103.6%)		283.6		+23.9%				74.1%		1,186.9				77.4%		1,355.0		168.1		+14.2%				77.6%		-		1,420.0				77.6%		1,420.0		-				78.5%		1,570.0		99.5		+6.8%



						SG&A expenses*1						39.2%		627.3				38.4%		724.8		(103.5%)		97.5		+15.5%				39.2%		627.3				38.6%		675.0		47.7		+7.6%				38.3%		-		700.0				38.3%		700.0		-				38.3%		765.0		40.2		+5.5%

								DXd ADC profit share*2				10.6%		170.6				12.0%		226.2		(107.7%)		55.6		+32.6%				10.6%		170.6				12.0%		210.8		40.2		+23.6%				11.5%		-		210.0				11.5%		210.0		-				13.3%		265.0		38.8		+17.2%

								Other SG&A expenses				28.5%		456.8				26.4%		498.6		(101.8%)		41.9		+9.2%				28.5%		456.8				26.5%		464.2		7.4		+1.6%				26.8%		-		490.0				26.8%		490.0		-				25.0%		500.0		1.4		+0.3%

						R&D expenses*1						22.7%		364.3				22.9%		432.9		(94.1%)		68.5		+18.8%				22.7%		364.3				26.9%		470.0		105.7		+29.0%				25.1%		-		460.0				25.1%		460.0		-				22.8%		455.0		22.1		+5.1%



				Core Operating Profit								12.2%		195.3				16.6%		312.8		(120.3%)		117.6		+60.2%				12.2%		195.3				12.0%		210.0		14.7		+7.5%				14.2%		233.2		260.0				14.2%		260.0		-				17.5%		350.0		37.2		+11.9%



						Temporary income*3								27.3						22.2				-5.1								27.3						20.0		-7.3								-		20.0						20.0		-						-		-

						Temporary expenses*3								10.9						3.1				-7.9								10.9																																-		-



				Operating Profit								13.2%		211.6				17.6%		331.9		(118.5%)		120.3		+56.9%				13.2%		211.6				13.1%		230.0		18.4		+8.7%				15.3%		253.3		280.0				15.3%		280.0		-				17.5%		350.0		18.1		+5.4%



						Financial income/expenses								25.5						22.2				-3.2								25.5																-

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.2						1.5				1.3								0.2



				Profit before tax								14.8%		237.2				18.9%		355.6		(118.5%)		118.4		+49.9%				14.8%		237.2				13.4%		235.0		-2.2		-0.9%				15.6%		260.4		285.0				16.4%		300.0		15.0				18.5%		370.0		14.4		+4.0%				為替差損益の改善：Improvement in forex gains/losses

																																																																								為替差損益の悪化：Deterioration in forex gains/losses

						Income taxes								36.2						59.9				23.7								36.2



				Profit for the year								12.6%		201.0				15.7%		295.8		(123.2%)		94.7		+47.1%				12.6%		201.0				10.9%		190.0		-11.0		-5.5%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				15.0%		300.0		4.2		+1.4%



				Profit attributable to owners of the Company								12.5%		200.7				15.7%		295.8		(123.2%)		95.0		+47.3%				12.5%		200.7				10.9%		190.0		-10.7		-5.3%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				15.0%		300.0		4.2		+1.4%

						Tax rate								15.3%						16.8%																																		(Assumption of currency rate for Q4)

						Overseas sales ratio								62.5%						69.0%																																		USD/JPY 145, EUR/JPY 155

						Currency Rate (Average)																																 Currency Rate												 Currency Rate						 Currency Rate						Currency Rate (Average)

								USD/JPY						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67						140.00

								EUR/JPY						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37						160.00





				This report is not subject to audit procedures.

				*1  Temporary income and expenses are excluded for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses

				*2  DS pays alliance partners 50% of gross profit for the product sales in countries/regions where DS book revenue (excluding Japan) to share profit 

				     with the partners

				*3  See page 2 for the definition of temporary income and expenses and the adjustment of operating profit and core operating profit



Forex impact: +0.8
(USD: -4.4, EUR: +6.6, ASCA: -1.5)

Forex impact: +10.8
(USD: +7.7, EUR: +2.9, ASCA: +0.2)

Forex impact: +51.3
(USD: +35.1, EUR: +16.0, ASCA: +0.2)


Forex impact: +25.6
(USD: +20.1, EUR: +4.3, ASCA: +1.2)

Forex impact: +14.1
(USD: +11.6, EUR: +2.1, ASCA: +0.3)

- Deterioration in forex gains/losses -4.5
- Deterioration in investment securities valuation gains/losses -4.1
- Increase of interest income +3.3



為替感応度

				為替感応度（1円の為替変動インパクト） カワセ カンノウド												Annual impact of JPY 1 change



								予想 ヨソウ												Forecast								経営推進部資料「為替レート感応度」 ケイエイ スイシンブ シリョウ カワセ カンノウ ド

								USD		EUR										USD		EUR						＊予想修正する時は更新 シュウセイ トキ コウシン

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		45億円 オク エン		23億円 オク エン								Revenue		JPY 4.5 Bn		 JPY 2.3 Bn

						営業利益 エイギョウ リエキ		-6億円 オクエン		9億円								Operating Profit		JPY -0.6 Bn		JPY 0.9 Bn







調整表

				2. 営業利益からコア営業利益への調整表



						2023年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				16,017																						16,017

										売上原価		4,153										-5

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円								-1				4,148

										販売費及び一般管理費		6,370						-4

作成者: エスファ関連費用：4億円								-27

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				-65

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円				6,273

										研究開発費		3,652						-3

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円												-5

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円				3,643

										その他の収益*		275		(2)												-271

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										1,953				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				2												271		*1						273				*1 NovartisからのPlexxikonに対する タイ

										一過性の費用				1				7				5				27				69		*2		109				   米国特許侵害訴訟の和解金（264）

								営業利益（フル）				2,116																						2,116				*2 旧野洲川工場の環境対策費用（41）





						2024年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				18,863																						18,863

										売上原価		4,158																		-1				4,157

										販売費及び一般管理費		7,312						11

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継								-75

作成者: Seagenについてはコア内で調整				-0				7,248

										研究開発費		4,360										-30

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損								-1				4,329

										その他の収益*		287		(38)

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
				-170

作成者: DSEP売却益等
				

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損				

作成者: Seagenについてはコア内で調整		-77

作成者: Seagen社仲裁費用Final Awardに基づく支払い75億等		

作成者: エスファ関連費用：4億円				

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円		

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円								

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円		

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円		

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継		

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
																-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										3,128				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				38		*3		181		*4						2								222				*3 札幌/東海支店売却等

										一過性の費用				1								30												31				*4 第一三共エスファ株式譲渡益（163）等 ダイイチ サンキョウ カブシキ ジョウトエキ トウ

								営業利益（フル）				3,319																						3,319



								*　当社は、フルベース（IFRS準拠）の連結損益計算書において、収益と費用の相殺が認められない損益をその他の収益・費用として開示しています。その他の収益・費用には、資産売却等から得られる損益が含まれます。

								** 当社は、経常的な収益性を示す指標として、営業利益から一過性の収益・費用を除外したコア営業利益を開示しています。一過性の収益・費用には、固定資産売却損益、事業再編に伴う損益（開発品や上市製品の売却損益を除く）、有形固定資産、無形資産、のれんに係る減損損失、損害賠償や和解等に伴う損益の他、非経常的かつ多額の損益が含まれます。







E_調整表 

				2.  Sheet to adjust Operating Profit to Core Operating Profit



						FY2023 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,601.7		 				 				 				 				 				1,601.7

										Cost of sales		415.3		 				 				-0.5				 				-0.1				414.8

										SG&A expenses		637.0		 				-0.4				 				-2.7				-6.5				627.3

										R&D expenses		365.2		 				-0.3				 				 				-0.5				364.3

										Other income*		27.5		-0.2				 				 				-27.1				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				195.3				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		0.2				 				 				27.1		*1		 				27.3				*1 Settlement payment for Plexxikon 

										Temporary expenses		 		0.1				0.7				0.5				2.7				6.9		*2		10.9				     related to patent dispute with Novartis (26.4)

								Operating Profit (full)				211.6		 				 				 				 				 				211.6				*2 Environmental expenditures related to former Yasugawa plant (4.1) 　





						FY2024 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,886.3		 				 				 				 				 				1,886.3

										Cost of sales		415.8		 				 				 				 				-0.1				415.7

										SG&A expenses		731.2		 				1.1				 				-7.5				-0.0				724.8

										R&D expenses		436.0		 				 				-3.0				 				-0.1				432.9

										Other income*		28.7		-3.8				-17.0				 				-7.7				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				312.8				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		3.8		*3		18.1		*4		 				0.2				 				22.2				*3 Gains related to sale of Sapporo / Tokai Branch Building etc. 

										Temporary expenses		 		0.1				 				3.0				 				 				3.1				*4 Gains on stock transfer of Daiichi Sankyo Espha (16.3) etc. 

								Operating Profit (full)				331.9		 				 				 				 				 				331.9



								* The Company discloses profit and loss for which the offsetting of income and expenses is not permitted as Other income and Other expenses in the consolidated statement of income on a full basis (IFRS standards). Profit and loss from the sale of assets, etc. are included in this Other income and Other expenses.

								** As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed. Gains and losses related to: sale of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non-temporary and material gains and losses are included in the “temporary income and expenses”. 





ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ																入力 ニュウリョク														1000%超は、「-」 コ

																																																								累計 ルイケイ				累計 ルイケイ

				3. グローバル製品売上収益 (1)  セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度 ネンド				2024年度 ネンド										2023年度
（年間） ネンド ネンカン				2024年度 ネンド																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度 ネンド										2025年度 ネンド

														実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		(対予想) タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月 タイ ガツ				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ				予想 ヨソウ								エンハーツ集計漏れCheck シュウケイモ

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額 ヨソウ サガク				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月） ガツ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ												ERROR:#REF!		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE



				トラスツズマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				4,492				6,514		(103.6%)		2,022		+45.0%				4,492				5,854		6,118		6,288		170				1,796		+40.0%				7,615		1,101		+16.9%				4,492				6,514

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致				5,854		5,940		6,118		6,288				7,615								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								3,959				5,528		(102.4%)		1,569		+39.6%				3,959				5,084		5,230		5,399		169				1,440		+36.4%				6,621		1,093		+19.8%				3,959				5,528				5,084		5,170		5,230		5,399				6,621								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（日） ニチ						239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,541		520		+17.2%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,541								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,678		183		+12.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,678								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						446				703		(104.4%)		257		+57.5%				446				640		681		673		-8				227		+50.8%				990		288		+41.0%				446				703

作成者: 差引				640		686		681		673				990								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　ブラジル						235				313		(102.9%)		78		+33.0%				235				299		300		304		4				69		+29.3%				332		19		+6.0%				235				313				299		307		300		304				332								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ						65				103		(107.1%)		37		+57.1%				65				108		96		96		-0				30		+46.7%				173		70		+68.4%				65				103				108		101		96		96				173								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　その他 タ						146				287		(105.2%)		142		+97.1%				146				233		285		273		-12				127		+87.3%				486		199		+69.2%				146				287				233		278		285		273				486								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								101				102		(100.0%)		1		+0.9%				101				102		102		102		-				1		+0.9%				102		0		+0.1%				101				102				102		102		102		102				102								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								124				292		(137.1%)		169		+136.6%				124				94		212		213		1				90		+72.6%				127		-165		-56.5%				124				292				94		94		212		213				127

作成者: 集計範囲注意！								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L						5				5		(100.0%)		0		+1.0%				5				5		5		5		-				0		+1.0%				5		-		-				5				5				5		5		5		5				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L						8				8		(100.0%)		0		+1.0%				8				8		8		8		-				0		+1.0%				8		-		-				8				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L						7				7		(100.0%)		0		+1.0%				7				7		7		7		-				0		+1.0%				7		-		-				7				7				7		7		7		7				7								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						19				19		(100.0%)		0		+1.0%				19				19		19		19		-				0		+1.0%				19		-		-				19				19				19		19		19		19				19								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						13				14		(100.0%)		0		+1.0%				13				14		14		14		-				0		+1.0%				14		-		-				13				14				14		14		14		14				14								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L						3				3		(100.0%)		0		+1.0%				3				3		3		3		-				0		+1.0%				3		-		-				3				3				3		3		3		3				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						38				8		(100.0%)		-30		-80.0%				38				8		8		8		-				(30)		-80.0%				8		-		-				38				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				106		(102.9%)		106		-				-				-		103		103		-				103		-				18		-89		-83.3%				-				106				-		-		103		103				18								TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				76		-		76		-				-				-		-		-		-				0		-				13		-63		-83.3%				-				76				-		-		-		-				13								TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性複数の固形がん						-				16		(100.0%)		16		-				-				-		15		16		1				16		-				3		-13		-83.3%				-				16				-		-		15		16				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid関連一時金*								12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						販売マイルストン ハンバイ								296				579		(103.1%)		283		+95.5%				296				562		562		562		-				266		89.6%				753		173		+29.9%				296				579				562		562		562		562				753								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン



				3. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ダトポタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				64				78		(115.0%)		14		+22.5%				64				176		178		68		-110				4		+6.5%				130		52		+66.6%				64				78				176		177		178		68				130								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				14		(346.3%)		14		-				-				56		58		4		-54				4		-				47		32		+225.4%				-				14				56		58		58		4				47								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ						-				3		-

作成者: 1,000%超のため、「ー」		3		-				-				-		-		0		0				0		-				5		2		+53.3%								3										0				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				33		22		+197.0%				-				11				56		58		58		4				33								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（欧） オウ						-				-		-		-		-				-				-		-		-		-				-		-				5		5		-				-				-				-		-		-		-				5

								ダトロウェイ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						-				-		-		-		-				-				-		-		-		-				-		-				4		4		-																						4

作成者: 経企からの「FY25業績予想案_Oncology revenue」エクセルより

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								64				64		(100.0%)		-		-				64				64		64		64		-				-		-				64		-		-				64				64				64		64		64		64				64								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				20		20		-				-				-				56		56		56		-				20								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ						-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				20		20		-								-				56		56		56						20								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				パトリツマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				35				198		(100.0%)		162		+458.2%				35				231		198		198		-				162		+458.2%				163		-35		-17.7%				35				198				231		189		198		198				163								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *メルクが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ						-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								35				190		(100.0%)		155		+437.8%				35				189		190		190		-				155		+437.8%				158		-33		-17.2%				35				190				189		189		190		190				158								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗B7-H3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				66				153		(100.0%)		88		+133.0%				66				147		153		153		-				88		+133.0%				151		-2		-1.3%				66				153				147		147		153		153				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								66				147		(100.0%)		81		+122.8%				66				147		147		147		-				81		+122.8%				147		-		-				66				147				147		147		147		147				147								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				DS-6000 （R-DXd）						抗悪性腫瘍剤
（抗CDH6抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				28				67		(100.0%)		40		+143.1%				28				62		67		67		-				40		+143.1%				205		137		+204.2%				28				67				62		62		67		67		-		205								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								28				62		(100.0%)		34		+122.8%				28				62		62		62		-				34		+122.8%				201		139		+225.6%				28				62				62		62		62		62				201								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				6		(100.0%)		6		-				-				-		6		6		-				6		-				4		-2		-29.4%				-				6				-		-		6		6				4								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*MK-6070獲得対価の一部として充当した、米国メルクとの戦略的アライアンス契約下で有していた「Quid品に関連する権利」相当額（$150 mil.）を売上収益として繰延計上 クリノベ



				エドキサバン						抗凝固剤 コウギョウコ ザイ				2,877				3,440		(102.2%)		562		+19.5%				2,877				2,936		3,305		3,366		61				489		+17.0%				3,395		-44		-1.3%				2,877				3,440

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より				2,936		3,154		3,305		3,366				3,395								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（日） ニチ								1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						サベイサ（米） ベイ								24				36		(106.2%)		12		+49.4%				24				28		32		34		2				10		+40.8%				13		-24		-65.1%				24				36				28		35		32		34				13								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（欧） オウ								1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ								235				283		(104.6%)		48		+20.5%				235				249		268		271		3				36		+15.2%				299		16		+5.6%				235				283

作成者: 差引		

作成者: 1,000%超のため、「ー」																																								

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致														

作成者: 集計範囲注意！		

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため		

作成者: 差引				249		258		268		271				299								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アジア、中南米





				4. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ジャパンビジネスユニット										5,189				4,769		(101.3%)		-420		-8.1%				5,189				4,349		4,688		4,706		18				-483		-9.3%				4,635		-134		-2.8%				5,189				4,769				4,349		4,496		4,688		4,706				4,635								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						タリージェ				疼痛治療剤				457				556		(100.1%)		100		+21.8%				457				534		551		556		5				99		+21.6%				622		66		+11.8%				457				556				534		534		551		556				622								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						プラリア				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				428				422		(99.9%)		-6		-1.3%				428				393		415		423		8				-5		-1.2%				428		5		+1.3%				428				422				393		393		415		423				428								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ビムパット				抗てんかん剤				257				304		(100.5%)		46		+18.0%				257				292		302		302		-				45		+17.5%				261		-43		-14.2%				257				304				292		292		302		302				261								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ランマーク				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				204				201		(100.7%)		-3		-1.3%				204				207		200		199		-1				-4		-2.0%				165		-36		-17.7%				204				201				207		207		200		199				165								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				256				315		(100.8%)		59		+22.9%				256				162		309		312		4				56		+22.0%				336		21		+6.7%				256				315				162		225		309		312				336								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						カナリア				2型糖尿病治療剤				159				156		(100.6%)		-3		-2.0%				159				150		155		155		-1				-4		-2.6%				151		-5		-3.1%				159				156				150		150		155		155				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ロキソニン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				155				123		(100.2%)		-32		-20.6%				155				127		124		123		-1				-32		-20.8%				114		-9		-7.7%				155				123				127		128		124		123				114								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						イナビル		

作成者: ・イナビルは例外的にFY25も開示し続ける（前期比大きいため）
・JBUのイナビルは備蓄分除く																																																				

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より														

作成者: 経企からの「FY25業績予想案_Oncology revenue」エクセルより		抗インフルエンザウイルス薬				159				199		(92.2%)		40		+25.3%				159				113		113		216		103				57		+35.9%				0		-199		-100.0%				159				199				113		113		113		216				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ミネブロ				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				83				96		(98.9%)		14		+16.6%				83				108		97		97		0				15		+17.9%				120		24		+24.5%				83				96				108		96		97		97				120								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ベルソムラ				不眠症治療薬 クスリ				-				99		(111.6%)		99		-				-				-		-		89		89				89		-				220		121		+121.8%				-				99										89				220

						エムガルティ				片頭痛発作の発症抑制薬				76				107		(103.3%)		31		+40.9%				76				-		-		104		104				28		+36.3%				107		0		+0.3%				76				107										104				107

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン								830				-		-		-830		-100.0%				830				非開示		非開示		非開示		-				-		-				-		-		-				830																										TRUE		FALSE		FALSE		FALSE

						ワクチン事業 ジギョウ								277				82		-		-195		-70.4%				277				非開示		非開示		非開示		-				-		-				153		71		+86.9%				277				82				316		316		268		75				153								TRUE		FALSE		FALSE		FALSE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ										760				867		(102.0%)		107		+14.1%				760				827		847		850		3				90		+11.9%				915		48		+5.6%				760				867				827		827		847		850				915								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (2)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）																						レートCheck

																																																																																												Q1実績 ジッセキ		4月予算 ガツ ヨサン		7月LE ガツ		10月LE ガツ		1月LE ガツ

				オンコロジービジネスユニット										3,346				4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%				3,346				4,426		4,410		4,526		116				1,179		+35.2%				5,374		736		+15.9%				3,346				4,638				4,426		4,401		4,410		4,526				5,374								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				3,274				4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%				3,274				4,187		4,244		4,417		173				1,143		+34.9%				5,219		703		+15.6%				3,274				4,516				4,187		4,198		4,244		4,417				5,219								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,541		520		+17.2%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,541								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,678		183		+12.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,678								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ダトロウェイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				38		26		+239.2%				-				11				56		58		58		4				38								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				33		22		+197.0%				-				11				56		58		58		4				33

								ダトロウェイ（欧） オウ						-				-		-		-		-				-				-		-		-		-				-		-				5		5		-				-				-				-		-		-		-				5

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				ERROR:#DIV/0!		145.00		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						TURALIO				抗腫瘍剤				53				66		(102.9%)		13		+23.9%				53				58		62		64		2				11		+20.4%				52		-14		-21.8%				53				66				58		62		62		64				52								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				19				45		(111.6%)		27		+143.7%				19				83		46		41		-5				22		+118.4%				71		26		+56.9%				19				45				83		84		46		41				71								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67



				アメリカンリージェントユニット										2,034				2,172		(98.2%)		138		+6.8%				2,034				2,182		2,151		2,212		61				178		+8.7%				1,986		-186		-8.6%				2,034				2,172				2,182		2,147		2,151		2,212				1,986								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				501				534		(100.7%)		33		+6.6%				501				497		523		530		7				29		+5.9%				504		-30		-5.6%				501				534				497		518		523		530				504								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				609				620		(92.1%)		11		+1.8%				609				580		598		672		75				64		+10.4%				559		-61		-9.8%				609				620				580		601		598		672				559								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						GE注射剤 チュウシャザイ								810				890		(100.8%)		80		+9.9%				810				957		894		883		-11				73		+9.0%				791		-99		-11.1%				810				890				957		888		894		883				791								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						639				637		(101.8%)		-2		-0.3%				639				616		597		626		29				(13)		-2.0%				576		-61		-9.5%				639				637				616		593		597		626				576								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!

								パクリタキセル						171				253		(98.5%)		82		+47.7%				171				341		298		257		-41				86		+50.0%				215		-38		-15.2%				171				253				341		295		298		257				215								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!



				EUスペシャルティビジネスユニット										1,892				2,374		(101.0%)		482		+25.5%				1,892				2,014		2,292		2,351		59				459		+24.3%				2,480		106		+4.5%				1,892				2,374				2,014		2,181		2,292		2,351				2,480								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				184				369		(98.4%)		185		+100.1%				184				336		374		375		1				191		+103.4%				574		205		+55.7%				184				369				336		365		374		375				574								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				196				183		(104.8%)		-13		-6.7%				196				156		174		174		1				-21		-10.9%				153		-30		-16.2%				196				183				156		165		174		174				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37



				ASCAビジネスユニット										1,841				2,112		(101.6%)		272		+14.8%				1,841				1,882		2,025		2,078		54				238		+12.9%				2,429		316		+15.0%				1,841				2,112				1,882		1,982		2,025		2,078				2,429								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD/円 エン

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ								705				724		(103.2%)		19		+2.7%				705				612		652		701		49				(4)		-0.5%				848		124		+17.1%				705				724				612		636		652		701				848								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR/円 ･エン

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ								292				330		(99.1%)		38		+13.1%				292				300		337		333		-4				41		+14.1%				347		17		+5.2%				292				330				300		307		337		333				347								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ								420				506		(101.3%)		86		+20.5%				420				500		496		499		4				80		+19.0%				526		21		+4.1%				420				506				500		505		496		499				526								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ								160				180		(102.7%)		19		+12.1%				160				164		172		175		3				15		+9.1%				181		2		+0.9%				160				180				164		169		172		175				181								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ								35				51		(105.6%)		17		+47.5%				35				34		46		49		3				14		+39.7%				63		11		+22.3%				35				51				34		41		46		49				63								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン								29				26		(101.5%)		-3		-10.8%				29				27		26		26		-1				(4)		-12.1%				34		8		+31.4%				29				26				27		29		26		26				34								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (3)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ										実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

																						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）

				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%				2,314				3,040				3,052		2,980		2,964		3,004				3,839								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%				2,264				2,960				2,887		2,842		2,852		2,931				3,728								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%				1,560				1,980				1,839		1,839		1,864		1,950				2,529								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		-7				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%				704				980				1,049		1,003		988		981				1,199								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ダトロウェイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		-36				3		-				27		20		+269.7%				0				7				39		39		39		3		0		27								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		-36				3		-				23		16		+223.7%				-				7				39		39		39		3				23

								ダトロウェイ（欧） オウ						-				-		-		-		-				-				0		-		-		-				-		-				3		3		-																						3

作成者: 経企からの「FY25業績予想案_Oncology revenue」エクセルの金額を140円で割り返した

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				29		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				29		-				-				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						TURALIO				抗腫瘍剤				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%				37				43				40		42		42		42				37								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		-4				14		+109.6%				51		21		+71.0%				13				30				57		57		31		27				51								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%				1,407				1,424				1,505		1,453		1,445		1,468				1,419								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%				346				350				343		351		351		352				360								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%				421				406				400		407		402		446				399								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		-15				26		+4.6%				565		-18		-3.1%				560				584				660		601		601		586				565								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%				442				418				425		401		401		415				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パクリタキセル						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		-29				52		+44.0%				153		-12		-7.5%				119				166				235		200		200		171				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャリティビジネスユニット										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%				1,207				1,450				1,300		1,378		1,428		1,448				1,550								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%				933				1,093				964		1,027		1,069		1,090				1,083								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		-2				113		+96.4%				359		134		+59.3%				118				225				217		230		233		231				359								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		-1				-18		-14.0%				96		-16		-14.3%				125				112				101		104		108		107				96								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



																																																						USD/円 エン		144.62				152.57				145.00		147.72		148.81		150.67				140.00

																																																						EUR/円 ･エン		156.79				163.74				155.00		158.22		160.47		162.37				160.00

																																																																		予算レートと実績レートの加重平均 ヨサン ジッセキ カジュウヘイキン













E_ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				3. Revenue of Global Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								1000%超は、「-」 コ

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				449.2				651.4		(103.6%)		202.2		+45.0%				449.2				585.4		611.8		628.8		17.0				179.6		+40.0%				761.5		110.1		+16.9%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								395.9				552.8		(102.4%)		156.9		+39.6%				395.9				508.4		523.0		539.9		16.9				144.0		+36.4%				662.1		109.3		+19.8%

								Enhertu (JPN)						23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				354.1		52.0		+17.2%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				167.8		18.3		+12.2%

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)						44.6				70.3		(104.4%)		25.7		+57.5%				44.6				64.0		68.1		67.3		-0.8				22.7		+50.8%				99.0		28.8		+41.0%

								　　Brazil						23.5				31.3		(102.9%)		7.8		+33.0%				23.5				29.9		30.0		30.4		0.4				6.9		+29.3%				33.2		1.9		+6.0%

								　　China (co-promotion revenue)						6.5				10.3		(107.1%)		3.7		+57.1%				6.5				10.8		9.6		9.6		-0.0				3.0		+46.7%				17.3		7.0		+68.4%

								　　Others						14.6				28.7		(105.2%)		14.2		+97.1%				14.6				23.3		28.5		27.3		-1.2				12.7		+87.3%				48.6		19.9		+69.2%

						Upfront payment								10.1				10.2		(100.0%)		0.1		+0.9%				10.1				10.2		10.2		10.2		-				0.1		+0.9%				10.2		0.0		+0.1%

						Regulatory milestone payment								12.4				29.2		(137.1%)		16.9		+136.6%				12.4				9.4		21.2		21.3		0.1				9.0		+72.6%				12.7		-16.5		-56.5%

								US HER2+ Breast Cancer 3L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 3L						0.5				0.5		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.5				0.5		0.5		0.5		-				0.0		+1.0%				0.5		-		-

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L						0.8				0.8		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.8				0.8		0.8		0.8		-				0.0		+1.0%				0.8		-		-

								US HER2+ Breast Cancer 2L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L						0.7				0.7		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.7				0.7		0.7		0.7		-				0.0		+1.0%				0.7		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.9				1.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.9				1.9		1.9		1.9		-				0.0		+1.0%				1.9		-		-

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.3				1.4		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.3				1.4		1.4		1.4		-				0.0		+1.0%				1.4		-		-

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L						0.3				0.3		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.3				0.3		0.3		0.3		-				0.0		+1.0%				0.3		-		-

								US HER2 mutant NSCLC 2L						1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

								EU HER2 mutant NSCLC 2L						3.8				0.8		(100.0%)		-3.0		-80.0%				3.8				0.8		0.8		0.8		-				-3.0		-80.0%				0.8		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				11		(102.9%)		10.6		-				-				-		10.3		10.3		-				10.3		-				1.8		-8.9		-83.3%

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				8		-		7.6		-				-				-		-		-		-				0.0		-				1.3		-6.3		-83.3%

								US HER2+ Solid Tumors						-				1.6		(100.0%)		1.6		-				-				-		1.5		1.6		0.1				1.6		-				0.3		-1.3		-83.3%

						Quid related payment*								1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

						Sales milestone payment								29.6				57.9		(103.1%)		28.3		+95.5%				29.6				56.2		56.2		56.2		-				26.6		+89.6%				75.3		17.3		+29.9%

								*Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



				3. Revenue of Global Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan						anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				6.4				7.8		(115.0%)		1.4		+22.5%				6.4				17.6		17.8		6.8		-11.0				0.4		+6.5%				13.0		5.2		+66.6%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								-				1.4		(346.3%)		1.4		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				4.7		3.2		+225.4%

								Datroway (JPN)						-				0.3		-		0.3		-				-				-		-		0.0		0.0				0.0		-				0.5		0.2		+53.3%

								Datroway (US)						-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.3		2.2		+197.0%

						Upfront payment								6.4				6.4		(100.0%)		-		-				6.4				6.4		6.4		6.4		-				-		-				6.4		-		-

						Regulatory milestone payment								-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.0		2.0		-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 						-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.0		2.0		-



				Patritumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				3.5				19.8		(100.0%)		16.2		+458.2%				3.5				23.1		19.8		19.8		-				16.2		+458.2%				16.3		-3.5		-17.7%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in Merck territory								-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

								Patritumab deruxtecan (US)						-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Upfront payment								3.5				19.0		(100.0%)		15.5		+437.8%				3.5				18.9		19.0		19.0		-				15.5		+437.8%				15.8		-3.3		-17.2%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																7.22698816



				Ifinatamab deruxtecan						anti-cancer agent
(B7-H3-directed antibody drug conjugate)				6.6				15.3		(100.0%)		8.8		+133.0%				6.6				14.7		15.3		15.3		-				8.8		+133.0%				15.1		-0.2		-1.3%

						Upfront payment								6.6				14.7		(100.0%)		8.1		+122.8%				6.6				14.7		14.7		14.7		-				8.1		+122.8%				14.7		-		-

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																6.71638616



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)						anti-cancer agent
(CDH6-directed antibody drug conjugate)				2.8				6.7		(100.0%)		4.0		+143.1%				2.8				6.2		6.7		6.7		-				4.0		+143.1%				20.5		13.7		+204.2%

						Upfront payment								2.8				6.2		(100.0%)		3.4		+122.8%				2.8				6.2		6.2		6.2		-				3.4		+122.8%				20.1		13.9		+225.6%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.6		(100.0%)		0.6		-				-				-		0.6		0.6		-				0.6		-				0.4		-0.2		-29.4%																5.64299072

								* "Quid rights" (worth $150 mil.) that was held under the strategic alliance agreement with US Merck and was appropriated as part of consideration to obtain MK-6070 is booked as deferred revenue



				Edoxaban						anticoagulant				287.7				344.0		(102.2%)		56.2		+19.5%				287.7				293.6		330.5		336.6		6.1				48.9		+17.0%				339.5		-4.4		-1.3%

						Lixiana (JPN)								115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Savaysa (US)								2.4				3.6		(106.2%)		1.2		+49.4%				2.4				2.8		3.2		3.4		0.2				1.0		+40.8%				1.3		-2.4		-65.1%

						Lixiana (EU)								146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Edoxaban (ASCA* etc.)								23.5				28.3		(104.6%)		4.8		+20.5%				23.5				24.9		26.8		27.1		0.3				3.6		+15.2%				29.9		1.6		+5.6%

								*Asia, South and Central America





				4. Revenue by Business Units and Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Japan Business Unit										518.9				476.9		(101.3%)		-42.0		-8.1%				518.9				434.9		468.8		470.6		1.8				-48.3		-9.3%				463.5		-13.4		-2.8%

						Lixiana				anticoagulant				115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Tarlige				pain treatment 				45.7				55.6		(100.1%)		10.0		+21.8%				45.7				53.4		55.1		55.6		0.5				9.9		+21.6%				62.2		6.6		+11.8%

						Pralia				Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis				42.8				42.2		(99.9%)		-0.6		-1.3%				42.8				39.3		41.5		42.3		0.8				-0.5		-1.2%				42.8		0.5		+1.3%

						Vimpat				anti-epileptic agent				25.7				30.4		(100.5%)		4.6		+18.0%				25.7				29.2		30.2		30.2		-				4.5		+17.5%				26.1		-4.3		-14.2%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

						Ranmark				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				20.4				20.1		(100.7%)		-0.3		-1.3%				20.4				20.7		20.0		19.9		-0.1				-0.4		-2.0%				16.5		-3.6		-17.7%

						Efient				antiplatelet agent				25.6				31.5		(100.8%)		5.9		+22.9%				25.6				16.2		30.9		31.2		0.4				5.6		+22.0%				33.6		2.1		+6.7%

						Canalia				type 2 diabetes mellitus treatment				15.9				15.6		(100.6%)		-0.3		-2.0%				15.9				15.0		15.5		15.5		-0.1				-0.4		-2.6%				15.1		-0.5		-3.1%

						Loxonin				anti-inflammatory analgesic				15.5				12.3		(100.2%)		-3.2		-20.6%				15.5				12.7		12.4		12.3		-0.1				-3.2		-20.8%				11.4		-0.9		-7.7%

						Inavir				anti-influenza treatment				15.9				19.9		(92.2%)		4.0		+25.3%				15.9				11.3		11.3		21.6		10.3				5.7		+35.9%				0.0		-19.9		-100.0%

						Minnebro				antihypertensive agent				8.3				9.6		(98.9%)		1.4		+16.6%				8.3				10.8		9.7		9.7		0.0				1.5		+17.9%				12.0		2.4		+24.5%

						Belsomra				Anti-Insomnia Treatment				-				9.9		(111.6%)		10		-				-				0.0		-		8.9		8.9				8.9		-				22.0		12.1		+121.8%

						Emgality				prophylaxis of migraine attacks				7.6				10.7		(103.3%)		3.1		+40.9%				7.6				0.0		-		10.4		10.4				2.8		+36.3%				10.7		0.0		+0.3%

						Daiichi Sankyo Espha products								83.0				-		-		-83.0		-100.0%				83.0				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				not disclosed		-		-

						Vaccines business								27.7				8.2		-		-19.5		-70.4%				27.7				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				15.3		7.1		+86.9%



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit										76.0				86.7		(102.0%)		10.7		+14.1%				76.0				82.7		84.7		85.0		0.3				9.0		+11.9%				91.5		4.8		+5.6%



				4. Revenue by Business Units and Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Oncology Business Unit										334.6				463.8		(102.5%)		129.2		+38.6%				334.6				442.6		441.0		452.6		11.6				117.9		+35.2%				537.4		73.6		+15.9%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				327.4				451.6		(102.2%)		124.2		+37.9%				327.4				418.7		424.4		441.7		17.3				114.3		+34.9%				521.9		70.3		+15.6%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				354.1		52.0		+17.2%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				167.8		18.3		+12.2%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.8		2.6		+239.2%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				5.3				6.6		(102.9%)		1.3		+23.9%				5.3				5.8		6.2		6.4		0.2				1.1		+20.4%				5.2		-1.4		-21.8%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				1.9				4.5		(111.6%)		2.7		+143.7%				1.9				8.3		4.6		4.1		-0.5				2.2		+118.4%				7.1		2.6		+56.9%



				American Regent Unit										203.4				217.2		(98.2%)		13.8		+6.8%				203.4				218.2		215.1		221.2		6.1				17.8		+8.7%				198.6		-18.6		-8.6%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				50.1				53.4		(100.7%)		3.3		+6.6%				50.1				49.7		52.3		53.0		0.7				2.9		+5.9%				50.4		-3.0		-5.6%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				60.9				62.0		(92.1%)		1.1		+1.8%				60.9				58.0		59.8		67.2		7.5				6.4		+10.4%				55.9		-6.1		-9.8%

						GE injectables								81.0				89.0		(100.8%)		8.0		+9.9%				81.0				95.7		89.4		88.3		-1.1				7.3		+9.0%				79.1		-9.9		-11.1%

								GE injectables (except Paclitaxel)						63.9				63.7		(101.8%)		-0.2		-0.3%				63.9				61.6		59.7		62.6		2.9				-1.3		-2.0%				57.6		-6.1		-9.5%

								Paclitaxel						17.1				25.3		(98.5%)		8.2		+47.7%				17.1				34.1		29.8		25.7		-4.1				8.6		+50.0%				21.5		-3.8		-15.2%



				EU Specialty Business Unit										189.2				237.4		(101.0%)		48.2		+25.5%				189.2				201.4		229.2		235.1		5.9				45.9		+24.3%				248.0		10.6		+4.5%

						Lixiana				anticoagulant				146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				18.4				36.9		(98.4%)		18.5		+100.1%				18.4				33.6		37.4		37.5		0.1				19.1		+103.4%				57.4		20.5		+55.7%

						Olmesartan				antihypertensive agent				19.6				18.3		(104.8%)		-1.3		-6.7%				19.6				15.6		17.4		17.4		0.1				-2.1		-10.9%				15.3		-3.0		-16.2%



				ASCA Business Unit										184.1				211.2		(101.6%)		27.2		+14.8%				184.1				188.2		202.5		207.8		5.4				23.8		+12.9%				242.9		31.6		+15.0%

						Daiichi Sankyo China								70.5				72.4		(103.2%)		1.9		+2.7%				70.5				61.2		65.2		70.1		4.9				-0.4		-0.5%				84.8		12.4		+17.1%

						Daiichi Sankyo Korea								29.2				33.0		(99.1%)		3.8		+13.1%				29.2				30.0		33.7		33.3		-0.4				4.1		+14.1%				34.7		1.7		+5.2%

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica								42.0				50.6		(101.3%)		8.6		+20.5%				42.0				50.0		49.6		49.9		0.4				8.0		+19.0%				52.6		2.1		+4.1%

						Daiichi Sankyo Taiwan								16.0				18.0		(102.7%)		1.9		+12.1%				16.0				16.4		17.2		17.5		0.3				1.5		+9.1%				18.1		0.2		+0.9%

						Daiichi Sankyo Thailand								3.5				5.1		(105.6%)		1.7		+47.5%				3.5				3.4		4.6		4.9		0.3				1.4		+39.7%				6.3		1.1		+22.3%

						Daiichi Sankyo Hong Kong								2.9				2.6		(101.5%)		-0.3		-10.8%				2.9				2.7		2.6		2.6		-0.1				-0.4		-12.1%				3.4		0.8		+31.4%



				4. Revenue by Business Units and Products (3)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency										Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)



				USD Mn

				Oncology Business Unit										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,839		799		+26.3%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%

								Enhertu (US)						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%

								Enhertu (EU)						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		(7)				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		(36)				3		-				27		20		+269.7%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				29		-		0		0				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		(4)				14		+109.6%				51		21		+71.0%



				USD Mn

				American Regent Unit										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%

						GE injectables								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		(15)				26		+4.6%				565		-18		-3.1%

								GE injectables (except Paclitaxel)						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%

								Paclitaxel						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		(29)				52		+44.0%				153		-12		-7.5%



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%

						Lixiana				anticoagulant				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		(2)				113		+96.4%				359		134		+59.3%

						Olmesartan				antihypertensive agent				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		(1)				(18)		-14.0%				96		-16		-14.3%
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				5. 連結財政状態計算書 レンケツ ザイセイ ジョウタイ ケイサンショ



				＜資産＞ シサン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				資産

						流動資産

								現金及び現金同等物		6,472		6,398		-73

								営業債権及びその他の債権		4,542		6,191		1,649				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								その他の金融資産		5,770		809		-4,962				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								棚卸資産		4,381		5,149		768				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								その他の流動資産		330		474		144

								 小計 ショウケイ		21,495		19,022		-2,473

								売却目的で保有する資産 バイキャク モクテキ ホユウ シサン		245		73		-173				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								流動資産合計		21,740		19,094		-2,646

						非流動資産

								有形固定資産		4,217		4,985		768				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								のれん		1,085		1,084		-1				取得 +10、為替 △11

								無形資産		1,683		2,358		675				取得 +946、償却 △219、減損 △30、為替 △23

								持分法で会計処理されている投資		6		61		55

								その他の金融資産		1,479		1,392		-87				投資有価証券 △75

								繰延税金資産		2,494		3,045		551

								その他の非流動資産		1,907		2,541		634				設備負担金 +540

								非流動資産合計		12,871		15,467		2,596

						資産合計				34,611		34,561		-50



				＊				手元流動性（現預金＋有価証券＋投資有価証券他） テモト リュウドウセイ ゲン ヨキン ユウカ ショウケン トウシ ユウカ ショウケン ホカ		12,236		6,760		-5,476				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,560		1,559		-1

								ネットキャッシュ		10,676		5,201		-5,475





				＜負債及び資本＞ フサイ オヨ シホン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減

				負債

						流動負債

								営業債務及びその他の債務		5,571		5,800		228				DS +220、DSI +126、DSE △115、DSCP △52

								社債及び借入金		4		4		-0

								その他の金融負債		128		147		19

								未払法人所得税		464		604		140

								引当金		154		58		-96

								契約負債 ケイヤク フサイ		574		680		105

								その他の流動負債		223		248		25

								　小計 ショウケイ		7,119		7,540		421

								売却目的で保有する資産に直接関連する負債 バイキャク モクテキ ホユウ シサン チョクセツ カンレン フサイ		115		-		-115				DSEP連結除外 △115

								流動負債合計		7,234		7,540		306

						非流動負債

								社債及び借入金		1,013		1,009		-4																																																		4.6762864				7.22698816

								その他の金融負債		462		437		-26

								退職給付に係る負債		13		16		3

								引当金		140		130		-9

								契約負債 ケイヤク フサイ		6,802		7,510		709				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）																																														4.34589704				6.71638616

								繰延税金負債		129		111		-18

								その他の非流動負債		1,933		1,574		-359				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303 ヒ カンレン イチジキン

								非流動負債合計		10,491		10,787		295

						負債合計				17,725		18,327		602																																																		3.65134688				5.64299072

				資本

						親会社の所有者に帰属する持分

								資本金		500		500		-

								資本剰余金 ジョウヨキン		20		-		-20

								自己株式		-366		-1,473		-1,107

								その他の資本の構成要素		2,840		2,637		-203				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								利益剰余金		13,888		14,570		682				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						親会社の所有者に帰属する持分合計				16,882		16,234		-648

						非支配持分 ヒ シハイ モチブン				4		-		-4

						資本合計				16,886		16,234		-652

				負債及び資本合計						34,611		34,561		-50

























取得 +946、償却 -219、減損 -30、為替 -23

取得 +1,268、償却 -465、為替 -32

当期利益 +2,958、配当金支払 -1,144

トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益 -30 （契約時一時金 -102、承認マイルストン・Quid +72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益 -64 （契約時一時金 -64）
米国MRKとの提携に係る繰延収益+922 （契約時一時金 +724、Quid +198）

為替換算調整勘定 -158、その他有価証券評価差額金 -46

設備負担金 +540

為替 -11

投資有価証券 -75

DSEP連結除外 -235、DSEP売却目的資産への振替 +73

DSEP連結除外 -115
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				5. Consolidated Statement of Financial Position



				<Assets>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				Assets

						Current assets

								Cash and cash equivalents		647.2		639.8		-7.3

								Trade and other receivables		454.2		619.1		164.9				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								Other financial assets		577.0		80.9		-496.2				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								Inventories		438.1		514.9		76.8				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								Other current assets		33.0		47.4		14.4

								 Subtotal		2,149.5		1,902.2		-247.3

								Assets held for sale		24.5		7.3		-17.3				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								Total current assets		2,174.0		1,909.4		-264.6

						Non-current assets

								Property, plant and equipment		421.7		498.5		76.8				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								Goodwill		108.5		108.4		-0.1				取得 +10、為替 △11 シュトク カワセ

								Intangible assets		168.3		235.8		67.5				取得 +553、償却 △109、為替 △47

								Investments accounted for using the equity method		0.6		6.1		5.5

								Other financial assets		147.9		139.2		-8.7				投資有価証券 △75

								Deferred tax assets		249.4		304.5		55.1

								Other non-current assets		190.7		254.1		63.4				設備負担金 +540

								Total non-current assets		1,287.1		1,546.7		259.6

						Total assets				3,461.1		3,456.1		-5.0



				＊				Liquidity on hand (Cash, Securities, Investment securities etc.)		1,223.6		676.0		-547.6				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								Debt with interest		156.0		155.9		-0.1

								Net Cash		1,067.6		520.1		-547.5





				<Liabilities and equity>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024

				Liabilities

						Current liabilities

								Trade and other payables		557.1		580.0		22.8				未払金・未払費用△560、売上控除引当金 +121 ミバライ キン ミバライ ヒヨウ ウリアゲ コウジョ ヒキアテ キン

								Bonds and borrowings		0.4		0.4		-0.0

								Other financial liabilities		12.8		14.7		1.9

								Income taxes payable		46.4		60.4		14.0

								Provisions		15.4		5.8		-9.6

								Contract liabilities		57.4		68.0		10.5

								Other current liabilities		22.3		24.8		2.5

								 Subtotal		711.9		754.0		42.1

								Liabilities directly associated with assets held for sale		11.5		-		-11.5				DSEP連結除外 △115

								Total current liabilities		723.4		754.0		30.6

						Non-current liabilities

								Bonds and borrowings		101.3		100.9		-0.4

								Other financial liabilities		46.2		43.7		-2.6

								Post employment benefit liabilities		1.3		1.6		0.3

								Provisions		14.0		13.0		-0.9

								Contract liabilities		680.2		751.0		70.9				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）

								Deferred tax liabilities		12.9		11.1		-1.8

								Other non-current liabilities		193.3		157.4		-35.9				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303

								Total non-current liabilities		1,049.1		1,078.7		29.5

						Total liabilities				1,772.5		1,832.7		60.2

				Equity

						Equity attributable to owners of the Company

								Share capital		50.0		50.0		-

								Capital surplus		2.0		-		-2.0

								Treasury shares		-36.6		-147.3		-110.7

								Other components of equity		284.0		263.7		-20.3				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								Retained earnings		1,388.8		1,457.0		68.2				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						Total equity attributable to owners of the Company				1,688.2		1,623.4		-64.8

						Non-controlling interests				0.4		-		-0.4

						Total equity				1,688.6		1,623.4		-65.2

				Total liabilities and equity						3,461.1		3,456.1		-5.0



























Forex -1.1

Acquisition +126.8, Depreciation -46.5, Forex -3.2

Profit for the period +295.8, Payment of dividends -114.4                            

Deferred revenue for trastuzumab deruxtecan -3.0
 　(Strategic collaboration upfront payment -10.2, Regulatory milestone payment/Quid +7.2)
Deferred revenue for datopotamab deruxtecan -6.4
 　(Strategic collaboration upfront payment -6.4)
Deferred revenue for US MRK alliance +92.2
 　(Strategic collaboration upfront payment +72.4, Quid +19.8)

Acquisition +94.6, Depreciation -21.9, Impairment loss -3.0, Forex -2.3

Contribution for equipment +54.0

Currency translation difference -15.8, Valuation difference on financial assets -4.6

Exclusion of consolidation of DSEP -23.5, Transfer of DSEP assets held for sale +7.3

Exclusion of consolidation of DSEP  -11.5

Investment securities  -7.5



CS

				6. 連結キャッシュ・フロー計算書 レンケツ ケイサンショ



												単位：億円 タンイ オクエン

								2023年度		2024年度		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				営業活動によるキャッシュ・フロー

						税引前利益		2,372		3,556		1,184

						減価償却費及び償却費		596		686		90

						債権債務の増減額		783		-1,118		-1,901				当期：売上債権 △910、前渡金△590、未収入金 △63、仕入債務△17、未払金・未払費用+372、 トウキ ウリアゲ サイケン マエワタシキン ミシュウ ニュウキン シイレ サイム ミハライキン ミバライ ヒヨウ

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの

						その他		3,208		-1,504		-4,712				当期：設備負担金 △540、棚卸資産増減 △784、AZ / Merck繰延収益 収益化(長短振替) △579、Merck開発費取崩 △219、
　　　　　U3-1402 +952、エンハーツ  +158
前期：メルク一時金：+6,010 (契約時+4,508、開発費関連+1,503)、エンハーツマイルストン +70
　　　　棚卸資産増減 △1,287、設備負担金 △704

						法人所得税の支払額		-968		-1,083		-115

						非継続事業からの営業活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						営業活動によるキャッシュ・フロー		5,993		538		-5,454

				投資活動によるキャッシュ・フロー

						短期運用資産の増減額		-1,738		4,997		6,735				当期：DS定期 +3,100、満期保有 △1,100、ARI +490
前期：DS △1,100（定期 △600、満期保有 △500）、DSR △443

						固定資産の取得・売却		-1,175		-1,874		-699				【有形】当期：DSE △295、DSPP △279、ARI △236、DSCP △116　
　　　　　前期：DSCP △209、DSE △205、DSPP △141、ARI △114、DS △111
【無形】当期：DS△668（内、MK-6070 △247、DS-3939 △220、ｿﾌﾄ △136、Alteogen DS-8201  △30、
　　　　　　　　　　　　　　ﾍﾞﾙｿﾑﾗ営業権 △20、ﾀﾞｲﾁﾛﾅ営業権 △15）、DSE △39　
　　　　　前期：DS△183(ソフト仮勘定 △50、営業権 △22、未払減少 △100)、DSE △155

作成者: MK-6070に関するQuid相当分は無形取得から除外

																

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの		子会社の取得による支出 シュトク シシュツ		-69		-		69				前期：AMBIT条件付対価支払 △67、OiDE5号取得 △2

						子会社の売却による収入		75		53		-23				当期：DSEP株一部売却 +53　前期：DSEP売却前受 +75　

						投資有価証券の増減額		89		161		72

						その他		-8		5		13

						非継続事業からの投資活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						投資活動によるキャッシュ・フロー		-2,826		3,342		6,168

				財務活動によるキャッシュ・フロー						-

						借入金の増減額		(209)		(4)		205

						社債の発行による収入		-		-		-

						社債の償還による支出		-200		-		200

						自己株式の取得による支出		(0)		(2,461)		(2,460)

						配当金の支払額		(671)		(1,143)		(472)

						その他		(155)		(170)		(14)

						非継続事業からの財務活動キャッシュ・フロー		-		0		-

						財務活動によるキャッシュ・フロー		(1,236)		(3,778)		(2,542)

				現金及び現金同等物の増減額				1,931		102		-1,828

				現金及び現金同等物の期首残高				4,419		6,472		2,053

				現金及び現金同等物に係る換算差額				214		-176		-390

				現金及び現金同等物の期末残高				6,564		6,398		-166

				売却目的で保有する資産への振替額				-92		-		92

				現金及び現金同等物の期末残高
(連結財政状態計算書計上額)				6,472		6,398		-73



				*		フリーキャッシュフロー（営業CF＋投資CF） エイギョウ トウシ		3,166		3,880		714
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				6. Consolidated Statement of Cash Flows



												JPY Bn

								FY2023		FY2024		YoY

				Cash flows from operating activities

						Profit before tax		237.2		355.6		118.4

						Depreciation and amortization		59.6		68.6		9.0

						(Increase) decrease in receivables and payables		78.3		-111.8		-190.1

						Others, net		320.8		-150.4		-471.2

						Income taxes paid		-96.8		-108.3		-11.5

						Cash flows from operating activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from operating activities		599.3		53.8		-545.4

				Cash flows from investing activities

						Net (increase) decrease in time deposits and securities		-173.8		499.7		673.5

						(Acquisition of) proceeds from sales of fixed assets		-117.5		-187.4		-69.9

						Payments for acquisition of subsidiaries		-6.9		-		6.9

						Proceeds from sale of subsidiaries		7.5		5.3		-2.3

						Net (increase) decrease in investment securities		8.9		16.1		7.2

						Others, net		-0.8		0.5		1.3

						Cash flows from investing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from investing activities		-282.6		334.2		616.8

				Cash flows from financing activities

						Net (increase) decrease in borrowings		-20.9		-0.4		20.5

						Proceeds from bonds and borrowings		-		-		-

						Repayments of bonds		-20.0		-		20.0

						Purchase of treasury shares		-0.0		-246.1		-246.0

						Dividends paid		-67.1		-114.3		-47.2

						Others, net		-15.5		-17.0		-1.4

						Cash flows from financing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from financing activities		-123.6		-377.8		-254.2

				Net increase (decrease) in cash and cash equivalents				193.1		10.2		-182.8

				Cash and cash equivalents at the beginning of the period				441.9		647.2		205.3

				Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents				21.4		-17.6		-39.0

				Cash and cash equivalents at the end of the period				656.4		639.8		-16.6

				Transfer to Assets held for sale				-9.2		-		9.2

				Cash and cash equivalents at the end of the period
(Amount on Consolidated Statement of Financial Position)				647.2		639.8		-7.3



				*		Free cash flows (Cash flows from operating activities and investing activities)		316.6		388.0		71.4





















指標系

				7. 要員数 ヨウインスウ

												2023年度末 ネンド マツ						2024年度末 ネン ド キマツ

								単位：人 タンイ ニン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						連結 レンケツ						18,726						19,765

								日本 ニホン				9,468						9,362																		対メディア説明：　全MR：2,100名体制、オンコロジーMR：200名体制 タイ セツメイ

								北米 ホクベイ				3,573						4,025

								欧州 オウシュウ				2,901						3,367

								その他 タ				2,784						3,011



				8. 設備投資・減価償却費及び償却費 セツビ トウシ ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ

												2023年度 ネンド						2024年度 ネン ド						2025年度 ネン ド

								単位：億円 タンイ オクエン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ

作成者: 今井入力

						設備投資（工事ベース） セツビ トウシ コウジ						894						1,138																		＊原則、予想は年度のみ更新（LEが50億以上変わらなければ、基本更新しない） ゲンソク コウシン オクイジョウ カ キホン コウシン

						減価償却費及び償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ						596						686						712												　ARIの計上方法が実績と異なるので、経推と要確認

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				399						467						503												　予想は丸めた数値を開示 ヨソウ マル スウチ カイジ

								無形資産 ムケイ シサン				198						219						209

																																				・「9. その他経営指標」をQ4で開示（財務経理部入力） カイジ ザイム ケイリ ブ ニュウリョク

				9. その他経営指標 タ ケイエイ シヒョウ

												2023年度						2024年度

												実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						当期利益（親会社所有者帰属） トウキ リエキ オヤガイシャ キゾク						2,007		億円 オクエン				2,958		億円 オクエン

						配当金 ハイトウキン						959		億円 オクエン				1,129		億円 オクエン

						期中平均資本合計（親会社所有者帰属） キチュウ ヘイキン シホン ゴウケイ						15,670		億円 オクエン				16,558		億円 オクエン

						親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン トウキ リエキ リツ						12.8		％				17.9		％

						株主資本配当率(DOE)						6.1		％				6.9		％
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				7. Number of Employees

												Mar. 2024						Mar. 2025

												Results						Results

						Consolidated						18,726						19,765

								Japan				9,468						9,362

								North America				3,573						4,025

								Europe				2,901						3,367

								Others				2,784						3,011



				8. Capital Expenditure, Depreciation and Amortization

												FY2023						FY2024						FY2025

								JPY Bn				Results						Results						Forecast

						Capital expenditure						89.4						113.8						0.0

						Depreciation and amortization						59.6						68.6						71.2

								Property, plant and equipment				39.9						46.7						50.3

								Intangible assets				19.8						21.9						20.9



				9. Other Financial Indicators

												FY2023						FY2024

												Results						Results

						Profit attributable to owners of the Company						200.7		JPY Bn				295.8		JPY Bn

						Dividends						95.9		JPY Bn				112.9		JPY Bn

						Average equity attributable to owners of the Company for the period						1,567.0		JPY Bn				1,655.8		JPY Bn

						Return on Equity (ROE)						12.8		%				17.9		%

						Dividend on Equity (DOE) 						6.1		%				6.9		%





Reference

				10.主要製品レファレンス シュヨウ セイヒン



						製品名 セイヒンメイ						一般名 略称 イッパン メイ リャクショウ				薬効 ヤッコウ				発売年 ハツバイ ドシ				オリジン				販売提携 ハンバイ テイケイ				販売形態 ハンバイ ケイタイ



				ジャパンビジネスユニット																																＊売上の並び順に揃える ナラ ジュン

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2011年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						タリージェ						ミロガバリン				疼痛治療剤				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						プラリア						デノスマブ				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				2013年 ネン				アムジェン

						ビムパット						ラコサミド				抗てんかん剤				2016年 ネン				ユーシービー				ユーシービー				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						ランマーク						デノスマブ				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				2012年 ネン				アムジェン

						エフィエント						プラスグレル				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				2014年 ネン				第一三共
宇部興産 ダイイチ サンキョウ ウベ コウサン

						カナリア						テネリグリプチン/カナグリフロジン				2型糖尿病治療剤				2017年 ネン				田辺三菱 タナベ ミツビシ				田辺三菱 タナベ ミツビシ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						ロキソニン						ロキソプロフェン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				1986年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

								ロキソニンパップ												2006年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンテープ												2008年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンゲル												2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						イナビル						ラニナミビルオクタン酸エステル水和物				抗インフルエンザウイルス薬				2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												抗インフルエンザウイルス薬「イナビル(R)吸入粉末剤20㎎」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)

						ミネブロ						エサキセレノン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												「ミネブロ®錠」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)



				オンコロジービジネスユニット

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				アストラゼネカ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						TURALIO						ペキシダルチニブ				抗腫瘍剤				2019年				第一三共

						ヴァンフリタ						キザルチニブ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				2023年 ネン				第一三共												20230721_J.pdf (daiichisankyo.co.jp)



				アメリカンリージェントユニット

						インジェクタファー						注射用カルボキシマルトース鉄 チュウシャ ヨウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2013年 ネン				CSL バイフォー				第一三共Inc. 				第一三共Inc. 販促 ハンソク

						ヴェノファー						注射用ショ糖鉄 チュウシャヨウ トウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2000年 ネン				CSL バイフォー				フレゼニウス				共同販売 キョウドウ ハンバイ



				EUスペシャルティビジネスユニット

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2015年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メルク（MSD）				共同販売 キョウドウ ハンバイ

						Nilemdo/Nustendi						ベムペド酸　・　ベムペド酸／エゼチミブ サン サン				高コレステロール血症治療剤 コウ ケッショウ チリョウ ザイ				2020年 ネン				エスペリオン

						オルメサルタン

								オルメテック				オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2002年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メナリーニ
ファイザー				共同販売 キョウドウ ハンバイ

								オルメテックプラス				オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド								2005年 ネン

								セビカー				オルメサルタン／アムロジピン								2009年 ネン

								セビカーHCT				オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド								2010年 ネン



https://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_5611.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_6235.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230721_J.pdf
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				10. Summary of Product Outlines



						Brand Name						Generic Name				Therapeutic Category				Launched				Origin				Marketing Alliance				Type of Alliance



				Japan Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2011				Daiichi Sankyo

						Tarlige						mirogabalin				pain treatment 				2019				Daiichi Sankyo

						Pralia						denosumab				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				2013				Amgen

						Vimpat						lacosamide				anti-epileptic agent				2016				UCB				UCB				Co-promotion (DS: Sales)

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo

						Ranmark						denosumab				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				2012				Amgen

						Efient						prasugrel				antiplatelet agent				2014				Daiichi Sankyo
Ube Industries

						Canalia						teneligliptin / canagliflozin				type 2 diabetes mellitus treatment				2017				Mitsubishi Tanabe				Mitsubishi Tanabe				Co-promotion (DS: Sales)

						Loxonin						loxoprofen				anti-inflammatory analgesic				1986				Daiichi Sankyo

								Loxonin Poultice												2006				Lead Chemical

								Loxonin Tape												2008				Lead Chemical

								Loxonin Gel												2010				Daiichi Sankyo

						Inavir						laninamivir octanoate				anti-influenza treatment				2010				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.html

						Minnebro						esaxerenone				antihypertensive agent				2019				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.html



				Oncology Business Unit

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo				AstraZeneca				Co-promotion (DS: Sales)

						Turalio						pexidartinib				anti-cancer agent				2019				Daiichi Sankyo

						Vanflyta						quizartinib				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				2023				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf



				American Regent Unit

						Injectafer						ferric carboxymaltose injection				treatment for iron deficiency anemia				2013				CSL Vifor				Daiichi Sankyo, Inc.				Promotion (Daiichi Sankyo, Inc.)

						Venofer						iron sucrose injection				treatment for iron deficiency anemia				2000				CSL Vifor				Fresenius				Co-marketing



				EU Specialty Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2015				Daiichi Sankyo				Merck (MSD)				Co-marketing

						Nilemdo/Nustendi						bempedoic acid,  bempedoic acid / ezetimibe				cholesterol-lowering agent				2020				Esperion

						Olmesartan

								Olmetec				olmesartan				antihypertensive agent				2002				Daiichi Sankyo				Menarini
Pfizer				Co-marketing

								Olmetec Plus				olmesartan / hydrochlorothiazide								2005

								Sevikar				olmesartan / amlodipine								2009

								Sevikar HCT				olmesartan / amlodipine / hydrochlorothiazide								2010



https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf
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																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ																														別シートより ベツ														前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ

				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ																																																																																								累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ



												2023年度
第1四半期						2023年度
第2四半期						2023年度
第3四半期						2023年度
第4四半期						2023年度
累計 ネンド ルイケイ						2024年度
第1四半期										2024年度
第2四半期										2024年度
第3四半期										2024年度
第4四半期										2024年度
累計 ネンド ルイケイ										2023年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン																																										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		3,508				100.0%		3,755				100.0%		4,469				100.0%		4,284				100.0%		16,017				100.0%		4,362		853		+24.3%				100.0%		4,466		710		+18.9%				100.0%		4,848		379		+8.5%				100.0%		5,187		903		+21.1%				100.0%		18,863		2,846		+17.8%				3,508		7,263		11,733		16,017		4,362		8,827		13,676		18,863						TRUE



						売上原価 ウリアゲ ゲンカ						26.7%		936				25.2%		948				27.3%		1,220				24.4%		1,044				25.9%		4,148				21.8%		950		14		+1.5%				22.0%		980		33		+3.5%				26.5%		1,284		64		+5.3%				18.2%		943		(101)		-9.7%				22.0%		4,157		10		+0.2%				936		1,884		3,103		4,148		950		1,930		3,214		4,157						TRUE



				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								73.3%		2,572				74.8%		2,808				72.7%		3,250				75.6%		3,240				74.1%		11,869				78.2%		3,412		840		+32.6%				78.0%		3,485		678		+24.1%				73.5%		3,565		315		+9.7%				81.8%		4,244		1,004		+31.0%				78.0%		14,705		2,836		+23.9%				2,572		5,380		8,630		11,869		3,412		6,897		10,462		14,705						TRUE



						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						38.7%		1,356				37.6%		1,410				35.2%		1,573				45.1%		1,934				39.2%		6,273				38.4%		1,676		320		+23.6%				36.3%		1,622		212		+15.0%				38.5%		1,868		295		+18.7%				40.1%		2,082		148		+7.7%				38.4%		7,248		975		+15.5%				1,356		2,766		4,339		6,273		1,676		3,299		5,166		7,248						TRUE

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア				9.9%		348				11.7%		440				9.0%		403				12.0%		515				10.6%		1,706				13.0%		568		220		+63.0%				10.7%		480		40		+9.1%				13.1%		637		234		+58.2%						577		63		+12.2%				12.0%		2,262		556		+32.6%				348		788		1,191		1,706		568		1,048		1,685		2,262						TRUE

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.7%		1,008				25.8%		971				26.2%		1,170				33.1%		1,419				28.5%		4,568				25.4%		1,108		100		+10.0%				25.6%		1,143		172		+17.7%				25.4%		1,231		61		+5.2%						1,505		85		+6.0%				26.4%		4,986		419		+9.2%				1,008		1,978		3,148		4,568		1,108		2,251		3,482		4,986						TRUE

						研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ						22.0%		772				23.7%		889				20.3%		908				25.1%		1,075				22.7%		3,643				23.1%		1,007		235		+30.5%				20.7%		926		37		+4.2%				22.1%		1,073		165		+18.2%				25.5%		1,323		248		+23.1%				22.9%		4,329		685		+18.8%				772		1,660		2,568		3,643		1,007		1,933		3,006		4,329						TRUE



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.7%		445				13.5%		509				17.2%		769				5.4%		230				12.2%		1,953				16.7%		729		284		+63.9%				21.0%		937		428		+84.2%				12.9%		624		(145)		-18.8%				16.2%		838		608		+263.9%				16.6%		3,128		1,176		+60.2%				445		953		1,722		1,953		729		1,666		2,290		3,128						TRUE



						一過性の収益 イッカセイ シュウエキ								5						2						262						4						273						201		196								2		0		+24.1%						11		(250)		-95.6%						7		3		+85.0%						222		(51)						5		7		269		273		201		203		215		222						TRUE

						一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ								9						0						36						64						109						0		(9)								-0		(0)		-100.1%						22		(15)		-40.3%						9		(55)		-85.5%						31		(79)						9		10		46		109		0		0		22		31						TRUE



				営業利益 エイギョウ リエキ								12.6%		440				13.6%		510				22.3%		995				4.0%		170				13.2%		2,116				21.3%		930		489		+111.2%				21.0%		939		429		+84.0%				12.7%		614		(381)		-38.3%				16.1%		836		666		+390.8%				17.6%		3,319		1,203		+56.9%				440		951		1,946		2,116		930		1,869		2,483		3,319						TRUE



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								81						-11						-18						203						255						172		91								-116		(105)		+939.3%						209		227		-1273.0%						-42		(245)		-120.8%						222		(32)						81		70		52		255		172		55		265		222						TRUE

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								0						0						0						1						2						1		1								1		0		+63.8%						1		0		+104.1%						12		11		+1373.9%						15		13						0		1		1		2		1		1		2		15						TRUE



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.9%		521				13.3%		500				21.9%		977				8.7%		374				14.8%		2,372				25.3%		1,102		581		+111.4%				18.4%		824		324		+64.9%				17.0%		824		(153)		-15.7%				15.5%		806		432		+115.7%				18.9%		3,556		1,184		+49.9%				521		1,021		1,998		2,372		1,102		1,926		2,750		3,556						TRUE



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								-49						100						307						5						362						248		297								211		111		+111.6%						205		(102)		-33.2%						-65		(70)		-1476.6%						599		237						-49		51		357		362		248		459		664		599						TRUE



				当期利益 トウキ リエキ								16.3%		570				10.7%		400				15.0%		671				8.6%		369				12.6%		2,010				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(52)		-7.7%				16.8%		872		502		+136.1%				15.7%		2,958		947		+47.1%				570		970		1,641		2,010		854		1,467		2,086		2,958						TRUE



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								16.3%		570				10.7%		400				14.9%		666				8.7%		372				12.5%		2,007				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(46)		-7.0%				16.8%		872		500		+134.5%				15.7%		2,958		950		+47.3%				570		970		1,636		2,007		854		1,467		2,086		2,958						TRUE





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								-9.4%				0.0%		20.0%				0.0%		31.4%				0.0%		1.3%						15.3%						22.5%		51.1%		0.0%				0.0%		25.6%		34.3%		171.9%				0.0%		24.9%		66.3%		211.4%				0.0%		-8.1%										16.8%								-9.4%		5.0%		17.9%		15.3%		22.5%		23.8%		24.1%		16.8%						TRUE

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%

作成者: Q1は累計とイコール										65.5%										68.2%										71.0%

作成者: 海外売上比率三ヶ月分になるため注意（比率は財務経理より報告）										69.0%								60.9%		60.5%		59.5%		62.5%		66.7%		66.7%		66.8%								TRUE



						累計為替レート ルイケイ カワセ

								USD／円 エン						137.37						141.00						143.29						144.62

作成者: 為替レートは、四半期別データでも「累計」レートを入力する（FY22,23の補足資料は3ヶ月のレートを使用してしまっていたが、今後は累計とする）

参考：Q3決算は4-12月の累計レートを入力する（3ヶ月のレートは使用しない）																																										

作成者: 海外売上比率三ヶ月分になるため注意（比率は財務経理より報告）		

作成者: Q1は累計とイコール		144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57																												TRUE

								EUR／円 エン						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74																												TRUE





































































































E_Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss



												FY2023 Q1						FY2023 Q2						FY2023 Q3						FY2023 Q4						FY2023						FY2024 Q1										FY2024 Q2										FY2024 Q3										FY2024 Q4										FY2024

												to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		350.8				100.0%		375.5				100.0%		446.9				100.0%		428.4				100.0%		1,601.7				100.0%		436.2		85.3		+24.3%				100.0%		446.6		71.0		+18.9%				100.0%		484.8		37.9		+8.5%				100.0%		518.7		90.3		+21.1%				100.0%		1,886.3		284.6		+17.8%



						Cost of sales						26.7%		93.6				25.2%		94.8				27.3%		122.0				24.4%		104.4				25.9%		414.8				21.8%		95.0		1.4		+1.5%				22.0%		98.0		3.3		+3.5%				26.5%		128.4		6.4		+5.3%				18.2%		94.3		-10.1		-9.7%				22.0%		415.7		1.0		+0.2%



				Gross Profit								73.3%		257.2				74.8%		280.8				72.7%		325.0				75.6%		324.0				74.1%		1,186.9				78.2%		341.2		84.0		+32.6%				78.0%		348.5		67.8		+24.1%				73.5%		356.5		31.5		+9.7%				81.8%		424.4		100.4		+31.0%				78.0%		1,470.5		283.6		+23.9%



						SG&A expenses						38.7%		135.6				37.6%		141.0				35.2%		157.3				45.1%		193.4				39.2%		627.3				38.4%		167.6		32.0		+23.6%				36.3%		162.2		21.2		+15.0%				38.5%		186.8		29.5		+18.7%				40.1%		208.2		14.8		+7.7%				38.4%		724.8		97.5		+15.5%

								DXd ADC profit share				9.9%		34.8				11.7%		44.0				9.0%		40.3				12.0%		51.5				10.6%		170.6				13.0%		56.8		22.0		+63.0%				10.7%		48.0		4.0		+9.1%				13.1%		63.7		23.4		+58.2%				0.0%		57.7		6.3		+12.2%				12.0%		226.2		55.6		+32.6%

								Other SG&A expenses				28.7%		100.8				25.8%		97.1				26.2%		117.0				33.1%		141.9				28.5%		456.8				25.4%		110.8		10.0		+10.0%				25.6%		114.3		17.2		+17.7%				25.4%		123.1		6.1		+5.2%				0.0%		150.5		8.5		+6.0%				26.4%		498.6		41.9		+9.2%

						R&D expenses						22.0%		77.2				23.7%		88.9				20.3%		90.8				25.1%		107.5				22.7%		364.3				23.1%		100.7		23.5		+30.5%				20.7%		92.6		3.7		+4.2%				22.1%		107.3		16.5		+18.2%				25.5%		132.3		24.8		+23.1%				22.9%		432.9		68.5		+18.8%



				Core Operating Profit								12.7%		44.5				13.5%		50.9				17.2%		76.9				5.4%		23.0				12.2%		195.3				16.7%		72.9		28.4		+63.9%				21.0%		93.7		42.8		+84.2%				12.9%		62.4		-14.5		-18.8%				16.2%		83.8		60.8		+263.9%				16.6%		312.8		117.6		+60.2%



						Temporary income								0.5						0.2						26.2						0.4						27.3						20.1		19.6								0.2		0.0								1.1		-25.0								0.7		0.3								22.2		-5.1

						Temporary expenses								0.9						0.0						3.6						6.4						10.9						0.0		-0.9								-0.0		-0.0								2.2		-1.5								0.9		-5.5								3.1		-7.9



				Operating Profit								12.6%		44.0				13.6%		51.0				22.3%		99.5				4.0%		17.0				13.2%		211.6				21.3%		93.0		48.9		+111.2%				21.0%		93.9		42.9		+84.0%				12.7%		61.4		-38.1		-38.3%				16.1%		83.6		66.6		+390.8%				17.6%		331.9		120.3		+56.9%



						Financial income/expenses								8.1						-1.1						-1.8						20.3						25.5						17.2		9.1								-11.6		-10.5								20.9		22.7								-4.2		-24.5								22.2		-3.2

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.0						0.0						0.0						0.1						0.2						0.1		0.1								0.1		0.0								0.1		0.0								1.2		1.1								1.5		1.3



				Profit before tax								14.9%		52.1				13.3%		50.0				21.9%		97.7				8.7%		37.4				14.8%		237.2				25.3%		110.2		58.1		+111.4%				18.4%		82.4		32.4		+64.9%				17.0%		82.4		-15.3		-15.7%				15.5%		80.6		43.2		+115.7%				18.9%		355.6		118.4		+49.9%



						Income taxes								-4.9						10.0						30.7						0.5						36.2						24.8		29.7								21.1		11.1								20.5		-10.2								-6.5		-7.0								59.9		23.7



				Profit for the year								16.3%		57.0				10.7%		40.0				15.0%		67.1				8.6%		36.9				12.6%		201.0				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-5.2		-7.7%				16.8%		87.2		50.2		+136.1%				15.7%		295.8		94.7		+47.1%



				Profit attributable to owners of the Company								16.3%		57.0				10.7%		40.0				14.9%		66.6				8.7%		37.2				12.5%		200.7				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-4.6		-7.0%				16.8%		87.2		50.0		+134.5%				15.7%		295.8		95.0		+47.3%

						Tax rate								-9.4%						20.0%						31.4%						1.3%						15.3%						22.5%										25.6%										24.9%										-8.1%										16.8%

						Overseas sales ratio								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%										65.5%										68.2%																				69.0%

						Currency Rate (YTD Average)

								USD/JPY						137.37						141.00						143.29						144.62						144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57

								EUR/JPY						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74











Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ												別シートより ベツ										前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ				

作成者: 印刷範囲外とする																																												累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ

				2. グローバル製品売上収益 (1) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計 ルイケイ				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計 ルイケイ				2023年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								866				965				1,114				1,548				4,492				1,348				1,369				1,499				2,299				6,514				866		1,830		2,944		4,492		1,348		2,717		4,216		6,514				TRUE

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						817				916				1,026				1,199				3,959				1,296				1,317				1,431				1,484				5,528				817		1,734		2,760		3,959		1,296		2,613		4,044		5,528				TRUE

								エンハーツ（日） ニチ				44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				80				99				128				138				446				178				173				167				185				703				80		179		308		446		178		351		518		703				TRUE

								　　ブラジル				53				56				59				67				235				85				68				74				85				313				53		109		168		235		85		154		227		313				TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ				9				18				13				25				65				24				28				16				34				103				9		28		41		65		24		52		68		103				TRUE

								　　その他 タ				18				25				57				47				146				68				77				77				65				287				18		42		99		146		68		145		222		287				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						25				25				26				26				101				26				26				26				26				102				25		49		76		101		26		51		77		102				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						21				21				58				24				124				24				24				39				207				292				21		42		100		124		24		47		86		292				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		5		7		9		2		5		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				1				1				1				1				5				1				1				1				1				5				1		3		4		5		1		3		4		5				TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				2				2				2				2				8				2				2				2				2				8				2		4		6		8		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		4		7		9		2		4		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				2				2				2				2				7				2				2				2				2				7				2		3		5		7		2		3		5		7				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				5				5				5				5				19				5				5				5				5				19				5		9		14		19		5		9		14		19				TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				3				3				4				3				13				3				3				3				3				14				3		7		10		13		3		7		10		14				TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				1				1				1				1				3				1				1				1				1				3				1		2		2		3		1		2		2		3				TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク ヘンイ				3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ヘンイ				-				-				36				2				38				2				2				2				2				8				-		-		36		38		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				106				106																-		106

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				76				76																-		76

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-				-				-				15				1				16				-		-		-		-		-		-		15		16				TRUE

						Quid関連一時金 カンレン イチジキン						3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				296				296				-				-				-				579				579				-		-		-		296		-		-		-		579				TRUE



				2. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ダトポタマブ デルクステカン								16				16				16				16				64				16				16				16				30				78				16		32		48		64		16		32		48		78				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				14				14				-		-		-		-		-		-		-		14				TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ				-				-				-				-				-				-				-				-				3				3				-		-		-		-		-		-		-		3				FALSE

								ダトロウェイ（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				11				11																		11				FALSE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						16				16				16				16				64				16				16				16				16				64				16		32		48		64		16		32		48		64				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				16				20				35				20				24				113				41				198				-		-		16		35		20		44		157		198				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				16				20				35				20				20				112				39				190				-		-		16		35		20		39		151		190				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				5				1				1				7														5		6		7				TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				29				37				66				37				41				38				38				153				-		-		29		66		37		78		116		153				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				29				37				66				37				37				37				37				147				-		-		29		66		37		73		110		147				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				7														4		6		7				TRUE



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				12				15				28				15				19				16				16				67				-		-		12		28		15		34		51		67				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				12				15				28				15				15				15				15				62				-		-		12		28		15		31		46		62				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				6														4		5		6				TRUE



				エドキサバン								660				717				785				716				2,877				883				859				884				814				3,440				660		1,377		2,162		2,877		883		1,741		2,626		3,440				TRUE

						リクシアナ（日） ニチ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						サベイサ（米） ベイ						5				11				5				4				24				10				8				10				8				36				5		16		20		24		10		18		28		36				TRUE

						リクシアナ（欧） オウ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ						53				58				62				62				235				70				68				72				74				283				53		111		173		235		70		138		209		283				TRUE

								*アジア、中南米



				3. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								1,190				1,278				1,655				1,066				5,189				1,177				1,220				1,460				912				4,769				1,190		2,468		4,123		5,189		1,177		2,397		3,857		4,769				TRUE

						リクシアナ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						タリージェ						117				110				126				103				457				142				136				151				127				556				117		227		354		457		142		278		429		556				TRUE

						プラリア						107				104				122				95				428				111				100				116				96				422				107		211		333		428		111		211		327		422				TRUE

						ビムパット						64				63				72				58				257				81				74				82				67				304				64		127		200		257		81		155		237		304				TRUE

						エンハーツ						44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

						ランマーク						50				53				56				45				204				54				50				54				43				201				50		103		158		204		54		104		157		201				TRUE

						エフィエント						61				63				73				59				256				81				76				85				73				315				61		124		197		256		81		157		242		315				TRUE

						カナリア						41				40				43				34				159				43				39				41				33				156				41		81		125		159		43		81		123		156				TRUE

						ロキソニン						40				40				45				31				155				35				33				33				22				123				40		80		125		155		35		68		101		123				TRUE

						イナビル						1				17				117				23				159				2				0				135				63				199				1		19		136		159		2		2		136		199				TRUE

						ミネブロ						21				19				23				19				83				26				22				26				22				96				21		40		63		83		26		48		74		96				TRUE

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						206				206				237				181				830				-				-				-				-				-				206		411		649		830		-		-		-		-				TRUE

						ワクチン事業 ジギョウ						7				75				200				-5				277				7				120				150				-195				82				7		82		282		277		7		127		277		82				TRUE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								171				203				225				160				760				200				225				249				193				867				171		374		599		760		200		425		674		867				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								706				782				841				1,017				3,346				1,064				1,091				1,216				1,267				4,638				706		1,488		2,330		3,346		1,064		2,155		3,372		4,638				TRUE

						エンハーツ						694				757				824				999				3,274				1,041				1,066				1,185				1,224				4,516				694		1,451		2,275		3,274		1,041		2,107		3,291		4,516				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				11				11				-		-		-		-		-		-		-		11				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						12				14				15				12				53				15				17				19				15				66				12		26		41		53		15		32		51		66				TRUE

						ヴァンフリタ						-				11				2				5				19				9				8				13				16				45				-		11		13		19		9		17		29		45				TRUE



				アメリカンリージェントユニット								507				480				533				514				2,034				559				522				618				473				2,172				507		987		1,520		2,034		559		1,081		1,699		2,172				TRUE

						インジェクタファー						132				125				123				120				501				158				127				131				118				534				132		257		380		501		158		285		416		534				TRUE

						ヴェノファー						158				133				161				157				609				163				134				213				109				620				158		291		452		609		163		297		510		620				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						183				190				218				219				810				206				231				242				211				890				183		373		591		810		206		437		679		890				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						156				154				165				163				639				152				159				166				160				637				156		310		476		639		152		311		477		637				TRUE

						　パクリタキセル						27				35				53				55				171				55				71				76				51				253				27		63		116		171		55		126		202		253				TRUE



				EUスペシャルティビジネスユニット								415				449				512				516				1,892				592				589				602				591				2,374				415		864		1,376		1,892		592		1,182		1,783		2,374				TRUE

						リクシアナ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						30				38				52				64				184				78				86				100				104				369				30		68		121		184		78		164		265		369				TRUE

						オルメサルタン						47				45				53				51				196				53				42				44				44				183				47		92		145		196		53		95		139		183				TRUE



				ASCAビジネスユニット								395				436				487				523				1,841				487				508				554				563				2,112				395		830		1,318		1,841		487		996		1,550		2,112				TRUE

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						155				152				190				207				705				157				184				196				187				724				155		308		498		705		157		341		537		724				TRUE

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						63				83				73				73				292				82				82				84				81				330				63		146		219		292		82		164		249		330				TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						89				100				113				118				420				123				112				129				142				506				89		189		301		420		123		235		364		506				TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						40				39				41				41				160				46				44				47				42				180				40		79		120		160		46		90		137		180				TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						8				8				9				9				35				10				12				14				16				51				8		16		26		35		10		21		35		51				TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン						11				5				6				6				29				7				6				7				7				26				11		16		23		29		7		12		19		26				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040				514		1,055		1,626		2,314		683		1,412		2,210		3,040				TRUE

						エンハーツ						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960				505		1,029		1,588		2,264		668		1,380		2,157		2,960				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980				375		751		1,136		1,560		442		918		1,440		1,980				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980				130		278		452		704		226		462		717		980				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7				-		-		-		-		-		-		-		7				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43				9		18		29		37		10		21		33		43				TRUE

						ヴァンフリタ						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30				-		8		9		13		6		11		19		30				TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424				369		700		1,061		1,407		359		708		1,114		1,424				TRUE

						インジェクタファー						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350				96		182		265		346		101		186		272		350				TRUE

						ヴェノファー						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406				115		206		315		421		105		195		334		406				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584				133		265		413		560		132		286		445		584				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						113				107				112				110				442				97				107				109				105				418				113		220		332		442		97		204		313		418				TRUE

						　パクリタキセル						20				25				36				38				119				35				47				50				34				166				20		45		81		119		35		82		132		166				TRUE

																																																														-

				単位：EUR Mn タンイ																																																										-

				EUスペシャルティビジネスユニット								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450				278		563		886		1,207		353		712		1,082		1,450				TRUE

						リクシアナ						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093				216		443		691		933		271		546		823		1,093				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225				20		45		78		118		47		99		161		225				TRUE

						オルメサルタン						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112				32		60		94		125		31		57		84		112				TRUE













E_Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>				

作成者: 印刷範囲外とする

				2. Revenue of Global Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								86.6				96.5				111.4				154.8				449.2				134.8				136.9				149.9				229.9				651.4

						Product sales						81.7				91.6				102.6				119.9				395.9				129.6				131.7				143.1				148.4				552.8

								Enhertu(JPN)				4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				8.0				9.9				12.8				13.8				44.6				17.8				17.3				16.7				18.5				70.3

								　　Brazil				5.3				5.6				5.9				6.7				23.5				8.5				6.8				7.4				8.5				31.3

								　　China (co-promotion revenue)				0.9				1.8				1.3				2.5				6.5				2.4				2.8				1.6				3.4				10.3

								　　Others				1.8				2.5				5.7				4.7				14.6				6.8				7.7				7.7				6.5				28.7

						Upfront payment						2.5				2.5				2.6				2.6				10.1				2.6				2.6				2.6				2.6				10.2

						Regulatory milestone payment						2.1				2.1				5.8				2.4				12.4				2.4				2.4				3.9				20.7				29.2

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.3				0.3				0.4				0.3				1.3				0.3				0.3				0.3				0.3				1.4

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				3.6				0.2				3.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				10.6				10.6

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				7.6				7.6

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-				-				-				1.5				0.1				1.6

						Quid related payment						0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				29.6				29.6				-				-				-				57.9				57.9



				2. Revenue of Global Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan								1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				3.0				7.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				1.4				1.4

								Datroway (JPN)				-				-				-				-				-				-				-				-				0.3				0.3

								Datroway (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Upfront payment						1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				1.6				6.4

						Regulatory milestone payment						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-



				Patritumab deruxtecan								-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.4				11.3				4.1				19.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								Patritumab deruxtecan (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Upfront payment						-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.0				11.2				3.9				19.0

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.5				0.1				0.1				0.7



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				4.1				3.8				3.8				15.3

						Upfront payment						-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				3.7				3.7				3.7				14.7

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.7



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.9				1.6				1.6				6.7

						Upfront payment						-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.5				1.5				1.5				6.2

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.6



				Edoxaban								66.0				71.7				78.5				71.6				287.7				88.3				85.9				88.4				81.4				344.0

						Lixiana (JPN)						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Savaysa (US)						0.5				1.1				0.5				0.4				2.4				1.0				0.8				1.0				0.8				3.6

						Lixiana (EU)						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Edoxaban (ASCA* etc.)						5.3				5.8				6.2				6.2				23.5				7.0				6.8				7.2				7.4				28.3

								*Asia, South and Central America



				3. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								119.0				127.8				165.5				106.6				518.9				117.7				122.0				146.0				91.2				476.9

						Lixiana						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Tarlige						11.7				11.0				12.6				10.3				45.7				14.2				13.6				15.1				12.7				55.6

						Pralia						10.7				10.4				12.2				9.5				42.8				11.1				10.0				11.6				9.6				42.2

						Vimpat						6.4				6.3				7.2				5.8				25.7				8.1				7.4				8.2				6.7				30.4

						Enhertu						4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

						Ranmark						5.0				5.3				5.6				4.5				20.4				5.4				5.0				5.4				4.3				20.1

						Efient						6.1				6.3				7.3				5.9				25.6				8.1				7.6				8.5				7.3				31.5

						Canalia						4.1				4.0				4.3				3.4				15.9				4.3				3.9				4.1				3.3				15.6

						Loxonin						4.0				4.0				4.5				3.1				15.5				3.5				3.3				3.3				2.2				12.3

						Inavir						0.1				1.7				11.7				2.3				15.9				0.2				0.0				13.5				6.3				19.9

						Minnebro						2.1				1.9				2.3				1.9				8.3				2.6				2.2				2.6				2.2				9.6

						Daiichi Sankyo Espha products						20.6				20.6				23.7				18.1				83.0				-				-				-				-				-

						Vaccines business						0.7				7.5				20.0				-0.5				27.7				0.7				12.0				15.0				-19.5				8.2



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								17.1				20.3				22.5				16.0				76.0				20.0				22.5				24.9				19.3				86.7



				3. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								70.6				78.2				84.1				101.7				334.6				106.4				109.1				121.6				126.7				463.8

						Enhertu						69.4				75.7				82.4				99.9				327.4				104.1				106.6				118.5				122.4				451.6

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						1.2				1.4				1.5				1.2				5.3				1.5				1.7				1.9				1.5				6.6

						Vanflyta						-				1.1				0.2				0.5				1.9				0.9				0.8				1.3				1.6				4.5



				American Regent Unit								50.7				48.0				53.3				51.4				203.4				55.9				52.2				61.8				47.3				217.2

						Injectafer						13.2				12.5				12.3				12.0				50.1				15.8				12.7				13.1				11.8				53.4

						Venofer						15.8				13.3				16.1				15.7				60.9				16.3				13.4				21.3				10.9				62.0

						GE injectables						18.3				19.0				21.8				21.9				81.0				20.6				23.1				24.2				21.1				89.0

								GE injectables (except Paclitaxel)				15.6				15.4				16.5				16.3				63.9				15.2				15.9				16.6				16.0				63.7

								Paclitaxel				2.7				3.5				5.3				5.5				17.1				5.5				7.1				7.6				5.1				25.3



				EU Specialty Business Unit								41.5				44.9				51.2				51.6				189.2				59.2				58.9				60.2				59.1				237.4

						Lixiana						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Nilemdo/Nustendi						3.0				3.8				5.2				6.4				18.4				7.8				8.6				10.0				10.4				36.9

						Olmesartan						4.7				4.5				5.3				5.1				19.6				5.3				4.2				4.4				4.4				18.3



				ASCA Business Unit								39.5				43.6				48.7				52.3				184.1				48.7				50.8				55.4				56.3				211.2

						Daiichi Sankyo China						15.5				15.2				19.0				20.7				70.5				15.7				18.4				19.6				18.7				72.4

						Daiichi Sankyo Korea						6.3				8.3				7.3				7.3				29.2				8.2				8.2				8.4				8.1				33.0

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						8.9				10.0				11.3				11.8				42.0				12.3				11.2				12.9				14.2				50.6

						Daiichi Sankyo Taiwan						4.0				3.9				4.1				4.1				16.0				4.6				4.4				4.7				4.2				18.0

						Daiichi Sankyo Thailand						0.8				0.8				0.9				0.9				3.5				1.0				1.2				1.4				1.6				5.1

						Daiichi Sankyo Hong Kong						1.1				0.5				0.6				0.6				2.9				0.7				0.6				0.7				0.7				2.6



				3. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040

						Enhertu						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960

								Enhertu (US)				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980

								Enhertu (EU)				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43

						Vanflyta						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30



				USD Mn

				American Regent Unit								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424

						Injectafer						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350

						Venofer						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406

						GE injectables						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584

								GE injectables (except Paclitaxel)				113				107				112				110				442				97				107				109				105				418

								Paclitaxel				20				25				36				38				119				35				47				50				34				166



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450

						Lixiana						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225

						Olmesartan						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112













ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				＜12. ヒストリカルデータ＞

				1. グローバル製品売上収益 セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								140				435				808				2,584				4,492

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				301				654				2,075				3,959

								エンハーツ（日） ニチ				-				44				96				117				239

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				-				-				14				142				446

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				98				98				101

						開発マイルストン カイハツ						9				35				22				267				124

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				9				9				9				9				9

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				-				10				5				5				5

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				-				16				8				8				8

								米国 HER2陽性乳がん　2L				-				-				-				35				9

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				-				-				-				27				7

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				73				19

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				52				13

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				-				-				-				13				3

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク イデンシ ヘンイ				-				-				-				46				12

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L オウシュウ				-				-				-				-				38

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-

						QUID関連一時金						-				-				34				11				12

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				132				296



				ダトポタマブ デルクステカン								-				39				61				71				64

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				39				61				71				64



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				-				-				35

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				35



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				-				-				66

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				66



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				-				-				28

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				28



				エドキサバン								1,540				1,659				2,056				2,440				2,877

						リクシアナ（日） ニチ						830				774				925				1,051				1,156

						サベイサ（米） ベイ						26				30				19				30				24

						リクシアナ（欧） オウ						617				767				969				1,171				1,462

						エドキサバン（ASCA他） ホカ						68				89				143				187				235



				2. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								5,335				4,891				4,895				4,579				5,189

						リクシアナ						830				774				925				1,051				1,156

						タリージェ						80				206				301				385				457

						プラリア						309				346				379				402				428

						ビムパット						112				145				183				219				257

						エンハーツ						-				44				96				117				239

						ランマーク						179				193				204				204				204

						エフィエント						140				141				167				209				256

						カナリア						128				154				168				163				159

						ロキソニン						283				242				222				185				155

						イナビル						193				36				13				9

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）				159

						ミネブロ						4				25				50				69				83				2021年度以前は、BW実績より ネンド イゼン ジッセキ

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						605				714				828				860				830

						ワクチン事業 ジギョウ						356				185				148				134				277



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								685				672				647				703				760



				2. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								321				474				696				1,854				3,346

						エンハーツ						32				257				544				1,816				3,274

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

						TURALIO						-				18				28				38				53

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				19



				アメリカンリージェントユニット								1,308				1,217				1,495				1,874				2,034

						インジェクタファー						518				441				531				540				501

						ヴェノファー						310				288				338				513				609

						GE注射剤 チュウシャザイ						412				418				547				716				810				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				EUスペシャルティビジネスユニット								955				1,117				1,282				1,504				1,892

						リクシアナ						617				767				969				1,171				1,462

						Nilemdo/Nustendi						-				6				31				71				184

						オルメサルタン						246				215				203				200				196



				ASCAビジネスユニット								983				997				1,141				1,428				1,841

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						460				456				533				583				705

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						172				196				232				256				292

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						115				105				137				278				420

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						76				83				100				133				160

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						33				23				22				29				35

						第一三共香港						-
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    Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？												

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）		7				17				35				29



				2. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								295				447				619				1,369				2,314

						エンハーツ						30				243				484				1,341				2,264

								エンハーツ（米） ベイ				30				243				404				1,067				1,560

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				80				274				704

						TURALIO						-				17				25				28				37

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				13



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						インジェクタファー						477				416				472				398				346

						ヴェノファー						285				272				300				379				421

						GE注射剤 チュウシャザイ						380				394				487				529				560				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャルティビジネスユニット								789				903				982				1,067				1,207

						リクシアナ						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						オルメサルタン						203				174				155				142				125









Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？





ヒストリカルデータ記載ルール
・　当期の「グローバル製品・ユニット別売上収益」で記載している品目を記載対象とする
・　ただし、JBUのイナビルだけは常に記載する（年度によって変動が大きいため）



E_ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				<12. Historical Data>

				1. Revenue of Global Products								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								14.0				43.5				80.8				258.4				449.2

						Product sales						3.2				30.1				65.4				207.5				395.9

								Enhertu (JPN)				-				4.4				9.6				11.7				23.9

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				-				-				1.4				14.2				44.6

						Upfront payment						9.8				9.8				9.8				9.8				10.1

						Regulatory milestone payment						0.9				3.5				2.2				26.7				12.4

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.9				0.9				0.9				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				1.0				0.5				0.5				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				-				1.6				0.8				0.8				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				3.5				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				2.7				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				7.3				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				5.2				1.3

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				-				-				-				1.3				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				4.6				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				-				3.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-

						QUID related payment						-				-				3.4				1.1				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				13.2				29.6



				Datopotamab deruxtecan								-				3.9				6.1				7.1				6.4

						Upfront payment						-				3.9				6.1				7.1				6.4



				Patritumab deruxtecan								-				-				-				-				3.5

						Upfront payment						-				-				-				-				3.5



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				-				-				6.6

						Upfront payment						-				-				-				-				6.6



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				-				-				2.8

						Upfront payment						-				-				-				-				2.8



				Edoxaban								154.0				165.9				205.6				244.0				287.7

						Lixiana (JPN)						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Savaysa (US)						2.6				3.0				1.9				3.0				2.4

						Lixiana (EU)						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Edoxaban (ASCA etc.)						6.8				8.9				14.3				18.7				23.5



				2. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								533.5				489.1				489.5				457.9				518.9

						Lixiana						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Tarlige						8.0				20.6				30.1				38.5				45.7

						Pralia						30.9				34.6				37.9				40.2				42.8

						Vimpat						11.2				14.5				18.3				21.9				25.7

						Enhertu						-				4.4				9.6				11.7				23.9

						Ranmark						17.9				19.3				20.4				20.4				20.4

						Efient						14.0				14.1				16.7				20.9				25.6

						Canalia						12.8				15.4				16.8				16.3				15.9

						Loxonin						28.3				24.2				22.2				18.5				15.5

						Inavir						19.3				3.6				1.3				0.9				15.9

						Minnebro						0.4				2.5				5.0				6.9				8.3

						Daiichi Sankyo Espha products						60.5				71.4				82.8				86.0				83.0

						Vaccines business						35.6				18.5				14.8				13.4				27.7



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								68.5				67.2				64.7				70.3				76.0



				2. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								32.1				47.4				69.6				185.4				334.6

						Enhertu						3.2				25.7				54.4				181.6				327.4

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

						Turalio						-				1.8				2.8				3.8				5.3

						Vanflyta						-				-				-				-				1.9



				American Regent Unit								130.8				121.7				149.5				187.4				203.4

						Injectafer						51.8				44.1				53.1				54.0				50.1

						Venofer						31.0				28.8				33.8				51.3				60.9

						GE injectables						41.2				41.8				54.7				71.6				81.0



				EU Specialty Business Unit								95.5				111.7				128.2				150.4				189.2

						Lixiana						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Nilemdo/Nustendi						-				0.6				3.1				7.1				18.4

						Olmesartan						24.6				21.5				20.3				20.0				19.6



				ASCA Business Unit								98.3				99.7				114.1				142.8				184.1

						Daiichi Sankyo China						46.0				45.6				53.3				58.3				70.5

						Daiichi Sankyo Korea						17.2				19.6				23.2				25.6				29.2

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						11.5				10.5				13.7				27.8				42.0

						Daiichi Sankyo Taiwan						7.6				8.3				10.0				13.3				16.0

						Daiichi Sankyo Thailand						3.3				2.3				2.2				2.9				3.5

						Daiichi Sankyo Hong Kong						-				0.7				1.7				3.5				2.9



				2. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								295				447				619				1,369				2,314

						Enhertu						30				243				484				1,341				2,264

								Enhertu (US)				30				243				404				1,067				1,560

								Enhertu (EU)				-				0				80				274				704

						Turalio						-				17				25				28				37

						Vanflyta						-				-				-				-				13



				USD Mn

				American Regent Unit								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						Injectafer						477				416				472				398				346

						Venofer						285				272				300				379				421

						GE injectables						380				394				487				529				560



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								789				903				982				1,067				1,207

						Lixiana						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						Olmesartan						203				174				155				142				125













J_スライド_連結PL実績



								2023年度		2024年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				16,017		18,863						2,846

														+17.8%



				売上原価				4,148		4,157						10

				販売費・一般管理費				6,273		7,248						975

				    DXd ADC製品のプロフィット・シェア				1,706		2,262						556

				   その他販売費及び一般管理費				4,568		4,986						419

				研究開発費				3,643		4,329						685

				コア営業利益				1,953		3,128						1,176

														+60.2%



				一過性の収益 イッカセイ				273		222						-51

				一過性の費用 ヒヨウ				109		31						-79

				営業利益				2,116		3,319						1,203

														+56.9%



				税引前利益				2,372		3,556						1,184

				当期利益（親会社帰属）				2,007		2,958						950

														+47.3%





				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



E_スライド_連結PL実績



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Revenue				1,601.7		1,886.3						284.6

														+17.8%



				Cost of sales				414.8		415.7						1.0

				SG&A expenses				627.3		724.8						97.5

				   DXd ADC profit share				170.6		226.2						55.6

				   Other SG&A expenses				456.8		498.6						41.9

				R&D expenses				364.3		432.9						68.5

				Core operating profit				195.3		312.8						117.6

														+60.2%



				Temporary income 				27.3		22.2						-5.1

				Temporary expenses				10.9		3.1						-7.9

				Operating profit				211.6		331.9						120.3

														+56.9%



				Profit before tax				237.2		355.6						118.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				200.7		295.8						95.0

														+47.3%





				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Exchange Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



J_スライド_ユニット売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				5,189		4,769		-420		赤

				第一三共ヘルスケア				760		867		+107		緑

				オンコロジービジネス				3,346		4,638		+1,292		緑

				　エンハーツ				3,274		4,516		+1,242

				　TURALIO				53		66		+13

				　ヴァンフリタ				19		45		+27				FY2024よりヴァンフリタ追加 ツイカ

				 アメリカンリージェント				2,034		2,172		+138		緑

				　インジェクタファー				501		534		+33

				　ヴェノファー				609		620		+11

				　GE注射剤				810		890		+80

				EUスペシャルティビジネス				1,892		2,374		+482		緑

				　リクシアナ				1,462		1,790		+328

				　Nilemdo/Nustendi				184		369		+185

				　オルメサルタン				196		183		-13

				 ASCA（アジア/中南米）ビジネス				1,841		2,112		+272		緑



				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95





E_スライド_ユニット売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				518.9		476.9		-42.0		赤

				 Daiichi Sankyo Healthcare				76.0		86.7		+10.7		緑

				 Oncolgy Business				334.6		463.8		+129.2		緑

				　Enhertu				327.4		451.6		+124.2

				　Turalio				5.3		6.6		+1.3

				　Vanflyta				1.9		4.5		+2.7

				 American Regent				203.4		217.2		+13.8		緑

				　Injectafer				50.1		53.4		+3.3

				　Venofer				60.9		62.0		+1.1

				　GE injectables				81.0		89.0		+8.0

				 EU Specialty Business				189.2		237.4		+48.2		緑

				　Lixiana				146.2		179.0		+32.8

				　Nilemdo/Nustendi				18.4		36.9		+18.5

				　Olmesartan				19.6		18.3		-1.3

				 ASCA (Asia, South and Central America) Business				184.1		211.2		+27.2		緑



				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Exchange Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95





J_スライド_国内売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤		1,156		1,330		+175		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		457		556		+100		緑

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤		428		422		-6		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		257		304		+46		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体）		239		310		+71		緑

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤		204		201		-3		赤

				エフィエント		抗血小板剤		256		315		+59		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		159		156		-3		赤

				ロキソニン		消炎鎮痛剤		155		123		-32		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス薬		159		199		+40		緑

				ミネブロ		高血圧症治療剤		83		96		+14		緑





E_スライド_国内売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		115.6		133.0		+17.5		緑

				Tarlige		pain treatment 		45.7		55.6		+10.0		緑

				Pralia		Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		42.8		42.2		-0.6		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		25.7		30.4		+4.6		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		23.9		31.0		+7.1		緑

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		20.4		20.1		-0.3		赤

				Efient		antiplatelet agent		25.6		31.5		+5.9		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.9		15.6		-0.3		赤

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		15.5		12.3		-3.2		赤

				Inavir		anti-influenza treatment		15.9		19.9		+4.0		緑

				Minnebro		antihypertensive agent		8.3		9.6		+1.4		緑





J_スライド_連結PL予想



								2024年度
予想 ヨソウ		2025年度		差異 サイ

								予想 ヨソウ		予想

								実績 ジッセキ		予想

				売上収益				18,863		20,000		+1,137

																6.0%



				売上原価				4,157		4,300		+143				3.4%

				販売費・一般管理費				7,248		7,650		+402				5.5%

				     DXd ADC製品のプロフィット・シェア				2,262		2,650		+388				17.2%

				   その他販売費及び一般管理費				4,986		5,000		+14				0.3%

				研究開発費				4,329		4,550		+221				5.1%

				コア営業利益				3,128		3,500		+372

																11.9%



				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				222		-		-222				-100.0%

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				31		-		-31				-100.0%

				営業利益				3,319		3,500		+181

																5.4%



				税引前利益				3,556		3,700		+144				4.0%

				当期利益（親会社帰属）				2,958		3,000		+42

																1.4%





				為替		USD/円		152.57		140.00		-12.57

				レート		EUR/円		163.74		160.00		-3.74







*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



E_スライド_連結PL予想



								FY2024		FY2025		vs. Forecast

								Forecast		Forecast

								Results		Forecast

				Revenue				1,886.3		2,000.0		+113.7





				Cost of sales				415.7		430.0		+14.3

				SG&A expenses				724.8		765.0		+40.2

				   DXd ADC profit share				226.2		265.0		+38.8

				   Other SG&A expenses				498.6		500.0		+1.4

				R&D expenses				432.9		455.0		22.1

				Core operating profit				312.8		350.0		+37.2





				Temporary income 				22.2		-		-22.2

				Temporary expenses				3.1		-		-3.1

				Operating profit				331.9		350.0		+18.1





				Profit before tax				355.6		370.0		+14.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				295.8		300.0		+4.2







				Currency		USD/JPY		152.57		140.00		-12.57

				 Exchange Rate		EUR/JPY		163.74		160.00		-3.74
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J_エンハーツ



																												(単位：億円） タンイ オク エン

												2024年度 第1四半期 ネンド								2024年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

												実績				（対前期） ゼンキ キ				予想 ヨソウ				（対前期） ゼンキ キ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						5,528				1,569				5,084				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				310				71				257				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				3,020				765				2,666				ERROR:#REF!				-

								欧州 オウシュウ				1,496				477				1,521				ERROR:#REF!				-

								ASCA				703				257				640				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						102				1				102				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						292				169				94				ERROR:#REF!				1,377

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				137												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.72

作成者: 109.6→109.72に修正		137.15		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				5				0				5				ERROR:#REF!				79												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79.07		億円 オクエン

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				8				0				8				ERROR:#REF!				121												米国 GC 2L+3L ベイコク		115		Mn$		105.42		121.23		億円 オクエン				2L…75Mn$、3L…40Mn$

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				131												米国 BC 2L ベイコク		100		Mn$		130.84		130.84		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				7				0				7				ERROR:#REF!				101												欧州 BC 2L オウシュウ		75		Mn$		135.28		101.46		億円 オクエン

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ				19				0				19				ERROR:#REF!				277												米国 HER2-low BC ベイコク		200		Mn$		138.29		276.58		億円 オクエン

								欧州 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） オウシュウ				14				0				14				ERROR:#REF!				198												欧州 HER2-low BC オウシュウ		150		Mn$		132.33		198.50		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 胃がん 2L オウシュウ ヨウセイ イ				3				0				3				ERROR:#REF!				48												欧州 GC 2L オウシュウ		35		Mn$		136.27		47.69		億円 オクエン

								米国 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L ベイコク イデンシ ヘンイ				12				0				12				ERROR:#REF!				173												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		138.29		172.86		億円 オクエン

								欧州 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L オウシュウ イデンシ ヘンイ				8				-30				8				ERROR:#REF!				111												欧州 NSCLC 2L オウシュウ		75		Mn$		148.19		111.14		億円 オクエン

						Quid関連一時金						12				0				12				ERROR:#REF!				172												Quid		150		Mn$		114.97		172.46		億円 オクエン

						販売マイルストン ハンバイ						579				283				562				ERROR:#REF!				428												販売マイルストン ハンバイ		100		Mn$		131.79		131.79		億円 オクエン

						計 ケイ						6,514				2,022				5,854				ERROR:#REF!				3,467														200		Mn$		148.16		296.32		億円 オクエン						：予算レート（入金後、実績レートに置き換える） ヨサン ニュウキンゴ ジッセキ オ カ

																																										300		Mn$				428.11		億円 オクエン

						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



												(整合性チェック→以下が0になってるか確認） セイゴウセイ イカ カクニン

												198		-		198		-		-		-		ERROR:#REF!		-		-
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補足資料でLE開示する場合は、J列の参照式を変更
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E_エンハーツ



																												(Bn JPY)

												FY2024 Q1 Results								FY2024 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						552.8				156.9				508.4				ERROR:#REF!				-

								Japan				31.0				7.1				25.7				ERROR:#REF!				-

								US				302.0				76.5				266.6				ERROR:#REF!				-

								Europe				149.6				47.7				152.1				ERROR:#REF!				-

								ASCA				70.3				25.7				64.0				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						10.2				0.1				10.2				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						29.2				16.9				9.4				ERROR:#REF!				137.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.7

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.5				0.0				0.5				ERROR:#REF!				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				0.8				0.0				0.8				ERROR:#REF!				12.1

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.1

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.7				0.0				0.7				ERROR:#REF!				10.1

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.9				0.0				1.9				ERROR:#REF!				27.7

								EU HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.4				0.0				1.4				ERROR:#REF!				19.8

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.3				0.0				0.3				ERROR:#REF!				4.8

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.3

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				0.8				-3.0				0.8				ERROR:#REF!				11.1

						Quid related payment						1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.2

						Sales milestone payment						57.9				28.3				56.2				ERROR:#REF!				42.8

						Total						651.4				202.2				585.4				ERROR:#REF!				346.7



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)
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J_スライド_5DXd売上



						2024年度		対前期 キ		2025年度		対前期 キ		対10月公表 タイ ガツ コウヒョウ

						実績				予想 ヨソウ

				エンハーツ®		6,514		+2,022		7,615		+1,101

				　製品売上		5,528		+1,569		6,621		+1,093

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		986		+453		994		+8

				ダトロウェイ®		78		+14		130		+52

				　製品売上		14		+14		47		+32

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		64		-		83		+20

				HER3-DXd		198		+162		163		-35

				　製品売上		-		-		-		-

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		198		+162		163		-35

				I-DXd		153		+88		151		-2

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		153		+88		151		-2

				R-DXd		67		+40		205		+137

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		67		+40		205		+137

				5DXd ADCs　合計		7,011		+2,326		8,264		+1,253





E_スライド_5DXd売上



						FY2024		YoY		FY2025		YoY		vs Oct Forecast

						Results				Forecast

				 ENHERTU®		651.4		+202.2		761.5		+110.1		-

				   Product Sales		552.8		+156.9		662.1		+109.3		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		98.6		+45.3		99.4		+0.8		-

				 DATROWAY®		7.8		+1.4		13.0		+5.2		-

				   Product Sales		1.4		+1.4		4.7		+3.2		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		6.4		-		8.3		+2.0		-

				 HER3-DXd		19.8		+16.2		16.3		-3.5		-

				   Product Sales		-		-		-		-		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		19.8		+16.2		16.3		-3.5		-

				 I-DXd		15.3		+8.8		15.1		-0.2		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		15.3		+8.8		15.1		-0.2		-

				 R-DXd		6.7		+4.0		20.5		+13.7		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		6.7		+4.0		20.5		+13.7		-

				 5DXd ADCs Total		701.1		+232.6		826.4		+125.3		-





J_スライド_5ADCマイルストン



				品目		項目		FY2024
実績 ジッセキ		対前期		FY2024 予想
（10月公表） ガツ コウヒョウ		FY2025
予想		対前期 ゼンキ		受領済対価
（2025年3月末時点） ネン ガツマツ ジテン

				　エンハーツ®		契約時一時金		102		1		102		102		0		1,490

						開発マイルストン		292		169		212		127		-165		1,677

						Quid関連一時金		12		0		12		12		-		172

						販売マイルストン		579		283		562		753		173		1,008

				　ダトロウェイ®		契約時一時金		64		-		64		64		-		1,159

						開発マイルストン		-		-		56		20		20		-

				アストラゼネカ　アライアンス　計				1,049		+453		1,008		1,077		+28		5,505

				　HER3-DXd		契約時一時金		190		+155		190		158		-33		2,249

						Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		5		-2		73

				　I-DXd		契約時一時金		147		+81		147		147		-		2,254

						Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		5		-2		73

				　R-DXd		契約時一時金		62		+34		62		201		+139		1,127

						Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		6		+6		6		4		-2		73

				米国メルク　アライアンス　計				418		+289		418		519		+100		5,848





E_スライド_5ADCマイルストン



				Asset 		Item		FY2024
Results		YoY		FY2024 Forecast
(As of Apr)		YoY		FY2025
Forecast		YoY		Total Consideration
(as of Mar 2025)

				　ENHERTU®		Upfront Payment		10.2		+0.1		10.2		ERROR:#REF!		10.2		+0.0		149.0

						Regulatory Milestones		29.2		+16.9		21.2		ERROR:#REF!		12.7		-16.5		167.7

						Quid Related Payment		1.2		+0.0		1.2		ERROR:#REF!		1.2		-		17.2

						Sales Milestone		57.9		+28.3		56.2		ERROR:#REF!		75.3		+17.3		100.8

				　DATROWAY®		Upfront Payment		6.4		-		6.4		ERROR:#REF!		6.4		-		115.9

						Regulatory Milestones		-		-		5.6		ERROR:#REF!		2.0		+2.0		-

				AZ Alliance Total				104.9		+45.3		100.8		ERROR:#REF!		107.7		+2.8		550.5

				　HER3-DXd		Upfront Payment		19.0		+15.5		19.0		ERROR:#REF!		15.8		-3.3		224.9

						Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.5		-0.2		7.3

				　I-DXd		Upfront Payment		14.7		+8.1		14.7		ERROR:#REF!		14.7		-		225.4

						Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.5		-0.2		7.3

				　R-DXd		Upfront Payment		6.2		+3.4		6.2		ERROR:#REF!		20.1		+13.9		112.7

						Satisfaction of Quid Rights		0.6		+0.6		0.6		ERROR:#REF!		0.4		-0.2		7.3

				US Merck Alliance Total				41.8		+28.9		41.8		ERROR:#REF!		51.9		+10.0		584.8





J_8201+1062



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				2020年度予想
（10月公表） ネンド ヨソウ								（参考）
確定受領対価
総計 サンコウ カクテイ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																												（対4月公表） コウヒョウ



		トラスツズマブ
デルクステカン
（DS-8201）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						3,959				5,528				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				239				310				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				2,255				3,020				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						101				102				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						124				292				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				137

						計 ケイ						4,492				6,514				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,627



		DS-1062				契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						ERROR:#REF!				64				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,055



		*1 当該期収益認識分 

		*2 欧州 承認取得（HER+ 乳がん 3次治療）、米国 適応拡大（HER2+ 胃がん 3次治療）を想定 オウシュウ ショウニン シュトク ニュウ ジ チリョウ ベイコク テキオウ カクダイ イ ジ チリョウ ソウテイ

		*3 契約締結時、契約12ヵ月後、24ヶ月後の3回に分けて受領；初回入金日の為替レートでの換算額 アト ショカイ ニュウキン ビ カワセ カンザン ガク
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E_8201+1062



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2020
Q2 YTD
Results				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				FY2020 Forecast
(As of October)								<Reference>
Total Consideration (Received/ Receivable)

																												vs. Forecast
(as of April)



		Trastuzumab Deruxtecan
 (DS-8201)				Product sales						3,959				552.8				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								Japan				239				31.0				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								US				2,255				302.0				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						101				10.2				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						124				29.2				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				13.7

						Total						4,492				651.4				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				162.7



		DS-1062				Upfront payment						ERROR:#REF!				6.4				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				105.5



		*1 Revenue recognized in each period

		*2 Approval in Europe (HER2+ BC 3L), indication expansion in US (HER2+ GC 3L) expected

		*3 Received through three separate payments; 1) upon contract execution; 2) 12 months after execution; 3) 24 months after execution

		    Currency conversion amount based on FOREX at the first payment date
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J_スライド_連結PL予想 (2)



								2021年度		2021年度		増減

								予想		予想

								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（7月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				9,900		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				売上原価＊				3,200		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				販売費・一般管理費＊				3,340		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				研究開発費＊				2,660		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				コア営業利益＊				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				その他収益＊ タ シュウエキ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				その他費用＊ タ ヒヨウ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				営業利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				税引前利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				当期利益				500		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

				（親会社帰属） オヤ カイシャ キゾク



				為替		USD/円		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				レート		EUR/円		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!









E_スライド_連結PL予想 (2)



								FY2021		FY2021		vs. as  of  Apr.

								Forecast		Forecast

								(as of Apr.)		(as of Jul.)

				Revenue				990.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Cost of sales*				320.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				SG&A expenses*				334.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				R&D expenses*				266.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Core operating profit*				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Other revenue＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Other expenses＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Operating profit				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Profit before tax				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Profit attributable to owners of the Company				50.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!





				Currency		USD/JPY		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Rate		EUR/JPY		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!
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Annual impact of JPY 1 change
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Annual impact of JPY 1 change
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5DXd ADCs Upfront and Milestone Payments

(Unit: Bn JPY)

o

Daiichi-Sankyo

FY2024 FY2025 Total Consideration
Asset ltem
Results Forecast (as of Mar 2025)

ENHERTU®

| DATROWAY®

| HER3-DXd
|-DXd

| R-DXd

Upfront Payment
Regulatory Milestones
Quid Related Payment

Sales Milestone

Upfront Payment
Regulatory Milestones

AZ Alliance Total
Upfront Payment
Satisfaction of Quid Rights
Upfront Payment
Satisfaction of Quid Rights
Upfront Payment
Satisfaction of Quid Rights

US Merck Alliance Total

10.2
29.2
1.2
57.9
6.4
104.9
19.0
0.7
14.7
0.7
6.2
0.6
41.8

+16.9
+0.0

+28.3

+45.3
+15.5
+0.7
+8.1
+0.7
+34
+0.6

+28.9

10.2 149.0
12.7 -16.5 167.7
1.2 - 17.2
753 +17.3 100.8
6.4 - 115.9
2.0 +2.0 -
107.7 +2.8 550.5
15.8 -33 224.9
0.5 -0.2 7.3
14.7 - 2254
0.5 -0.2 7.3
20.1 +13.9 112.7
0.4 -0.2 7.3
51.9 +10.0 584.8

* "Quid rights” (worth $150 mil.) that was held under the strategic alliance agreement with US Merck and was appropriated as part of consideration to obtain MK-6070 is booked as deferred revenue

60



(印刷外)PS

																								（億円） オクエン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ																								手入力 テニュウリョク

								FY2023
実績 ジッセキ		FY2024
実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン				FY2024
予想 ヨソウ		FY2024
10月LE ガツ		FY2024
1月LE ガツ		FY2025
予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

				エンハーツ グローバル製品売上 セイヒン ウリアゲ				3,959		5,528		1,569				5,084		5,230		5,399		6,621		1,093

				　日本 ニホン				239		310		71				257		305		310		412		102

				　中国 チュウゴク				65		103		37				108		96		96		173		70

				　香港 ホンコン				16		9		(7)				12		11		9		15		6

				　ベトナム														1		0		3		3

				　シンガポール				6		8		2				11		9		8		11		3

				　オーストラリア				8		17		9				20		12		15		14		(3)

				  コロンビア																		8

				　メキシコ																		24

				　AZ　territory（ASCA）				55		148		93				116		158		150		262		114		 ←経企報告ASCAファイルの「AZ territory」 ケイキ ホウコク

				　AZ　territory（欧州） オウシュウ				62		0		(62)				132		136		128		0		0

				差引（A） サシヒキ				3,508		4,934		1,426				4,427		4,501		4,683		5,699		764





				販管費

								FY2023
実績		FY2024
実績		増減				FY2024
予想		FY2024
10月LE		FY2024
1月LE		FY2025
予想		増減

				AZプロフィットシェア（B）				1,706		2,262		556				2,108

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的		2,100		2,100		2,650		388

																				2,157

作成者: PS丸め前（1月LE）



				AZプロフィットシェア率　(B)/(A） リツ				48.6%		45.8%						47.6%		46.7%		44.8%		46.5%

																				46.1%

作成者: PS丸め前だと、シェア率は許容範囲内



																

作成者: 実際にはメルクプロフィットシェア20億円も含むが、少額なのでシェア率への影響は限定的				

作成者: PS丸め前（1月LE）		　＜AZ　territory（欧州＞ オウシュウ				43.2								90.8		91.7		85.2				 Mil USD		 ←OBU Product PL資料（経企より） シリョウ ケイキ

								144.62		152.57						145.00		148.81		150.67		140.00		 為替レート カワセ

								62		0				0		132		136		128		0		 億円 オクエン







(印刷外)売上詳細

		ユニット・製品別収益シートの行 ギョウ				売上収益（詳細情報） シュウエキ ショウサイジョウホウ



						単位：億円 タンイ オクエン										四半期累計実績（対 前年同期実績　増減） シハンキ ルイケイ ジッセキ タイ ゼンネンドウキ ジッセキ ゾウゲン														年度予想（対 前年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ ゼンネンド ジッセキ												年度予想（対 直近公表予想　増減） ネンド ヨソウ タイ チョッキン コウヒョウ ヨソウ																				年度予想（対 当年度実績　増減） ネンド ヨソウ タイ トウネンド ジッセキ

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2023年度
実績 ネンド ジッセキ		2024年
4月公表
予想 ネン ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		7月LE
（非公表） ガツ ヒ コウヒョウ		10月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		1月(公表)
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		10月‐4月予想
増減 ガツ -4ガツ ヨソウ ゾウゲン		10月‐4月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		1月-10月予想
増減 ガツ ガツ ヨソウ ゾウゲン		1月-10月
予想
増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				2024年度
実績 ネンド ジッセキ		2025年
予想 ネン ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

						連結売上収益 レンケツ ウリアゲ シュウエキ										16,017		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%						16,017		17,500		1,483		+9.3%						17,500		18,166		18,300		18,300		800		+4.6%		0		+0.0%		【増加】
エンハーツ 約+170（米国+164）、イナビル　約+100、リクシアナ 約＋60（欧州+54）
【減少】
ダトロウェイ（肺がん）約▲110（うち、製品売上▲54、開発マイルストン▲56）、ワクチン 約▲200（返品見込；資料開示なし） ゾウカ ヤク ゲンショウ ハイ ヤク セイヒンウリアゲ ヤク ヘンピン ミコミ シリョウ カイジ				18,863		20,000		1,137		+6.0%

								ユニット管理 売上収益 カンリ ウリアゲ シュウエキ								15,062		16,932		(101.3%)		1,871		+12.4%						15,062		15,681		619		+4.1%						15,681		16,035		16,412		16,723		732		+4.7%		311		+1.9%						16,932		17,824		891		+5.3%

		73								ジャパンビジネスユニット						5,189		4,769		(101.3%)		▲420		▲8.1%		薬価改定による仕切価改定影響
▲XXX				5,189		4,349		▲840		▲16.2%		薬価改定による仕切価改定影響、約▲290 ヤク				4,349		4,496		4,688		4,706		339		+7.8%		18		+0.4%						4,769		4,635		▲134		▲2.8%

		74										リクシアナ				1,156		1,330		(103.0%)		175		+15.1%		■4‐2月の新患シェアは60.5％まで上昇（23年度　57.2%）
■特に80歳以上での新規患者シェアは64.1％と、15mg用法用量追加を契機とした超高齢者でのシェア拡大が継続
■24年12月、イグザレルトGE発売。イグザレルト先発品から後発品への切り替えは急速に進んでいるが、リクシアナからイグザレルト後発品への切り替えは約1.5％程度と現状では大きな影響は受けていない。

 ガツ ネンド				1,156		1,164		8		+0.7%		イグザレルトGE参入により、新規処方に影響がある可能性あり サンニュウ シンキ				1,164		1,238		1,291		1,292		127		+10.9%		1		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
引き続き順調にシェアを伸ばしており4-9月の売上が当初予想よりも拡大したこと、また10月以降の売上も4月公表予想より伸びる見込みであることから、上方修正
（イグザレルトGE参入の影響は4月予想と変更なし） ガツ ヨソウ シュウセイ ジ サンニュウ エイキョウ ガツ ヨソウ ヘンコウ				1,330		1,350		20		+1.5%

		75										タリージェ				457		556		(100.1%)		100		+21.8%		■3月の新患シェアは55.4%まで上昇し、1年間で2.8%伸長
■医師からは「QoLの改善、鎮痛効果の高さ、有効性と安全性のバランスが良い点」と、既存薬（プレガバリン）と比較しても評価が高い
■OD錠の剤型追加（23年5月）により、嚥下困難な患者さんを含む、幅広い患者さんに処方しやすくなった（全売上に対するOD錠の割合は55.4%）
 ガツ ネンカン シンチョウ				457		534		77		+16.9%						534		534		551		556		17		+3.1%		5		+0.9%						556		622		66		+11.8%		引き続き順調にシェアを伸ばしていく見込 ヒ ツヅ ジュンチョウ ノ ミコミ

		76										プラリア				428		422		(99.9%)		▲6		▲1.3%		■患者シェアは25.5％まで上昇（23年度　22%）
■骨吸収抑制剤市場において引き続き、1位のシェアを獲得
 ジョウショウ ネンド				428		393		▲35		▲8.3%		24年4月から薬価が約11％引き下げ（市場拡大再算定） ネン ガツ ヤッカ ヤク ヒ サ				393		393		415		423		23		+5.7%		8		+1.8%						422		428		5		+1.3%

		77										ビムパット				257		304		(100.5%)		46		+18.0%		■脳卒中診療医やてんかん専門医における、てんかん新規患者に対する処方が定着している

■FY2023Q1にトップシェアを獲得し、競合品との差が継続的に拡大している カクトク キョウゴウヒン				257		292		35		+13.5%		■脳卒中診療医、てんかん専門医の未処方、低処方医を中心に情報提供を強化
＜情報提供＞
■ビムパットが新規抗てんかん薬に分類されるとともにてんかん部分発作治療の中心的な作用機序のNaチャネルブロッカーであることの意義
■抗てんかん薬としての有効性、安全性
 キョウカ				292		292		302		302		10		+3.5%		0		+0.0%						304		261		▲43		▲14.2%		FY25にGEの発売を想定 ハツバイ ソウテイ

		78										エンハーツ				239		310		(100.1%)		71		+29.7%						239		257		18		+7.5%						257		286		305		310		48		+18.7%		5		+1.5%						310		412		102		+32.9%

		79										ランマーク				204		201		(100.7%)		▲3		▲1.3%		薬効内シェアが25年2月時点で97.1%まで上昇				204		207		3		+1.6%		標的4癌種（乳癌、前立腺癌、肺癌、多発性骨髄腫）を中心に適正使用を推進し、2024年度見込の達成につなげる
				207		207		200		199		▲7		▲3.3%		▲1		▲0.3%						201		165		▲36		▲17.7%		FY25にバイオシミラーの発売を想定

		80										エフィエント				256		315		(100.8%)		59		+22.9%		■心臓領域：直近の急性期の新患シェアは89%で、トップシェアを堅持。
■脳領域：梗塞急性期、特にアテローム血栓症におけるP2Y12阻害剤内シェアが約32.4%まで上昇（24年12月）。2025年3月に発表した急性期データ（ACUTE-PRAS）の反響も大きく、更なる急性期処方拡大を期待。
■脳領域と心臓領域の売上割合は35：65。脳領域での浸透が順調に進んでおり25年度には45：55になると推測

 チョッキン ハッピョウ				256		162		▲94		▲36.7%		特許満了前の心臓疾患領域のジェネリック参入による減収リスクを織り込み				162		225		309		312		147		+90.5%		4		+1.2%		【10月予想修正時コメント】
現状、GE発売は2025年度以降になる可能性が高いため、10月予想で上方修正した				315		336		21		+6.7%		GEの発売を想定しているものの、GEは心臓領域のみの適応のため、その影響は限定的と想定

【非開示？】
GE発売は、FY25Q4を想定 ハツバイ ソウテイ ヒカイジ ハツバイ ソウテイ

		81										カナリア				159		156		(100.6%)		▲3		▲2.0%		■4‐2月のDPP4阻害剤/SGLT2阻害薬配合剤内の売上シェアは27.3％（第2位）
■25年2月に製造販売承認を取得したカナリア配合OD錠が、6月に薬価基準収載を予定 ウリアゲ ダイ イ				159		150		▲9		▲5.8%						150		150		155		155		6		+3.9%		▲1		▲0.4%						156		151		▲5		▲3.1%

		82										ロキソニン				155		123		(100.2%)		▲32		▲20.6%						155		127		▲28		▲17.9%		24年4月から薬価が約14％引き下げ（G2対象品目）				127		128		124		123		▲3		▲2.4%		▲1		▲1.2%						123		114		▲9		▲7.7%

		83										イナビル				159		199		(92.2%)		40		+25.3%		■24年度3-4Qのイナビルの処方シェアは約28.7%（シェア第2位）
■年末年始の大きな流行を受け、卸より多くの発注があったが、2月以降の流行の低下により、卸にイナビルの在庫は未だ残っており、2025年度の売上予測が難しい状況であるため、現時点の売上予測を0としている ダイ				159		113		▲46		▲28.9%		■23年度は早期からインフルエンザの流行が始まり、推計患者数は約1,700万人と近年では最も多い患者数であり、イナビルの売上も大きく増加した
■24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数も約1,000万人に戻ることが想定されるため対前期より売上減少を見込んでいる
				113		113		113		216		0		+0.0%		103		+91.1%		■当初、24年度はCOVID-19流行以前のインフルエンザ流行状況に近づき、患者数が減少する見込んでいた
■11月中旬から流行し、年末年始は過去10年で最大の流行規模
■4Qの流行により、インフルエンザ推計患者数は、23年度に近づくことを想定している トウショ ゲンショウ				199		0		▲199		▲100.0%		医療機関や卸にイナビルの在庫があることが想定され、FY25の売上予測が困難であり、現時点では1億円未満（0で表示）としている。

		84										ミネブロ				83		96		(98.9%)		14		+16.6%		■24年度4～2月のMRB市場内金額シェアはNo.1で、非ステロイド型MRBとしての市場浸透が進んでいる
■全降圧薬内金額シェアは3.9％であり、降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者さんが多く残されている
 スス				83		108		25		+30.3%		MRB市場シェアNo.1。全降圧薬内シェアは成長余地大。降圧不十分により他剤と併用投与可能な患者への処方拡大を目指す セイチョウ ヨチ ダイ ショホウ カクダイ メザ				108		96		97		97		▲10		▲9.6%		0		+0.1%		【10月予想修正時コメント】
４月公表値はやや積極的すぎた予想であったため、現状を踏まえて下方修正 ガツ コウヒョウ チ ヨソウ カホウ シュウセイ				96		120		24		+24.5%		引き続きシェアを伸ばす見込み

【非開示】
FY25の高血圧治療GL改定を拡大の契機と考えている ヒ ツヅ ノ ミコミ ヒカイジ

		85										ベルソムラ																		0		0		0		-						0		0		0		89		0		-		89		-						99		220		121		+121.8%

		86										エムガルティ														CGRP関連抗体薬の市場拡大は発展途中ではあるが、エムガルティのシェアは上昇し、52％のシェアを獲得 ジョウショウ				76		0		▲76		▲100.0%						0		0		0		104		0		-		104		-						107		107		0		+0.3%

		87										第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン				830		0		-		▲830		▲100.0%						830		0		▲830		▲100.0%						0		0		0		0		0		-		0		-						0		0		0		-

		88										ワクチン事業 ジギョウ				277		82		(108.9%)		▲195		▲70.4%		■ダイチロナ　XXX（厚労省との合意により、前期比増減は非開示）
■フルミスト　XXX（24年10月発売）
 ネン ハツバイ				277		316

作成者: 経営企画部の決算レク資料より
		39		+14.0%		【非開示】
23年度ダイチロナ 153億円 ヒカイジ ネンド オクエン				316		316		268

作成者: 参照先注意		75

作成者: 参照先注意		▲48		▲15.2%		▲192		▲71.9%		■ワクチン事業予想は非開示
■1月予想では、ワクチンの返品引当 約▲200億円は、「ワクチン事業」及び「JBU合計」に反映済み
（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示は、下の脚注参照） ジギョウ ヨソウ ヒカイジ ガツ ヨソウ ヘンピン ヒキアテ ヤク オクエン ジギョウ オヨ ゴウケイ ハンエイズ				82		153		71		+86.9%

												（差引）その他				1,360		674		(148.8%)		▲686		▲50.4%		■DSEP品（製品売上） ▲649
■テネリア▲53（24年9月に田辺三菱との販売提携終了；カナグルも終了）
■ベルソムラ +56（24年10月にMSD㈱から当社に販売移管したデュアル・オレキシン受容体拮抗薬（Dual Orexin Receptor Antagonist：DORA）の不眠症治療薬。　24年11月時点の新患シェアは7.0%。　エーザイのデエビゴ（DORA）は入眠効果での評価が高く、ベルソムラは睡眠維持効果の面で支持されている
■エムガルティ +24

 セイヒン ウリアゲ				1,360		527		▲833		▲61.3%		DSEP品 ▲800（製品売上 ▲830、流通業務による収入 +約30）、テネリア ▲109（24年9月、田辺三菱との販売提携終了）、ヴァンフリタ　+16、エムガルティ +12 セイヒンウリアゲ ガツ				527		520		557		453		30		+5.8%		▲104		▲18.7%		■長期収載品 ＋49
■ダイチロナのリベート（売上控除）の減少による売上増（非開示：＋23）

＜参考＞
ベルソムラ（非開示：10月LE＝1月LE 　89）・・・　更なる浸透余地がある精神科以外の非専門医等に対して、睡眠維持効果や卒薬データを訴求し、24年度の新患シェア目標（約8％）を目指す

 チョウキシュウサイヒン ヒカイジ サンコウ ヒカイジ ガツ ガツ				468		197		▲271		▲58.0%		■テネリア▲109
（24年9月に田辺三菱との販売提携終了）

他はマイナーなものの積み上げ

＜その他（参考）＞
ここまでは伝える必要なし↓
ベバシズマブBS▲69（73→4）
レザルタス▲9
オルメテック▲8　など ホカ ツ ア タ サンコウ ツタ ヒツヨウ

		90								第一三共ヘルスケアユニット ダイイチサンキョウ						760		867		(102.0%)		107		+14.1%		＜増収要因＞
・新型コロナの第5類移行による日本国内の行動規制緩和
・円安による訪日外国人の増加でインバウンドビジネスが急速に回復
・4月からDSHCで販売を開始したマイティアの寄与
 ゾウシュウ ヨウイン				760		827		67		+8.9%						827		827		847		850		20		+2.4%		3		+0.3%						867		915		48		+5.6%		＜増収要因＞
・24年9月にに事業承継したDNSの寄与
・マイティア、ミノン、ロキソニン、トランシーノ、クリーンデンタル等で
投入予定の新製品・リニューアル品が寄与
 ゾウシュウヨウイン ネン ガツ

		96								オンコロジービジネスユニット						3,346		4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%						3,346		4,426		1,080		+32.3%						4,426		4,401		4,410		4,526		▲16		▲0.4%		116		+2.6%						4,638		5,379		741		+16.0%

		97										エンハーツ				3,274		4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%		為替+200、実質増減+816 カワセ ジッシツ ゾウゲン

作成者: 作成者:
ここの数字更新は、今井担当																				

作成者: 参照先注意		

作成者: 参照先注意		3,274		4,187		912		+27.9%						4,187		4,198		4,244		4,417		58		+1.4%		173		+4.1%		為替+55、実質増減+118 カワセ ジッシツ ゾウゲン				4,516		5,219		703		+15.6%

		98										エンハーツ（米） ベイ				2,255		3,020		(102.8%)		765		+33.9%		為替+133、実質増減+435 カワセ ジッシツ ゾウゲン				2,255		2,666		411		+18.2%						2,666		2,716		2,774		2,938		108		+4.1%		164		+5.9%		為替+36、実質増減+128 カワセ ジッシツ ゾウゲン				3,020		3,541		520		+17.2%

		99										エンハーツ（欧） オウ				1,019		1,496		(101.2%)		477		+46.8%		為替+67、実質増減+381 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,019		1,521		502		+49.2%						1,521		1,482		1,470		1,478		▲50		▲3.3%		8		+0.6%		為替+18、実質増減▲10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,496		1,678		183		+12.2%

		100										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		11		(268.1%)		11		-						0		56		56		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月 ネン ガツ				56		58		58		4		2		+3.6%		▲54		▲92.9%		実質増減▲54				11		38		26		+239.2%

		101										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		42		42		-		HL-01 PDUFA 24年6月 ネン ガツ				42		0		0		0		▲42		▲100.0%		0		-						0		0		0		-

		102										TURALIO				53		66		(102.9%)		13		+23.9%		為替+3、実質増減+7 カワセ ジッシツ ゾウゲン				53		58		5		+8.7%						58		62		62		64		4		+7.6%		2		+3.0%		為替+1、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				66		52		▲14		▲21.8%

		103										ヴァンフリタ				19		45		(111.6%)		27		+143.7%		為替+2、実質増減+14 カワセ ジッシツ ゾウゲン				19		83		65		+347.4%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				83		84		46		41		▲38		▲45.4%		▲5		▲10.7%		為替+1、実質増減▲5 カワセ ジッシツ ゾウゲン				45		71		26		+56.9%

		105								アメリカンリージェントユニット						2,034		2,172		(98.2%)		138		+6.8%						2,034		2,182		148		+7.3%						2,182		2,147		2,151		2,212		▲31		▲1.4%		61		+2.8%						2,172		1,986		▲186		▲8.6%

		106										インジェクタファー				501		534		(100.7%)		33		+6.6%		為替+25、実質増減+10 カワセ ジッシツ ゾウゲン				501		497		▲3		▲0.7%						497		518		523		530		25		+5.1%		7		+1.4%		為替+7、実質増減+1 カワセ ジッシツ ゾウゲン				534		504		▲30		▲5.6%

		107										ヴェノファー				609		620		(92.1%)		11		+1.8%		為替+31、実質増減+27 カワセ ジッシツ ゾウゲン				609		580		▲29		▲4.7%						580		601		598		672		18		+3.1%		75		+12.5%		為替+8、実質増減+66 カワセ ジッシツ ゾウゲン				620		559		▲61		▲9.8%

		108										GE注射剤 チュウシャザイ				810		890		(100.8%)		80		+9.9%		為替+41、実質増減+46 カワセ ジッシツ ゾウゲン				810		957		147		+18.1%						957		888		894		883		▲63		▲6.6%		▲11		▲1.3%		為替+11、実質増減▲22 カワセ ジッシツ ゾウゲン				890		791		▲99		▲11.1%

		109										GE注射剤（パクリタキセル以外）				639		637		(101.8%)		▲2		▲0.3%		為替+29、実質増減▲28 カワセ ジッシツ ゾウゲン				639		616		▲23		▲3.5%						616		593		597		626		▲20		▲3.2%		29		+4.9%		為替+8、実質増減＋21 カワセ ジッシツ ゾウゲン				637		576		▲61		▲9.5%

		110										パクリタキセル				171		253		(98.5%)		82		+47.7%		為替+12、実質増減+74 カワセ ジッシツ ゾウゲン				171		341		169		+98.8%						341		295		298		257		▲43		▲12.7%		▲41		▲13.6%		為替+3、実質増減▲44 カワセ ジッシツ ゾウゲン				253		215		▲38		▲15.2%

												（差引）その他				115		128		(101.2%)		14		+12.0%						115		148				+0.0%						148		140		136		127		▲12		▲7.9%		▲9		▲6.9%						128		132				+0.0%

		112								EUスペシャルティビジネスユニット						1,892		2,374		(101.0%)		482		+25.5%						1,892		2,014		123		+6.5%						2,014		2,181		2,292		2,351		277		+13.8%		59		+2.6%						2,374		2,480		106		+4.5%

		113										リクシアナ				1,462		1,790		(101.2%)		328		+22.4%		為替+79、実質増減+204 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,462		1,495		33		+2.2%						1,495		1,624		1,715		1,769		220		+14.7%		54		+3.2%		為替+21、実質増減+34 カワセ ジッシツ ゾウゲン				1,790		1,733		▲56		▲3.1%

		114										Nilemdo/Nustendi				184		369		(98.4%)		185		+100.1%		為替+15、実質増減+129 カワセ ジッシツ ゾウゲン				184		336		152		+82.4%						336		365		374		375		37		+11.1%		1		+0.3%		為替+4、実質増減▲3 カワセ ジッシツ ゾウゲン				369		574		205		+55.7%

		115										オルメサルタン				196		183		(104.8%)		▲13		▲6.7%						196		156		▲40		▲20.4%						156		165		174		174		18		+11.5%		1		+0.3%						183		153		▲30		▲16.2%

												（差引）その他				49		33		-		▲17		▲33.6%						49		27		▲22		▲44.4%						27		27		0		0		▲27		▲100.0%		0		-						33		19		▲14		▲42.0%

		117								ASCAビジネスユニット						1,841		2,112		(101.6%)		272		+14.8%						1,841		1,882		41		+2.2%						1,882		1,982		2,025		2,078		143		+7.6%		54		+2.7%						2,112		2,429		316		+15.0%

		118										中国 チュウゴク				705		724		(103.2%)		19		+2.7%		エンハーツ 68
（前同+28、対予想71 .1%） ゼンドウ タイヨソウ				705		612		▲93		▲13.1%		・集中購買制度（VBP）による売上減少
＜参考＞24年3月VBP設定品目
オルメテックプラス錠、セビカー錠、ユリーフ錠、グレースビット錠
				612		636		652		701		40		+6.5%		49		+7.5%		■ロキソニン、オルメサルタン等のプライマリービジネスの売上が回復
■エンハーツ +4

【10月予想修正時コメント】
エンハーツはQ2以降に売上が増加する計画のため、対予想進捗が低いが、今後の動向を見て、必要に応じて、通期予想をアップデートする
				724		848		124		+17.1%

		119										韓国 カンコク				292		330		(99.1%)		38		+13.1%		エンハーツ 36
（前同+23、対予想69.6%） ゼンドウ タイヨソウ				292		300		8		+2.7%						300		307		337		333		37		+12.3%		▲4		▲1.0%		エンハーツ ▲3				330		347		17		+5.2%

		120										ブラジル				420		506		(101.3%)		86		+20.5%		エンハーツ 227
（前同+59、対予想74/8%） ゼンドウ タイヨソウ				420		500		80		+19.1%		エンハーツFY24予想299億円（対前期+64億円） ヨソウ オクエン タイ ゼンキ オクエン				500		505		496		499		▲4		▲0.9%		4		+0.7%		エンハーツ ▲0				506		526		21		+4.1%

												（差引）その他				424		553		(101.4%)		129		+30.3%						424		470		46		+10.8%						470		534		540		545		70		+15.0%		5		+0.8%						553		707		155		+28.0%

								ユニット管理外 売上収益 カンリ ガイ ウリアゲ シュウエキ								955		1,930		(122.4%)		975		+102.0%						955		1,819		864		+90.5%						1,819		2,131		1,888		1,577		68		+3.8%		▲311		▲16.5%						1,930		2,176		246		+12.8%

		16								エンハーツ 契約時一時金						101		102		(100.0%)		1		+0.9%						101		102		1		+0.9%						102		102		102		102		0		+0.0%		0		+0.0%						102		102		0		+0.1%

		17								エンハーツ 開発マイルストン						124		292		(137.1%)		169		+136.6%		欧州　HER2m NSCLC ▲30（FY23 3Q達成）、米国 HER2+ 複数の固形がん +15（AZとの合意に基づき、24年11月受領） オウシュウ タッセイ ベイコク フクスウ コケイ ゴウイ モト ネン ガツ ジュリョウ				124		94		▲29		▲23.7%						94		94		212		213		118		+125.1%		1		+0.5%		【10月予想修正時コメント】
DB-06 +103、Pantumor +15				292		127		▲165		▲56.5%		FY24受領分
・DB-06米国▲89
・DB-06欧州▲63
・DPT-02米国▲13 ジュリョウブン ベイコク オウシュウ ベイコク

		30								エンハーツ QUID関連一時金						12		12		(100.0%)		0		+1.0%						12		12		0		+1.0%						12		12		12		12		0		+0.0%		0		+0.0%						12		12		0		+0.0%

		31								エンハーツ 販売マイルストン						296		579		(103.1%)		283		+95.5%						296		562		266		+89.6%						562		562		562		562		0		+0.0%		0		+0.0%						579		753		173		+29.9%

		42								Dato-DXd　契約時一時金						64		64		(100.0%)		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%						64		64		64		64		0		+0.0%		0		+0.0%						64		64		0		+0.0%

		43								Dato-DXd　開発マイルストン カイハツ						0		0		-		0		-						0		56		56		-						56		56		56		0		0		+0.0%		▲56		▲100.0%						0		20		20		-

		49								HER3-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						35		190		(100.0%)		155		+437.8%						35		189		154		+434.2%						189		189		190		190		1		+0.7%		0		+0.0%						190		158		▲33		▲17.2%

		50								HER3-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		53								I-DXd　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						66		147		(100.0%)		81		+122.8%						66		147		81		+122.8%						147		147		147		147		0		+0.0%		0		+0.0%						147		147		0		+0.0%

		54								I-DXd　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		7		(100.0%)		7		-						0		0		0		-						0		0		7		7		7		-		0		+0.0%						7		5		▲2		▲29.4%

		57								DS-6000　契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						28		62		(100.0%)		34		+122.8%						28		62		34		+122.8%						62		62		62		62		0		+0.0%		0		+0.0%						62		201		139		+225.6%

		58								DS-6000　Quid権利相当額 ケンリ ソウトウ ガク						0		6		(100.0%)		6		-						0		0		0		-						0		0		6		6		6		-		0		+0.0%						6		4		▲2		▲29.4%

										（差引）補足資料で開示していない売上						230		462		(224.4%)		232		+101.0%						230		532		302		+131.4%						532		844		462		206		▲70		▲13.2%		▲256		▲55.4%						462		580		118		+25.5%

												エンハーツ：AZへの売上 ウリアゲ				55		108		(70.6%)		52		+95.3%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				89		127		38		+43.4%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ				127		147		154		152		27		+21.4%		▲2		▲1.2%		AZ売上計上地域の製品在庫売上*1 セイヒン ザイコ ウリアゲ								0		-

												ユニット管理外のDSI製品売上 カンリ ガイ				22		26		(78.8%)		4		+18.2%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				24		33		9		+37.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ				33		34		31		33		▲2		▲6.1%		2		+6.5%		SAVAYSA等（非がん製品売上） ナド ヒ セイヒン ウリアゲ								0		-

												賃貸物件収入				19		21		(80.8%)		2		+10.5%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				24		25		1		+4.2%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン				25		25		26		26		1		+4.0%		0		+0.0%		DSBA所有物件（銀座ビル+DSBA） ショユウ ブッケン								0		-

												棚卸未実現利益の実現益						112		(100.0%)		112		-		DSEP品*2						112		112		-		DSEP品*2				112		112		112		112		0		+0.0%		0		+0.0%		DSEP品*2								0		-

												米国長期収載品売却益								-		0		-		米国長期収載品売却益*3						31		31		-		米国長期収載品売却益*3				31		31		0		0		▲31		▲100.0%		0		-		米国長期収載品売却益*3								0		-

												エンハーツ開発マイルストン カイハツ								-		0		-										0		-														0		-		0		-								200		200		-		予想には含めているが、PDUFAが出る前のもの
（非開示：DB-05,09,11） ヨソウ フク デ マエ ヒカイジ





																				-		0		-										0		-														0		-		0		-										0		-

												（差引）その他				134		196		-		62		+46.2%						93		204		111		+118.6%						204		495		139		(117)		▲66		▲32.1%		▲256		▲184.7%						462		380		▲82		▲17.7%



																*1 		AZが売上を計上する地域の製品在庫をDSからAZに供給した際の売上額。同額を売上原価に計上（利益付加せず原価でAZに提供） ガク ケイジョウ リエキ フカ ゲンカ テイキョウ

																*2 		2024年3月末にDSが保有していたDSEP品の棚卸未実現利益の実現益。2024年4月以降、棚卸在庫の払出に応じて、実現した利益を売上収益として計上。 ネン ガツ マツ ホユウ ヒン タナオロシ ミ ジツゲン リエキ ジツゲン エキ ネン ガツ イコウ タナオロシ ザイコ ハライダシ オウ ジツゲン リエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																		DSがDSEP品の製品売上を計上していた2023年度までは、DSEP品の棚卸未実現利益の実現益は、売上原価を調整（売上原価を減額）する形で利益を計上していた。 ヒン セイヒンウリアゲ ケイジョウ ネンド ウリアゲゲンカ チョウセイ ウリアゲゲンカ ゲンガク カタチ リエキ ケイジョウ

																		2024年度からはDSがDSEP品の製品売上、売上原価を計上せず、減額する売上原価がないため、実現益を売上収益として計上。 ゲンガク ウリアゲゲンカ ジツゲンエキ ウリアゲシュウエキ ケイジョウ

																*3 		2022年1月に譲渡契約を締結したCosette Pharmaへのオルメファミリー等の譲渡益																																																								補足資料で開示していない情報 ジョウホウ		手入力情報 テニュウリョク ジョウホウ		非開示情報：赤字 ヒカイジ ジョウホウ アカジ



						単位：USD Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		129								オンコロジービジネスユニット						2,314		3,040		(101.2%)		726		+31.4%						2,314		3,052		738		+31.9%						3,052		2,980		2,964		3,004		▲89		▲2.9%		40		+1.4%						3,040		3,842		802		+26.4%

		130										エンハーツ				2,264		2,960		(101.0%)		696		+30.7%						2,264		2,887		623		+27.5%						2,887		2,842		2,852		2,931		▲35		▲1.2%		79		+2.8%						2,960		3,728		768		+25.9%

		131										エンハーツ（米） ベイ				1,560		1,980		(101.5%)		420		+26.9%						1,560		1,839		279		+17.9%						1,839		1,839		1,864		1,950		25		+1.4%		86		+4.6%						1,980		2,529		549		+27.8%

		132										エンハーツ（欧） オウ				704		980		(99.9%)		276		+39.1%						704		1,049		344		+48.9%						1,049		1,003		988		981		▲61		▲5.8%		▲7		▲0.7%						980		1,199		219		+22.3%

		133										ダトポタマブ デルクステカン（米） ベイ				0		7		(264.8%)		7		-						0		39		39		-		TL-01 PDUFA 24年12月、TB-01 PDUFA 25年1月				39		39		39		3		0		+0.9%		▲36		▲93.0%		TL-01に基づく申請の取り下げ（& TL-05に基づく申請：PDUFA 25年7月）により、肺がんの24年度製品売上予想を除外 モト シンセイ モト シンセイ ネン ガツ ハイ ネンド セイヒン ウリアゲ ヨソウ ジョガイ				7		27		20		+269.7%

		134										パトリツマブ デルクステカン（米）				0		0		-		0		-						0		29		29		-		HL-01 PDUFA 24年6月				29		0		0		0		▲29		▲100.0%		0		-		CRLの受領を受けて、製造施設と協力し早期解決に向け取り組んでいるが、現時点、承認時期の合理的な予測が困難
→ 24年度中の上市を見通せないことから、24年度売上予想から除外
 ジキ				0		0		0		-

		135										TURALIO				37		43		(101.6%)		6		+17.4%						37		40		3		+8.4%						40		42		42		42		2		+4.8%		1		+1.7%						43		37		▲6		▲14.8%

		136										ヴァンフリタ				13		30		(110.2%)		17		+131.0%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）
ヴァンフリタのWACは17.7 mg、26.5 mgともに$584.27/１錠
＜参考＞
同種造血幹細胞移植（HSCT）後、単剤での維持療法は承認されていない（USのみ）
				13		57		45		+346.3%		米国 23年8月上市、欧州 24年上市（23年11月承認）				57		57		31		27		▲27		▲46.8%		▲4		▲11.8%		【10月予想修正時コメント】
競合環境が厳しいため、通期売上を下方修正
競合品は、Novaritisのライダプト（ミドスタウリン）
				30		51		21		+71.0%

		139								アメリカンリージェントユニット						1,407		1,424		(97.0%)		17		+1.2%						1,407		1,505		98		+7.0%						1,505		1,453		1,445		1,468		▲60		▲4.0%		23		+1.6%						1,424		1,419		▲5		▲0.3%

		140										インジェクタファー				346		350		(99.5%)		4		+1.1%						346		343		▲3		▲0.9%						343		351		351		352		8		+2.4%		1		+0.1%						350		360		10		+2.9%

		141										ヴェノファー				421		406		(91.0%)		▲15		▲3.5%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアがある程度回復　（24年12月シェア 36.7%：25年3月シェア 31.2%）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ テイド カイフク ネン ガツ				421		400		▲21		▲5.0%						400		407		402		446		2		+0.4%		45		+11.1%		競合品の価格圧力があるものの、低用量のヴェノファーの需要が高く、売上シェアが回復　（24年12月シェア 33.4%：対9月 約＋2％P）
 アツリョク テイヨウリョウ ウリアゲ カイフク タイ ガツ ヤク				406		399		▲7		▲1.7%

		142										GE注射剤 チュウシャザイ				560		584		(99.6%)		23		+4.1%						560		660		100		+17.8%						660		601		601		586		▲59		▲8.9%		▲15		▲2.5%						584		565		▲18		▲3.1%

		143										GE注射剤（パクリタキセル以外）				442		418		(100.5%)		▲24		▲5.5%		競合品の価格圧力や新製品の上市遅延等により、減収 キョウゴウ ヒン カカク アツリョク シン セイヒン ジョウシ チエン ナド ゲンシュウ				442		425		▲17		▲3.8%		■競合品の価格圧力を受け、FY24通期は対前期減収を見込んでいる
■製品ラインナップを広げたり主要顧客と新たな契約モデルを模索することで、計画の達成を目指す				425		401		401		415		▲24		▲5.7%		14		+3.6%		競合環境が激しいことに加え、新製品の上市遅延等を受け、10月に通期予想を下方修正したが、一部主力製品の販売が好調であることから、1月予想を上方修正
 ハンバイ				418		412		▲6		▲1.4%

		144										パクリタキセル				119		166		(97.2%)		47		+40.0%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げ
（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）				119		235		116		+98.2%						235		200		200		171		▲35		▲14.9%		▲29		▲14.7%		競合品による価格圧力が高く、価格を引き下げたため、通期予想を下方修正（24年7月にTevaが競合品を上市、その後、Sandozも競合品を上市し、それらの影響で価格圧力あり）
 ネン				166		153		▲12		▲7.5%

												（差引）その他				79		84		(100.0%)		5		+6.2%						79		102				+0.0%						102		94		91		84		▲10		▲10.3%		▲7		▲8.1%						84		94				+0.0%



						単位：EUR Mn

																2023年度		2024年度		(対予想) タイヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				前年度
実績 ゼンネンド ジッセキ		4月公表
予想 ガツ コウヒョウ ヨソウ		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ				4月公表
予想		7月LE
（非公表）		10月公表
予想		1月(公表)
予想		10月‐4月予想
増減		10月‐4月
予想
増減率		1月-10月予想
増減		1月-10月
予想
増減率		備考 ビコウ				2024年度
実績		2025年
予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲン リツ		備考 ビコウ

		147								EUスペシャルティビジネスユニット						1,207		1,450		(100.1%)		243		+20.2%						1,207		1,300		93		+7.7%						1,300		1,378		1,428		1,448		128		+9.9%		20		+1.4%						1,450		1,550		100		+6.9%

		148										リクシアナ				933		1,093		(100.3%)		161		+17.2%		■特にハイリスク患者の多い高齢者での安全性面を強調し、シェアは堅調に推移
■NILEMDO/NUSTENDIの販促と合わせ、循環器領域におけるDSEの存在感を高めるべく活動している
＜補足情報＞
・スペイン・UKで売上増加
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GEの未上市
・UKでの想定より低いリベート

				933		964		32		+3.4%						964		1,027		1,069		1,090		104		+10.8%		21		+2.0%		以下の理由により上方修正
・スペイン・UKでの売上増加（Q3実績を反映）
・ドイツでの競合品 Rivaroxaban GE の未上市
・スペインでの競合品 Apixaban GE の影響が最小化
・UKで継続的に想定より低いリベートが見込まれること				1,093		1,083		▲10		▲0.9%

		149										Nilemdo/Nustendi				118		225		(97.6%)		108		+91.6%		■ドイツ、英国、オーストリア、ベルギー、スイスで引き続き順調に成長
■2023年に上市したイタリア、スペインでの市場浸透も引き続き好調に推移
■その他上市国の拡大と共に順調に伸長している
■24年5月に「心血管イベントリスクの抑制」の承認を取得。心血管イベントの初発抑制と再発抑制を適応に持つ、唯一かつ初の非スタチン系LDLコレステロール低下薬として、プロモーションを開始

 サンコウ				118		217		99		+84.5%		上市国拡大。24年度、CLEAR Outcomes試験結果に基づき、心血管疾患の抑制の効能追加				217		230		233		231		16		+7.4%		▲2		▲0.8%						225		359		134		+59.3%

		150										オルメサルタン				125		112		(103.9%)		▲13		▲10.7%						125		101		▲24		▲19.5%						101		104		108		107		8		+7.7%		▲1		▲0.8%						112		96		▲16		▲14.3%

												（差引）その他				32		20		(100.1%)		▲11		▲36.4%						32		18		▲14		▲43.8%						18		17		18		20		1		+3.2%		2		+9.7%						20		12		▲8		▲40.6%



■JBU合計とワクチン事業の売上（ワクチンの返品「実績」と「見込」の表示）
・ JBU合計とワクチン事業の四半期累計の売上「実績」は、返品「実績」を含む、売上額を表示。
　   決算日以降の返品リスクを連結ベースでは織り込んでいるが、返品「実績」がないため、ユニット管理外で引当（売上から減額）している＜参考：四半期累計の売上実績から返品「見込」を減額＞。
・ JBU合計の年度売上「予想」は、返品「見込」を含む、売上額を表示。売上「予想」であるため、JBU合計の売上予想に、返品「見込」を織り込んでいる。
 


対実績：　村田さん（ユニット外売上と、海外ユニットの億円ベース影響額は、今井）
対予想：　今井



PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ

												2023年度						2024年度												2023年度
（年間） ネンカン						2024年度																										2025年度

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		（対予想） タイ ヨソウ

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				対売上 タイ ウリアゲ		予想
（4月公表） ヨソウ ガツ コウヒョウ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		修正予想 シュウセイヨソウ		修正予想
（10月公表） シュウセイ ヨソウ				対売上 タイ ウリアゲ		修正予想
（1月公表） シュウセイ ヨソウ		対10月
予想差額 タイ ガツ ヨソウ サガク				対売上 タイ ウリアゲ		予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン

				単位：億円 タンイ オクエン																				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ														増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						（7月未公表） ガツ ミコウヒョウ																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																																																																														増減 ゾウゲン		為替影響 カワセ エイキョウ		実質 ジッシツ				コア営業利益増減 エイギョウ リエキ ゾウ ゲン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		16,017				100.0%		18,863		(103.1%)		2,846		+17.8%				100.0%		16,017				100.0%		17,500		1,483		+9.3%				100.0%		18,166		18,300				100.0%		18,300		-				100.0%		20,000		1,137		+6.0%						売上収益 ウリアゲ シュウエキ				2,846		513		2,333				2,846

																																																																										売上原価 ウリアゲ ゲンカ				10		108		(98)				98

						売上原価*1 ウリアゲ ゲンカ						25.9%		4,148				22.0%		4,157		(101.4%)		10		+0.2%				25.9%		4,148				22.6%		3,950		(198)		-4.8%				22.4%				4,100				22.4%		4,100		-				21.5%		4,300		143		+3.4%						販管費 ハンカンヒ				975		256		719				(719)

																																																																										研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ				685		141		545				(545)

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								74.1%		11,869				78.0%		14,705		(103.6%)		2,836		+23.9%				74.1%		11,869				77.4%		13,550		1,681		+14.2%				77.6%				14,200				77.6%		14,200		-				78.5%		15,700		995		+6.8%						為替影響 カワセ エイキョウ												(505)

																																																																										コア営業利益 エイギョウ リエキ				1,176		8		1,168				1,176

						販売費及び一般管理費*1 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						39.2%		6,273				38.4%		7,248		(103.5%)		975		+15.5%				39.2%		6,273				38.6%		6,750		477		+7.6%				38.3%				7,000				38.3%		7,000		-				38.3%		7,650		402		+5.5%																		0		←ゼロCheck

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア*2				10.6%		1,706				12.0%		2,262		(107.7%)		556		+32.6%				10.6%		1,706				12.0%		2,108

作成者: ASCA含む正しい金額に修正済み（4月公表値から変更）
		

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）		

作成者: 毎回数式チェック
対最新LE（予算）比となるように																		402		+23.6%				11.5%				2,100				11.5%		2,100		-				13.3%		2,650		388		+17.2%

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.5%		4,568				26.4%		4,986		(101.8%)		419		+9.2%				28.5%		4,568				26.5%		4,642		74		+1.6%				26.8%				4,900				26.8%		4,900		-				25.0%		5,000		14		+0.3%

						研究開発費*1 ケンキュウ カイハツヒ						22.7%		3,643				22.9%		4,329		(94.1%)		685		+18.8%				22.7%		3,643				26.9%		4,700		1,057		+29.0%				25.1%				4,600				25.1%		4,600		-				22.8%		4,550		221		+5.1%



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.2%		1,953				16.6%		3,128		(120.3%)		1,176		+60.2%				12.2%		1,953				12.0%		2,100		147		+7.5%				14.2%		2,332		2,600				14.2%		2,600		-				17.5%		3,500		372		+11.9%



						一過性の収益*3 イッカセイ シュウエキ								273						222				-51								273						200		(73)										200						200		-

						一過性の費用*3 イッカセイ ヒヨウ								109						31				-79								109



				営業利益 エイギョウ リエキ								13.2%		2,116				17.6%		3,319		(118.5%)		1,203		+56.9%				13.2%		2,116				13.1%		2,300		184		+8.7%				15.3%		2,533		2,800				15.3%		2,800		-				17.5%		3,500		181		+5.4%



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								255						222				-32								255

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								2						15				13								2



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.8%		2,372				18.9%		3,556		(118.5%)		1,184		+49.9%				14.8%		2,372				13.4%		2,350		(22)		-0.9%				15.6%		2,604		2,850				16.4%		3,000		150				18.5%		3,700		144		+4.0%



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								362						599				237								362



				当期利益 トウキ リエキ								12.6%		2,010				15.7%		2,958		(123.2%)		947		+47.1%				12.6%		2,010				10.9%		1,900		(110)		-5.5%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				15.0%		3,000		42		+1.4%



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								12.5%		2,007				15.7%		2,958		(123.2%)		950		+47.3%				12.5%		2,007				10.9%		1,900		(107)		-5.3%				12.3%		2,114		2,250				13.1%		2,400		150				15.0%		3,000		42		+1.4%





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								15.3%						16.8%																																		（第４四半期の想定レート） ダイ シハンキ ソウテイ

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								62.5%						69.0%																																		USD/円 145、 EUR/円 155 エン



						為替レート カワセ																														              為替レート カワセ														為替レート カワセ						為替レート カワセ						              為替レート カワセ

								USD／円 エン						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67								140.00

								EUR／円 エン						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37								160.00





				この決算補足資料は、監査の対象外です。 ケッサン ホソク シリョウ

				*1　一過性の収益・費用を除く売上原価、販売費及び一般管理費、研究開発費 イッカセイ ヒヨウ

				*2　製品売上による利益を当社と戦略的提携先と折半するために、当社が売上を計上する国・地域（日本を除く）における売上総利益の50％を当社から提携先に支払 セイヒン ウリアゲ リエキ トウシャ センリャク テキ テイケイ サキ セッパン トウシャ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ ニホン ノゾ ウリアゲ ソウリエキ トウシャ テイケイ サキ シハライ

				*3　開示する一過性の収益・費用の定義及び営業利益とコア営業利益の調整表はP2をご参照 カイジ シュウエキ ヒヨウ





























































































為替影響：+513
（USD：+351、EUR：+160、ASCA：+2）

為替影響：+108
（USD：+77、EUR：+29、ASCA：+2）


為替影響：+256
（USD：+201、EUR：+43、ASCA：+12）


為替影響：+8
（USD：-44、EUR：+66、ASCA：-15）


為替影響：+141
（USD：+116、EUR：+21、ASCA：+3）


- 為替差損益の悪化 -45
- 有価証券評価損益の悪化 -41
- 受取利息の増加 +33



E_PLコア

																														常に非表示 ツネ ヒヒョウジ						四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																										年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ

																																				業績予想修正あり ギョウセキヨソウ シュウセイ

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss

												FY2023						FY2024												FY2023
(Annual)						FY2024																										FY2025

												to revenue		Results				to revenue		Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				to revenue		Results				to revenue		Forecast
(as of Apr.)		YoY		YoY (%)				to revenue		Forecast
(as of Jul.)		Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				to revenue		Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		1,601.7				100.0%		1,886.3		(103.1%)		284.6		+17.8%				100.0%		1,601.7				100.0%		1,750.0		148.3		+9.3%				100.0%		1,816.6		1,830.0				100.0%		1,830.0		-				100.0%		2,000.0		113.7		+6.0%



						Cost of sales*1						25.9%		414.8				22.0%		415.7		(101.4%)		1.0		+0.2%				25.9%		414.8				22.6%		395.0		-19.8		-4.8%				22.4%		-		410.0				22.4%		410.0		-				21.5%		430.0		14.3		+3.4%



				Gross Profit								74.1%		1,186.9				78.0%		1,470.5		(103.6%)		283.6		+23.9%				74.1%		1,186.9				77.4%		1,355.0		168.1		+14.2%				77.6%		-		1,420.0				77.6%		1,420.0		-				78.5%		1,570.0		99.5		+6.8%



						SG&A expenses*1						39.2%		627.3				38.4%		724.8		(103.5%)		97.5		+15.5%				39.2%		627.3				38.6%		675.0		47.7		+7.6%				38.3%		-		700.0				38.3%		700.0		-				38.3%		765.0		40.2		+5.5%

								DXd ADC profit share*2				10.6%		170.6				12.0%		226.2		(107.7%)		55.6		+32.6%				10.6%		170.6				12.0%		210.8		40.2		+23.6%				11.5%		-		210.0				11.5%		210.0		-				13.3%		265.0		38.8		+17.2%

								Other SG&A expenses				28.5%		456.8				26.4%		498.6		(101.8%)		41.9		+9.2%				28.5%		456.8				26.5%		464.2		7.4		+1.6%				26.8%		-		490.0				26.8%		490.0		-				25.0%		500.0		1.4		+0.3%

						R&D expenses*1						22.7%		364.3				22.9%		432.9		(94.1%)		68.5		+18.8%				22.7%		364.3				26.9%		470.0		105.7		+29.0%				25.1%		-		460.0				25.1%		460.0		-				22.8%		455.0		22.1		+5.1%



				Core Operating Profit								12.2%		195.3				16.6%		312.8		(120.3%)		117.6		+60.2%				12.2%		195.3				12.0%		210.0		14.7		+7.5%				14.2%		233.2		260.0				14.2%		260.0		-				17.5%		350.0		37.2		+11.9%



						Temporary income*3								27.3						22.2				-5.1								27.3						20.0		-7.3								-		20.0						20.0		-						-		-

						Temporary expenses*3								10.9						3.1				-7.9								10.9																																-		-



				Operating Profit								13.2%		211.6				17.6%		331.9		(118.5%)		120.3		+56.9%				13.2%		211.6				13.1%		230.0		18.4		+8.7%				15.3%		253.3		280.0				15.3%		280.0		-				17.5%		350.0		18.1		+5.4%



						Financial income/expenses								25.5						22.2				-3.2								25.5																-

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.2						1.5				1.3								0.2



				Profit before tax								14.8%		237.2				18.9%		355.6		(118.5%)		118.4		+49.9%				14.8%		237.2				13.4%		235.0		-2.2		-0.9%				15.6%		260.4		285.0				16.4%		300.0		15.0				18.5%		370.0		14.4		+4.0%				為替差損益の改善：Improvement in forex gains/losses

																																																																								為替差損益の悪化：Deterioration in forex gains/losses

						Income taxes								36.2						59.9				23.7								36.2



				Profit for the year								12.6%		201.0				15.7%		295.8		(123.2%)		94.7		+47.1%				12.6%		201.0				10.9%		190.0		-11.0		-5.5%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				15.0%		300.0		4.2		+1.4%



				Profit attributable to owners of the Company								12.5%		200.7				15.7%		295.8		(123.2%)		95.0		+47.3%				12.5%		200.7				10.9%		190.0		-10.7		-5.3%				12.3%		211.4		225.0				13.1%		240.0		15.0				15.0%		300.0		4.2		+1.4%

						Tax rate								15.3%						16.8%																																		(Assumption of currency rate for Q4)

						Overseas sales ratio								62.5%						69.0%																																		USD/JPY 145, EUR/JPY 155

						Currency Rate (Average)																																 Currency Rate												 Currency Rate						 Currency Rate						Currency Rate (Average)

								USD/JPY						144.62						152.57																		145.00												148.81						150.67						140.00

								EUR/JPY						156.79						163.74																		155.00												160.47						162.37						160.00





				This report is not subject to audit procedures.

				*1  Temporary income and expenses are excluded for cost of sales, SG&A expenses and R&D expenses

				*2  DS pays alliance partners 50% of gross profit for the product sales in countries/regions where DS book revenue (excluding Japan) to share profit 

				     with the partners

				*3  See page 2 for the definition of temporary income and expenses and the adjustment of operating profit and core operating profit



Forex impact: +0.8
(USD: -4.4, EUR: +6.6, ASCA: -1.5)

Forex impact: +10.8
(USD: +7.7, EUR: +2.9, ASCA: +0.2)

Forex impact: +51.3
(USD: +35.1, EUR: +16.0, ASCA: +0.2)


Forex impact: +25.6
(USD: +20.1, EUR: +4.3, ASCA: +1.2)

Forex impact: +14.1
(USD: +11.6, EUR: +2.1, ASCA: +0.3)

- Deterioration in forex gains/losses -4.5
- Deterioration in investment securities valuation gains/losses -4.1
- Increase of interest income +3.3



為替感応度

				為替感応度（1円の為替変動インパクト） カワセ カンノウド												Annual impact of JPY 1 change



								予想 ヨソウ												Forecast								経営推進部資料「為替レート感応度」 ケイエイ スイシンブ シリョウ カワセ カンノウ ド

								USD		EUR										USD		EUR						＊予想修正する時は更新 シュウセイ トキ コウシン

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		45億円 オク エン		23億円 オク エン								Revenue		JPY 4.5 Bn		 JPY 2.3 Bn

						営業利益 エイギョウ リエキ		-6億円 オクエン		9億円								Operating Profit		JPY -0.6 Bn		JPY 0.9 Bn







調整表

				2. 営業利益からコア営業利益への調整表



						2023年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				16,017																						16,017

										売上原価		4,153										-5

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円								-1				4,148

										販売費及び一般管理費		6,370						-4

作成者: エスファ関連費用：4億円								-27

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				-65

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円				6,273

										研究開発費		3,652						-3

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円												-5

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円				3,643

										その他の収益*		275		(2)												-271

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										1,953				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				2												271		*1						273				*1 NovartisからのPlexxikonに対する タイ

										一過性の費用				1				7				5				27				69		*2		109				   米国特許侵害訴訟の和解金（264）

								営業利益（フル）				2,116																						2,116				*2 旧野洲川工場の環境対策費用（41）





						2024年度 実績

												フルベース		調整																				コアベース

								単位：億円						固定資産
売却損益				事業再編
に伴う損益				減損損失				損害賠償・和解等
に伴う損益				その他

								売上収益				18,863																						18,863

										売上原価		4,158																		-1				4,157

										販売費及び一般管理費		7,312						11

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継								-75

作成者: Seagenについてはコア内で調整				-0				7,248

										研究開発費		4,360										-30

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損								-1				4,329

										その他の収益*		287		(38)

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
				-170

作成者: DSEP売却益等
				

作成者: Heartcel、Bupivacaine等減損				

作成者: Seagenについてはコア内で調整		-77

作成者: Seagen社仲裁費用Final Awardに基づく支払い75億等		

作成者: エスファ関連費用：4億円				

作成者: 鶏卵ワクチン設備の減損：4.7億円		

作成者: RDノバーレ関連費用：3億円								

作成者: ミシシッピ州オルメ訴訟和解金引当：27.5億円				

作成者: イエスカルタ解約金：9.5億円
鶏卵インフルエンザワクチン生産・供給終了に伴う養鶏業者への補償：13.4億円
旧野洲川土壌汚染対策工事追加引当：41.3億円		

作成者: ノバルティス和解金：263.9億円
ランバクシー元株主損害賠償金：6.8億円				

作成者: RDUグランドデザインに係る環境対策引当金：4.9億円		

作成者: DSEP受給権者部分退職給付制度引継		

作成者: DSBA札幌/東海支店売却等
																-2				-

										その他の費用*		1		-1																				-

								コア営業利益**																										3,128				＜主な一過性の収益、一過性の費用＞

										一過性の収益				38		*3		181		*4						2								222				*3 札幌/東海支店売却等

										一過性の費用				1								30												31				*4 第一三共エスファ株式譲渡益（163）等 ダイイチ サンキョウ カブシキ ジョウトエキ トウ

								営業利益（フル）				3,319																						3,319



								*　当社は、フルベース（IFRS準拠）の連結損益計算書において、収益と費用の相殺が認められない損益をその他の収益・費用として開示しています。その他の収益・費用には、資産売却等から得られる損益が含まれます。

								** 当社は、経常的な収益性を示す指標として、営業利益から一過性の収益・費用を除外したコア営業利益を開示しています。一過性の収益・費用には、固定資産売却損益、事業再編に伴う損益（開発品や上市製品の売却損益を除く）、有形固定資産、無形資産、のれんに係る減損損失、損害賠償や和解等に伴う損益の他、非経常的かつ多額の損益が含まれます。







E_調整表 

				2.  Sheet to adjust Operating Profit to Core Operating Profit



						FY2023 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,601.7		 				 				 				 				 				1,601.7

										Cost of sales		415.3		 				 				-0.5				 				-0.1				414.8

										SG&A expenses		637.0		 				-0.4				 				-2.7				-6.5				627.3

										R&D expenses		365.2		 				-0.3				 				 				-0.5				364.3

										Other income*		27.5		-0.2				 				 				-27.1				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				195.3				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		0.2				 				 				27.1		*1		 				27.3				*1 Settlement payment for Plexxikon 

										Temporary expenses		 		0.1				0.7				0.5				2.7				6.9		*2		10.9				     related to patent dispute with Novartis (26.4)

								Operating Profit (full)				211.6		 				 				 				 				 				211.6				*2 Environmental expenditures related to former Yasugawa plant (4.1) 　





						FY2024 Results

												Full base		Adjustment																				Core base

								JPY Bn						 gains and losses related to sale of fixed assets				gains and losses related to restructuring				gains and losses related to impairment,				gains and losses related to loss compensation, reconciliation				Others

								Revenue				1,886.3		 				 				 				 				 				1,886.3

										Cost of sales		415.8		 				 				 				 				-0.1				415.7

										SG&A expenses		731.2		 				1.1				 				-7.5				-0.0				724.8

										R&D expenses		436.0		 				 				-3.0				 				-0.1				432.9

										Other income*		28.7		-3.8				-17.0				 				-7.7				-0.2				-

										Other expenses*		0.1		-0.1				 				 				 				 				-

								Core Operating Profit**				 		 				 				 				 				 				312.8				＜Major Temporary income and Temporary expenses＞

										Temporary income		 		3.8		*3		18.1		*4		 				0.2				 				22.2				*3 Gains related to sale of Sapporo / Tokai Branch Building etc. 

										Temporary expenses		 		0.1				 				3.0				 				 				3.1				*4 Gains on stock transfer of Daiichi Sankyo Espha (16.3) etc. 

								Operating Profit (full)				331.9		 				 				 				 				 				331.9



								* The Company discloses profit and loss for which the offsetting of income and expenses is not permitted as Other income and Other expenses in the consolidated statement of income on a full basis (IFRS standards). Profit and loss from the sale of assets, etc. are included in this Other income and Other expenses.

								** As an indicator of ordinary profitability, “core operating profit” which excludes temporary income and expenses from operating income is disclosed. Gains and losses related to: sale of fixed assets, restructuring (excluding the sales of pipeline and launched products), impairment, loss compensation, reconciliation, and other non-temporary and material gains and losses are included in the “temporary income and expenses”. 





ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ																入力 ニュウリョク														1000%超は、「-」 コ

																																																								累計 ルイケイ				累計 ルイケイ

				3. グローバル製品売上収益 (1)  セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度 ネンド				2024年度 ネンド										2023年度
（年間） ネンド ネンカン				2024年度 ネンド																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度 ネンド										2025年度 ネンド

														実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		(対予想) タイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ

作成者: 四半期で年度予算と前年比の増減を算出するため必要（年度末は不要）				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		対10月 タイ ガツ				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				予想 ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正予想 シュウセイ ヨソウ				予想 ヨソウ								エンハーツ集計漏れCheck シュウケイモ

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ		予想差額 ヨソウ サガク				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月） ガツ		（10月公表） ガツ コウヒョウ		（1月公表） ガツ コウヒョウ												ERROR:#REF!		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE



				トラスツズマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				4,492				6,514		(103.6%)		2,022		+45.0%				4,492				5,854		6,118		6,288		170				1,796		+40.0%				7,615		1,101		+16.9%				4,492				6,514

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致				5,854		5,940		6,118		6,288				7,615								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								3,959				5,528		(102.4%)		1,569		+39.6%				3,959				5,084		5,230		5,399		169				1,440		+36.4%				6,621		1,093		+19.8%				3,959				5,528				5,084		5,170		5,230		5,399				6,621								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（日） ニチ						239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,541		520		+17.2%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,541								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,678		183		+12.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,678								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						446				703		(104.4%)		257		+57.5%				446				640		681		673		-8				227		+50.8%				990		288		+41.0%				446				703

作成者: 差引				640		686		681		673				990								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　ブラジル						235				313		(102.9%)		78		+33.0%				235				299		300		304		4				69		+29.3%				332		19		+6.0%				235				313				299		307		300		304				332								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ						65				103		(107.1%)		37		+57.1%				65				108		96		96		-0				30		+46.7%				173		70		+68.4%				65				103				108		101		96		96				173								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								　　その他 タ						146				287		(105.2%)		142		+97.1%				146				233		285		273		-12				127		+87.3%				486		199		+69.2%				146				287				233		278		285		273				486								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								101				102		(100.0%)		1		+0.9%				101				102		102		102		-				1		+0.9%				102		0		+0.1%				101				102				102		102		102		102				102								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								124				292		(137.1%)		169		+136.6%				124				94		212		213		1				90		+72.6%				127		-165		-56.5%				124				292				94		94		212		213				127

作成者: 集計範囲注意！								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L						5				5		(100.0%)		0		+1.0%				5				5		5		5		-				0		+1.0%				5		-		-				5				5				5		5		5		5				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L						8				8		(100.0%)		0		+1.0%				8				8		8		8		-				0		+1.0%				8		-		-				8				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L						9				9		(100.0%)		0		+1.0%				9				9		9		9		-				0		+1.0%				9		-		-				9				9				9		9		9		9				9								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L						7				7		(100.0%)		0		+1.0%				7				7		7		7		-				0		+1.0%				7		-		-				7				7				7		7		7		7				7								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						19				19		(100.0%)		0		+1.0%				19				19		19		19		-				0		+1.0%				19		-		-				19				19				19		19		19		19				19								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療）						13				14		(100.0%)		0		+1.0%				13				14		14		14		-				0		+1.0%				14		-		-				13				14				14		14		14		14				14								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L						3				3		(100.0%)		0		+1.0%				3				3		3		3		-				0		+1.0%				3		-		-				3				3				3		3		3		3				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L						38				8		(100.0%)		-30		-80.0%				38				8		8		8		-				(30)		-80.0%				8		-		-				38				8				8		8		8		8				8								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				106		(102.9%)		106		-				-				-		103		103		-				103		-				18		-89		-83.3%				-				106				-		-		103		103				18								TRUE		TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療）						-				76		-		76		-				-				-		-		-		-				0		-				13		-63		-83.3%				-				76				-		-		-		-				13								TRUE		TRUE

								米国 HER2陽性複数の固形がん						-				16		(100.0%)		16		-				-				-		15		16		1				16		-				3		-13		-83.3%				-				16				-		-		15		16				3								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid関連一時金*								12				12		(100.0%)		0		+1.0%				12				12		12		12		-				0		+1.0%				12		-		-				12				12				12		12		12		12				12								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						販売マイルストン ハンバイ								296				579		(103.1%)		283		+95.5%				296				562		562		562		-				266		89.6%				753		173		+29.9%				296				579				562		562		562		562				753								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン



				3. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ												（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ダトポタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				64				78		(115.0%)		14		+22.5%				64				176		178		68		-110				4		+6.5%				130		52		+66.6%				64				78				176		177		178		68				130								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *アストラゼネカが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				14		(346.3%)		14		-				-				56		58		4		-54				4		-				47		32		+225.4%				-				14				56		58		58		4				47								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ						-				3		-

作成者: 1,000%超のため、「ー」		3		-				-				-		-		0		0				0		-				5		2		+53.3%								3										0				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				33		22		+197.0%				-				11				56		58		58		4				33								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（欧） オウ						-				-		-		-		-				-				-		-		-		-				-		-				5		5		-				-				-				-		-		-		-				5

								ダトロウェイ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ						-				-		-		-		-				-				-		-		-		-				-		-				4		4		-																						4

作成者: 経企からの「FY25業績予想案_Oncology revenue」エクセルより

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								64				64		(100.0%)		-		-				64				64		64		64		-				-		-				64		-		-				64				64				64		64		64		64				64								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						開発マイルストン カイハツ								-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				20		20		-				-				-				56		56		56		-				20								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ						-				-		-		-		-				-				56		56		-		-56				-		-				20		20		-								-				56		56		56						20								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				パトリツマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				35				198		(100.0%)		162		+458.2%				35				231		198		198		-				162		+458.2%				163		-35		-17.7%				35				198				231		189		198		198				163								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						製品売上 *メルクが売上計上する国/地域における共同販促収入を含む セイヒン ウリアゲ ウリアゲ ケイジョウ クニ チイキ キョウドウ ハンソク シュウニュウ フク								-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ						-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								35				190		(100.0%)		155		+437.8%				35				189		190		190		-				155		+437.8%				158		-33		-17.2%				35				190				189		189		190		190				158								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン						抗悪性腫瘍剤
（抗B7-H3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				66				153		(100.0%)		88		+133.0%				66				147		153		153		-				88		+133.0%				151		-2		-1.3%				66				153				147		147		153		153				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								66				147		(100.0%)		81		+122.8%				66				147		147		147		-				81		+122.8%				147		-		-				66				147				147		147		147		147				147								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				7		(100.0%)		7		-				-				-		7		7		-				7		-				5		-2		-29.4%				-				7				-		-		7		7				5								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				DS-6000 （R-DXd）						抗悪性腫瘍剤
（抗CDH6抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				28				67		(100.0%)		40		+143.1%				28				62		67		67		-				40		+143.1%				205		137		+204.2%				28				67				62		62		67		67		-		205								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン								28				62		(100.0%)		34		+122.8%				28				62		62		62		-				34		+122.8%				201		139		+225.6%				28				62				62		62		62		62				201								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Quid権利相当額* ケンリ ソウトウガク								-				6		(100.0%)		6		-				-				-		6		6		-				6		-				4		-2		-29.4%				-				6				-		-		6		6				4								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*MK-6070獲得対価の一部として充当した、米国メルクとの戦略的アライアンス契約下で有していた「Quid品に関連する権利」相当額（$150 mil.）を売上収益として繰延計上 クリノベ



				エドキサバン						抗凝固剤 コウギョウコ ザイ				2,877				3,440		(102.2%)		562		+19.5%				2,877				2,936		3,305		3,366		61				489		+17.0%				3,395		-44		-1.3%				2,877				3,440

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より				2,936		3,154		3,305		3,366				3,395								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（日） ニチ								1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						サベイサ（米） ベイ								24				36		(106.2%)		12		+49.4%				24				28		32		34		2				10		+40.8%				13		-24		-65.1%				24				36				28		35		32		34				13								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ（欧） オウ								1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ								235				283		(104.6%)		48		+20.5%				235				249		268		271		3				36		+15.2%				299		16		+5.6%				235				283

作成者: 差引		

作成者: 1,000%超のため、「ー」																																								

作成者: 財務経理の売上高(一時金・開発MS・Quid含む）＋販売マイルストンに一致														

作成者: 集計範囲注意！		

作成者: 1Qでは参照先変更することに注意（前期も含め）
＊JBU並べ替えるため		

作成者: 差引				249		258		268		271				299								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								*アジア、中南米





				4. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）



				ジャパンビジネスユニット										5,189				4,769		(101.3%)		-420		-8.1%				5,189				4,349		4,688		4,706		18				-483		-9.3%				4,635		-134		-2.8%				5,189				4,769				4,349		4,496		4,688		4,706				4,635								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,156				1,330		(103.0%)		175		+15.1%				1,156				1,164		1,291		1,292		1				136		+11.8%				1,350		20		+1.5%				1,156				1,330				1,164		1,238		1,291		1,292				1,350								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						タリージェ				疼痛治療剤				457				556		(100.1%)		100		+21.8%				457				534		551		556		5				99		+21.6%				622		66		+11.8%				457				556				534		534		551		556				622								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						プラリア				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				428				422		(99.9%)		-6		-1.3%				428				393		415		423		8				-5		-1.2%				428		5		+1.3%				428				422				393		393		415		423				428								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ビムパット				抗てんかん剤				257				304		(100.5%)		46		+18.0%				257				292		302		302		-				45		+17.5%				261		-43		-14.2%				257				304				292		292		302		302				261								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				239				310		(100.1%)		71		+29.7%				239				257		305		310		5				71		+29.5%				412		102		+32.9%				239				310				257		286		305		310				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ランマーク				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				204				201		(100.7%)		-3		-1.3%				204				207		200		199		-1				-4		-2.0%				165		-36		-17.7%				204				201				207		207		200		199				165								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エフィエント				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				256				315		(100.8%)		59		+22.9%				256				162		309		312		4				56		+22.0%				336		21		+6.7%				256				315				162		225		309		312				336								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						カナリア				2型糖尿病治療剤				159				156		(100.6%)		-3		-2.0%				159				150		155		155		-1				-4		-2.6%				151		-5		-3.1%				159				156				150		150		155		155				151								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ロキソニン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				155				123		(100.2%)		-32		-20.6%				155				127		124		123		-1				-32		-20.8%				114		-9		-7.7%				155				123				127		128		124		123				114								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						イナビル		

作成者: ・イナビルは例外的にFY25も開示し続ける（前期比大きいため）
・JBUのイナビルは備蓄分除く																																																				

作成者: エドキサバン合計の実績は財務経理の「品目別売上高」資料より														

作成者: 経企からの「FY25業績予想案_Oncology revenue」エクセルより		抗インフルエンザウイルス薬				159				199		(92.2%)		40		+25.3%				159				113		113		216		103				57		+35.9%				0		-199		-100.0%				159				199				113		113		113		216				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ミネブロ				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				83				96		(98.9%)		14		+16.6%				83				108		97		97		0				15		+17.9%				120		24		+24.5%				83				96				108		96		97		97				120								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ベルソムラ				不眠症治療薬 クスリ				-				99		(111.6%)		99		-				-				-		-		89		89				89		-				220		121		+121.8%				-				99										89				220

						エムガルティ				片頭痛発作の発症抑制薬				76				107		(103.3%)		31		+40.9%				76				-		-		104		104				28		+36.3%				107		0		+0.3%				76				107										104				107

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン								830				-		-		-830		-100.0%				830				非開示		非開示		非開示		-				-		-				-		-		-				830																										TRUE		FALSE		FALSE		FALSE

						ワクチン事業 ジギョウ								277				82		-		-195		-70.4%				277				非開示		非開示		非開示		-				-		-				153		71		+86.9%				277				82				316		316		268		75				153								TRUE		FALSE		FALSE		FALSE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ										760				867		(102.0%)		107		+14.1%				760				827		847		850		3				90		+11.9%				915		48		+5.6%				760				867				827		827		847		850				915								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (2)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

														実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

				単位：億円 タンイ オクエン																		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）																						レートCheck

																																																																																												Q1実績 ジッセキ		4月予算 ガツ ヨサン		7月LE ガツ		10月LE ガツ		1月LE ガツ

				オンコロジービジネスユニット										3,346				4,638		(102.5%)		1,292		+38.6%				3,346				4,426		4,410		4,526		116				1,179		+35.2%				5,379		741		+16.0%				3,346				4,638				4,426		4,401		4,410		4,526				5,379								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				3,274				4,516		(102.2%)		1,242		+37.9%				3,274				4,187		4,244		4,417		173				1,143		+34.9%				5,219		703		+15.6%				3,274				4,516				4,187		4,198		4,244		4,417				5,219								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（米） ベイ						2,255				3,020		(102.8%)		765		+33.9%				2,255				2,666		2,774		2,938		164				683		+30.3%				3,541		520		+17.2%				2,255				3,020				2,666		2,716		2,774		2,938				3,541								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								エンハーツ（欧） オウ						1,019				1,496		(101.2%)		477		+46.8%				1,019				1,521		1,470		1,478		8				460		+45.1%				1,678		183		+12.2%				1,019				1,496				1,521		1,482		1,470		1,478				1,678								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ダトロウェイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				38		26		+239.2%				-				11				56		58		58		4				38								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				11		(268.1%)		11		-				-				56		58		4		-54				4		-				33		22		+197.0%				-				11				56		58		58		4				33

								ダトロウェイ（欧） オウ						-				-		-		-		-				-				-		-		-		-				-		-				5		5		-				-				-				-		-		-		-				5

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				42		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				42		-		-		-				-								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				ERROR:#DIV/0!		145.00		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						TURALIO				抗腫瘍剤				53				66		(102.9%)		13		+23.9%				53				58		62		64		2				11		+20.4%				52		-14		-21.8%				53				66				58		62		62		64				52								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				19				45		(111.6%)		27		+143.7%				19				83		46		41		-5				22		+118.4%				71		26		+56.9%				19				45				83		84		46		41				71								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67



				アメリカンリージェントユニット										2,034				2,172		(98.2%)		138		+6.8%				2,034				2,182		2,151		2,212		61				178		+8.7%				1,986		-186		-8.6%				2,034				2,172				2,182		2,147		2,151		2,212				1,986								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				501				534		(100.7%)		33		+6.6%				501				497		523		530		7				29		+5.9%				504		-30		-5.6%				501				534				497		518		523		530				504								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				609				620		(92.1%)		11		+1.8%				609				580		598		672		75				64		+10.4%				559		-61		-9.8%				609				620				580		601		598		672				559								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

						GE注射剤 チュウシャザイ								810				890		(100.8%)		80		+9.9%				810				957		894		883		-11				73		+9.0%				791		-99		-11.1%				810				890				957		888		894		883				791								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		ERROR:#DIV/0!

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						639				637		(101.8%)		-2		-0.3%				639				616		597		626		29				(13)		-2.0%				576		-61		-9.5%				639				637				616		593		597		626				576								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!

								パクリタキセル						171				253		(98.5%)		82		+47.7%				171				341		298		257		-41				86		+50.0%				215		-38		-15.2%				171				253				341		295		298		257				215								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		150.67		ERROR:#DIV/0!



				EUスペシャルティビジネスユニット										1,892				2,374		(101.0%)		482		+25.5%				1,892				2,014		2,292		2,351		59				459		+24.3%				2,480		106		+4.5%				1,892				2,374				2,014		2,181		2,292		2,351				2,480								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				1,462				1,790		(101.2%)		328		+22.4%				1,462				1,495		1,715		1,769		54				307		+21.0%				1,733		-56		-3.1%				1,462				1,790				1,495		1,624		1,715		1,769				1,733								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				184				369		(98.4%)		185		+100.1%				184				336		374		375		1				191		+103.4%				574		205		+55.7%				184				369				336		365		374		375				574								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				196				183		(104.8%)		-13		-6.7%				196				156		174		174		1				-21		-10.9%				153		-30		-16.2%				196				183				156		165		174		174				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37



				ASCAビジネスユニット										1,841				2,112		(101.6%)		272		+14.8%				1,841				1,882		2,025		2,078		54				238		+12.9%				2,429		316		+15.0%				1,841				2,112				1,882		1,982		2,025		2,078				2,429								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				152.57		145.00		147.72		148.81		150.67		USD/円 エン

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ								705				724		(103.2%)		19		+2.7%				705				612		652		701		49				(4)		-0.5%				848		124		+17.1%				705				724				612		636		652		701				848								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE				163.74		155.00		158.22		160.47		162.37		EUR/円 ･エン

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ								292				330		(99.1%)		38		+13.1%				292				300		337		333		-4				41		+14.1%				347		17		+5.2%				292				330				300		307		337		333				347								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ								420				506		(101.3%)		86		+20.5%				420				500		496		499		4				80		+19.0%				526		21		+4.1%				420				506				500		505		496		499				526								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ								160				180		(102.7%)		19		+12.1%				160				164		172		175		3				15		+9.1%				181		2		+0.9%				160				180				164		169		172		175				181								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ								35				51		(105.6%)		17		+47.5%				35				34		46		49		3				14		+39.7%				63		11		+22.3%				35				51				34		41		46		49				63								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン								29				26		(101.5%)		-3		-10.8%				29				27		26		26		-1				(4)		-12.1%				34		8		+31.4%				29				26				27		29		26		26				34								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				4. ユニット別・製品別売上収益 (3)										2023年度				2024年度										2023年度
（年間）				2024年度																2025年度								2023年度
第4四半期				2024年度
第4四半期				2024年度										2025年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ										実績 ジッセキ				実績		(対予想)		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ				予想		修正予想		修正予想		対10月				対前年 タイ ゼンネン						予想 ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン						実績				実績				予想		修正予想		修正予想		修正予想				予想

																						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								（4月公表）		（10月公表）		（1月公表）		予想差額				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				0				0				（4月公表）		（7月）		（10月公表）		（1月公表）

				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,842		802		+26.4%				2,314				3,040				3,052		2,980		2,964		3,004				3,842								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						エンハーツ				抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%				2,264				2,960				2,887		2,842		2,852		2,931				3,728								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（米） ベイ						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%				1,560				1,980				1,839		1,839		1,864		1,950				2,529								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								エンハーツ（欧） オウ						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		-7				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%				704				980				1,049		1,003		988		981				1,199								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ダトロウェイ				抗悪性腫瘍剤
（抗TROP2抗体薬物複合体）				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		-36				3		-				27		20		+269.7%				0				7				39		39		39		3		0		27								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								ダトロウェイ（米） ベイ						-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		-36				3		-				23		16		+223.7%				-				7				39		39		39		3				23

								ダトロウェイ（欧） オウ						-				-		-		-		-				-				0		-		-		-				-		-				3		3		-																						3

作成者: 経企からの「FY25業績予想案_Oncology revenue」エクセルの金額を140円で割り返した

						パトリツマブ デルクステカン（米）				抗悪性腫瘍剤
（抗HER3抗体薬物複合体） コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				-				-		-		-		-				-				29		-		-		-				-		-				-		-		-				-				-				29		-				-				0								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						TURALIO				抗腫瘍剤				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%				37				43				40		42		42		42				37								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴァンフリタ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		-4				14		+109.6%				51		21		+71.0%				13				30				57		57		31		27				51								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%				1,407				1,424				1,505		1,453		1,445		1,468				1,419								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						インジェクタファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%				346				350				343		351		351		352				360								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						ヴェノファー				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%				421				406				400		407		402		446				399								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		-15				26		+4.6%				565		-18		-3.1%				560				584				660		601		601		586				565								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								GE注射剤（パクリタキセル以外）						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%				442				418				425		401		401		415				412								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

								パクリタキセル						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		-29				52		+44.0%				153		-12		-7.5%				119				166				235		200		200		171				153								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャリティビジネスユニット										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%				1,207				1,450				1,300		1,378		1,428		1,448				1,550								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						リクシアナ				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%				933				1,093				964		1,027		1,069		1,090				1,083								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						Nilemdo/Nustendi				高コレステロール血症治療剤				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		-2				113		+96.4%				359		134		+59.3%				118				225				217		230		233		231				359								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		-1				-18		-14.0%				96		-16		-14.3%				125				112				101		104		108		107				96								TRUE		TRUE		TRUE		TRUE



																																																						USD/円 エン		144.62				152.57				145.00		147.72		148.81		150.67				140.00

																																																						EUR/円 ･エン		156.79				163.74				155.00		158.22		160.47		162.37				160.00

																																																																		予算レートと実績レートの加重平均 ヨサン ジッセキ カジュウヘイキン













E_ユニット・製品別収益

																												常に非表示 ツネ ヒヒョウジ				四半期で表示 シハンキ ヒョウジ																年度末のみ表示 ネンドマツ ヒョウジ



				3. Revenue of Global Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								1000%超は、「-」 コ

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				449.2				651.4		(103.6%)		202.2		+45.0%				449.2				585.4		611.8		628.8		17.0				179.6		+40.0%				761.5		110.1		+16.9%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								395.9				552.8		(102.4%)		156.9		+39.6%				395.9				508.4		523.0		539.9		16.9				144.0		+36.4%				662.1		109.3		+19.8%

								Enhertu (JPN)						23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				354.1		52.0		+17.2%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				167.8		18.3		+12.2%

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)						44.6				70.3		(104.4%)		25.7		+57.5%				44.6				64.0		68.1		67.3		-0.8				22.7		+50.8%				99.0		28.8		+41.0%

								　　Brazil						23.5				31.3		(102.9%)		7.8		+33.0%				23.5				29.9		30.0		30.4		0.4				6.9		+29.3%				33.2		1.9		+6.0%

								　　China (co-promotion revenue)						6.5				10.3		(107.1%)		3.7		+57.1%				6.5				10.8		9.6		9.6		-0.0				3.0		+46.7%				17.3		7.0		+68.4%

								　　Others						14.6				28.7		(105.2%)		14.2		+97.1%				14.6				23.3		28.5		27.3		-1.2				12.7		+87.3%				48.6		19.9		+69.2%

						Upfront payment								10.1				10.2		(100.0%)		0.1		+0.9%				10.1				10.2		10.2		10.2		-				0.1		+0.9%				10.2		0.0		+0.1%

						Regulatory milestone payment								12.4				29.2		(137.1%)		16.9		+136.6%				12.4				9.4		21.2		21.3		0.1				9.0		+72.6%				12.7		-16.5		-56.5%

								US HER2+ Breast Cancer 3L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 3L						0.5				0.5		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.5				0.5		0.5		0.5		-				0.0		+1.0%				0.5		-		-

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L						0.8				0.8		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.8				0.8		0.8		0.8		-				0.0		+1.0%				0.8		-		-

								US HER2+ Breast Cancer 2L						0.9				0.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.9				0.9		0.9		0.9		-				0.0		+1.0%				0.9		-		-

								EU HER2+ Breast Cancer 2L						0.7				0.7		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.7				0.7		0.7		0.7		-				0.0		+1.0%				0.7		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.9				1.9		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.9				1.9		1.9		1.9		-				0.0		+1.0%				1.9		-		-

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)						1.3				1.4		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.3				1.4		1.4		1.4		-				0.0		+1.0%				1.4		-		-

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L						0.3				0.3		(100.0%)		0.0		+1.0%				0.3				0.3		0.3		0.3		-				0.0		+1.0%				0.3		-		-

								US HER2 mutant NSCLC 2L						1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

								EU HER2 mutant NSCLC 2L						3.8				0.8		(100.0%)		-3.0		-80.0%				3.8				0.8		0.8		0.8		-				-3.0		-80.0%				0.8		-		-

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				11		(102.9%)		10.6		-				-				-		10.3		10.3		-				10.3		-				1.8		-8.9		-83.3%

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)						-				8		-		7.6		-				-				-		-		-		-				0.0		-				1.3		-6.3		-83.3%

								US HER2+ Solid Tumors						-				1.6		(100.0%)		1.6		-				-				-		1.5		1.6		0.1				1.6		-				0.3		-1.3		-83.3%

						Quid related payment*								1.2				1.2		(100.0%)		0.0		+1.0%				1.2				1.2		1.2		1.2		-				0.0		+1.0%				1.2		-		-

						Sales milestone payment								29.6				57.9		(103.1%)		28.3		+95.5%				29.6				56.2		56.2		56.2		-				26.6		+89.6%				75.3		17.3		+29.9%

								*Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



				3. Revenue of Global Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan						anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				6.4				7.8		(115.0%)		1.4		+22.5%				6.4				17.6		17.8		6.8		-11.0				0.4		+6.5%				13.0		5.2		+66.6%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in AstraZeneca territory								-				1.4		(346.3%)		1.4		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				4.7		3.2		+225.4%

								Datroway (JPN)						-				0.3		-		0.3		-				-				-		-		0.0		0.0				0.0		-				0.5		0.2		+53.3%

								Datroway (US)						-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.3		2.2		+197.0%

						Upfront payment								6.4				6.4		(100.0%)		-		-				6.4				6.4		6.4		6.4		-				-		-				6.4		-		-

						Regulatory milestone payment								-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.0		2.0		-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 						-				-		-		-		-				-				5.6		5.6		-		-5.6				-		-				2.0		2.0		-



				Patritumab deruxtecan						anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				3.5				19.8		(100.0%)		16.2		+458.2%				3.5				23.1		19.8		19.8		-				16.2		+458.2%				16.3		-3.5		-17.7%

						Product sales　*Incl. Gross profit share in Merck territory								-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

								Patritumab deruxtecan (US)						-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Upfront payment								3.5				19.0		(100.0%)		15.5		+437.8%				3.5				18.9		19.0		19.0		-				15.5		+437.8%				15.8		-3.3		-17.2%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																7.22698816



				Ifinatamab deruxtecan						anti-cancer agent
(B7-H3-directed antibody drug conjugate)				6.6				15.3		(100.0%)		8.8		+133.0%				6.6				14.7		15.3		15.3		-				8.8		+133.0%				15.1		-0.2		-1.3%

						Upfront payment								6.6				14.7		(100.0%)		8.1		+122.8%				6.6				14.7		14.7		14.7		-				8.1		+122.8%				14.7		-		-

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.7		(100.0%)		0.7		-				-				-		0.7		0.7		-				0.7		-				0.5		-0.2		-29.4%																6.71638616



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)						anti-cancer agent
(CDH6-directed antibody drug conjugate)				2.8				6.7		(100.0%)		4.0		+143.1%				2.8				6.2		6.7		6.7		-				4.0		+143.1%				20.5		13.7		+204.2%

						Upfront payment								2.8				6.2		(100.0%)		3.4		+122.8%				2.8				6.2		6.2		6.2		-				3.4		+122.8%				20.1		13.9		+225.6%

						Satisfaction of Quid Rights								-				0.6		(100.0%)		0.6		-				-				-		0.6		0.6		-				0.6		-				0.4		-0.2		-29.4%																5.64299072

								* "Quid rights" (worth $150 mil.) that was held under the strategic alliance agreement with US Merck and was appropriated as part of consideration to obtain MK-6070 is booked as deferred revenue



				Edoxaban						anticoagulant				287.7				344.0		(102.2%)		56.2		+19.5%				287.7				293.6		330.5		336.6		6.1				48.9		+17.0%				339.5		-4.4		-1.3%

						Lixiana (JPN)								115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Savaysa (US)								2.4				3.6		(106.2%)		1.2		+49.4%				2.4				2.8		3.2		3.4		0.2				1.0		+40.8%				1.3		-2.4		-65.1%

						Lixiana (EU)								146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Edoxaban (ASCA* etc.)								23.5				28.3		(104.6%)		4.8		+20.5%				23.5				24.9		26.8		27.1		0.3				3.6		+15.2%				29.9		1.6		+5.6%

								*Asia, South and Central America





				4. Revenue by Business Units and Products (1)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Japan Business Unit										518.9				476.9		(101.3%)		-42.0		-8.1%				518.9				434.9		468.8		470.6		1.8				-48.3		-9.3%				463.5		-13.4		-2.8%

						Lixiana				anticoagulant				115.6				133.0		(103.0%)		17.5		+15.1%				115.6				116.4		129.1		129.2		0.1				13.6		+11.8%				135.0		2.0		+1.5%

						Tarlige				pain treatment 				45.7				55.6		(100.1%)		10.0		+21.8%				45.7				53.4		55.1		55.6		0.5				9.9		+21.6%				62.2		6.6		+11.8%

						Pralia				Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis				42.8				42.2		(99.9%)		-0.6		-1.3%				42.8				39.3		41.5		42.3		0.8				-0.5		-1.2%				42.8		0.5		+1.3%

						Vimpat				anti-epileptic agent				25.7				30.4		(100.5%)		4.6		+18.0%				25.7				29.2		30.2		30.2		-				4.5		+17.5%				26.1		-4.3		-14.2%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				23.9				31.0		(100.1%)		7.1		+29.7%				23.9				25.7		30.5		31.0		0.5				7.1		+29.5%				41.2		10.2		+32.9%

						Ranmark				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				20.4				20.1		(100.7%)		-0.3		-1.3%				20.4				20.7		20.0		19.9		-0.1				-0.4		-2.0%				16.5		-3.6		-17.7%

						Efient				antiplatelet agent				25.6				31.5		(100.8%)		5.9		+22.9%				25.6				16.2		30.9		31.2		0.4				5.6		+22.0%				33.6		2.1		+6.7%

						Canalia				type 2 diabetes mellitus treatment				15.9				15.6		(100.6%)		-0.3		-2.0%				15.9				15.0		15.5		15.5		-0.1				-0.4		-2.6%				15.1		-0.5		-3.1%

						Loxonin				anti-inflammatory analgesic				15.5				12.3		(100.2%)		-3.2		-20.6%				15.5				12.7		12.4		12.3		-0.1				-3.2		-20.8%				11.4		-0.9		-7.7%

						Inavir				anti-influenza treatment				15.9				19.9		(92.2%)		4.0		+25.3%				15.9				11.3		11.3		21.6		10.3				5.7		+35.9%				0.0		-19.9		-100.0%

						Minnebro				antihypertensive agent				8.3				9.6		(98.9%)		1.4		+16.6%				8.3				10.8		9.7		9.7		0.0				1.5		+17.9%				12.0		2.4		+24.5%

						Belsomra				Anti-Insomnia Treatment				-				9.9		(111.6%)		10		-				-				0.0		-		8.9		8.9				8.9		-				22.0		12.1		+121.8%

						Emgality				prophylaxis of migraine attacks				7.6				10.7		(103.3%)		3.1		+40.9%				7.6				0.0		-		10.4		10.4				2.8		+36.3%				10.7		0.0		+0.3%

						Daiichi Sankyo Espha products								83.0				-		-		-83.0		-100.0%				83.0				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				not disclosed		-		-

						Vaccines business								27.7				8.2		-		-19.5		-70.4%				27.7				not disclosed		not disclosed		not disclosed		-				-		-				15.3		7.1		+86.9%



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit										76.0				86.7		(102.0%)		10.7		+14.1%				76.0				82.7		84.7		85.0		0.3				9.0		+11.9%				91.5		4.8		+5.6%



				4. Revenue by Business Units and Products (2)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025

														Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Oncology Business Unit										334.6				463.8		(102.5%)		129.2		+38.6%				334.6				442.6		441.0		452.6		11.6				117.9		+35.2%				537.9		74.1		+16.0%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				327.4				451.6		(102.2%)		124.2		+37.9%				327.4				418.7		424.4		441.7		17.3				114.3		+34.9%				521.9		70.3		+15.6%

								Enhertu (US)						225.5				302.0		(102.8%)		76.5		+33.9%				225.5				266.6		277.4		293.8		16.4				68.3		+30.3%				354.1		52.0		+17.2%

								Enhertu (EU)						101.9				149.6		(101.2%)		47.7		+46.8%				101.9				152.1		147.0		147.8		0.8				46.0		+45.1%				167.8		18.3		+12.2%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				1.1		(268.1%)		1.1		-				-				5.6		5.8		0.4		-5.4				0.4		-				3.8		2.6		+239.2%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				4.2		-		-		-				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				5.3				6.6		(102.9%)		1.3		+23.9%				5.3				5.8		6.2		6.4		0.2				1.1		+20.4%				5.2		-1.4		-21.8%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				1.9				4.5		(111.6%)		2.7		+143.7%				1.9				8.3		4.6		4.1		-0.5				2.2		+118.4%				7.1		2.6		+56.9%



				American Regent Unit										203.4				217.2		(98.2%)		13.8		+6.8%				203.4				218.2		215.1		221.2		6.1				17.8		+8.7%				198.6		-18.6		-8.6%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				50.1				53.4		(100.7%)		3.3		+6.6%				50.1				49.7		52.3		53.0		0.7				2.9		+5.9%				50.4		-3.0		-5.6%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				60.9				62.0		(92.1%)		1.1		+1.8%				60.9				58.0		59.8		67.2		7.5				6.4		+10.4%				55.9		-6.1		-9.8%

						GE injectables								81.0				89.0		(100.8%)		8.0		+9.9%				81.0				95.7		89.4		88.3		-1.1				7.3		+9.0%				79.1		-9.9		-11.1%

								GE injectables (except Paclitaxel)						63.9				63.7		(101.8%)		-0.2		-0.3%				63.9				61.6		59.7		62.6		2.9				-1.3		-2.0%				57.6		-6.1		-9.5%

								Paclitaxel						17.1				25.3		(98.5%)		8.2		+47.7%				17.1				34.1		29.8		25.7		-4.1				8.6		+50.0%				21.5		-3.8		-15.2%



				EU Specialty Business Unit										189.2				237.4		(101.0%)		48.2		+25.5%				189.2				201.4		229.2		235.1		5.9				45.9		+24.3%				248.0		10.6		+4.5%

						Lixiana				anticoagulant				146.2				179.0		(101.2%)		32.8		+22.4%				146.2				149.5		171.5		176.9		5.4				30.7		+21.0%				173.3		-5.6		-3.1%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				18.4				36.9		(98.4%)		18.5		+100.1%				18.4				33.6		37.4		37.5		0.1				19.1		+103.4%				57.4		20.5		+55.7%

						Olmesartan				antihypertensive agent				19.6				18.3		(104.8%)		-1.3		-6.7%				19.6				15.6		17.4		17.4		0.1				-2.1		-10.9%				15.3		-3.0		-16.2%



				ASCA Business Unit										184.1				211.2		(101.6%)		27.2		+14.8%				184.1				188.2		202.5		207.8		5.4				23.8		+12.9%				242.9		31.6		+15.0%

						Daiichi Sankyo China								70.5				72.4		(103.2%)		1.9		+2.7%				70.5				61.2		65.2		70.1		4.9				-0.4		-0.5%				84.8		12.4		+17.1%

						Daiichi Sankyo Korea								29.2				33.0		(99.1%)		3.8		+13.1%				29.2				30.0		33.7		33.3		-0.4				4.1		+14.1%				34.7		1.7		+5.2%

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica								42.0				50.6		(101.3%)		8.6		+20.5%				42.0				50.0		49.6		49.9		0.4				8.0		+19.0%				52.6		2.1		+4.1%

						Daiichi Sankyo Taiwan								16.0				18.0		(102.7%)		1.9		+12.1%				16.0				16.4		17.2		17.5		0.3				1.5		+9.1%				18.1		0.2		+0.9%

						Daiichi Sankyo Thailand								3.5				5.1		(105.6%)		1.7		+47.5%				3.5				3.4		4.6		4.9		0.3				1.4		+39.7%				6.3		1.1		+22.3%

						Daiichi Sankyo Hong Kong								2.9				2.6		(101.5%)		-0.3		-10.8%				2.9				2.7		2.6		2.6		-0.1				-0.4		-12.1%				3.4		0.8		+31.4%



				4. Revenue by Business Units and Products (3)										FY2023				FY2024										FY2023
（Annual）				FY2024																FY2025								現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency										Results				Results		(vs. Forecast (%))		YoY		YoY (%)				Results				Forecast
(as of Apr.)		Forecast
(as of Oct.)		Forecast
(as of Jan.)		vs. Forecast
(as of Oct.)				YoY		YoY (%)				Forecast		YoY		YoY (%)



				USD Mn

				Oncology Business Unit										2,314				3,040		(101.2%)		726		+31.4%				2,314				3,052		2,964		3,004		40				690		+29.8%				3,842		802		+26.4%

						Enhertu				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2,264				2,960		(101.0%)		696		+30.7%				2,264				2,887		2,852		2,931		79				667		+29.5%				3,728		768		+25.9%

								Enhertu (US)						1,560				1,980		(101.5%)		420		+26.9%				1,560				1,839		1,864		1,950		86				391		+25.1%				2,529		549		+27.8%

								Enhertu (EU)						704				980		(99.9%)		276		+39.1%				704				1,049		988		981		(7)				277		+39.3%				1,199		219		+22.3%

						Datroway (US)				anti-cancer agent
(TROP2-directed antibody drug conjugate)				-				7		(264.8%)		7		-				-				39		39		3		(36)				3		-				27		20		+269.7%

						Patritumab deruxtecan (US)				anti-cancer agent
(HER3-directed antibody drug conjugate)				-				-		-		-		-				-				29		-		0		0				-		-				-		-		-

						Turalio				anti-cancer agent				37				43		(101.6%)		6		+17.4%				37				40		42		42		1				6		+15.6%				37		-6		-14.8%

						Vanflyta				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				13				30		(110.2%)		17		+131.0%				13				57		31		27		(4)				14		+109.6%				51		21		+71.0%



				USD Mn

				American Regent Unit										1,407				1,424		(97.0%)		17		+1.2%				1,407				1,505		1,445		1,468		23				61		+4.4%				1,419		-5		-0.3%

						Injectafer				treatment for iron deficiency anemia				346				350		(99.5%)		4		+1.1%				346				343		351		352		1				6		+1.6%				360		10		+2.9%

						Venofer				treatment for iron deficiency anemia				421				406		(91.0%)		(15)		-3.5%				421				400		402		446		45				25		+6.0%				399		-7		-1.7%

						GE injectables								560				584		(99.6%)		23		+4.1%				560				660		601		586		(15)				26		+4.6%				565		-18		-3.1%

								GE injectables (except Paclitaxel)						442				418		(100.5%)		(24)		-5.5%				442				425		401		415		14				(26)		-6.0%				412		-6		-1.4%

								Paclitaxel						119				166		(97.2%)		47		+40.0%				119				235		200		171		(29)				52		+44.0%				153		-12		-7.5%



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit										1,207				1,450		(100.1%)		243		+20.2%				1,207				1,300		1,428		1,448		20				241		+20.0%				1,550		100		+6.9%

						Lixiana				anticoagulant				933				1,093		(100.3%)		161		+17.2%				933				964		1,069		1,090		21				157		+16.8%				1,083		-10		-0.9%

						Nilemdo/Nustendi				cholesterol-lowering agent				118				225		(97.6%)		108		+91.6%				118				217		233		231		(2)				113		+96.4%				359		134		+59.3%

						Olmesartan				antihypertensive agent				125				112		(103.9%)		(13)		-10.7%				125				101		108		107		(1)				(18)		-14.0%				96		-16		-14.3%













BS

				5. 連結財政状態計算書 レンケツ ザイセイ ジョウタイ ケイサンショ



				＜資産＞ シサン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				資産

						流動資産

								現金及び現金同等物		6,472		6,398		-73

								営業債権及びその他の債権		4,542		6,191		1,649				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								その他の金融資産		5,770		809		-4,962				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								棚卸資産		4,381		5,149		768				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								その他の流動資産		330		474		144

								 小計 ショウケイ		21,495		19,022		-2,473

								売却目的で保有する資産 バイキャク モクテキ ホユウ シサン		245		73		-173				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								流動資産合計		21,740		19,094		-2,646

						非流動資産

								有形固定資産		4,217		4,985		768				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								のれん		1,085		1,084		-1				取得 +10、為替 △11

								無形資産		1,683		2,358		675				取得 +946、償却 △219、減損 △30、為替 △23

								持分法で会計処理されている投資		6		61		55

								その他の金融資産		1,479		1,392		-87				投資有価証券 △75

								繰延税金資産		2,494		3,045		551

								その他の非流動資産		1,907		2,541		634				設備負担金 +540

								非流動資産合計		12,871		15,467		2,596

						資産合計				34,611		34,561		-50



				＊				手元流動性（現預金＋有価証券＋投資有価証券他） テモト リュウドウセイ ゲン ヨキン ユウカ ショウケン トウシ ユウカ ショウケン ホカ		12,236		6,760		-5,476				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,560		1,559		-1

								ネットキャッシュ		10,676		5,201		-5,475





				＜負債及び資本＞ フサイ オヨ シホン										単位：億円 タンイ オクエン

										2024年3月末		2025年3月末		増減

				負債

						流動負債

								営業債務及びその他の債務		5,571		5,800		228				DS +220、DSI +126、DSE △115、DSCP △52

								社債及び借入金		4		4		-0

								その他の金融負債		128		147		19

								未払法人所得税		464		604		140

								引当金		154		58		-96

								契約負債 ケイヤク フサイ		574		680		105

								その他の流動負債		223		248		25

								　小計 ショウケイ		7,119		7,540		421

								売却目的で保有する資産に直接関連する負債 バイキャク モクテキ ホユウ シサン チョクセツ カンレン フサイ		115		-		-115				DSEP連結除外 △115

								流動負債合計		7,234		7,540		306

						非流動負債

								社債及び借入金		1,013		1,009		-4																																																		4.6762864				7.22698816

								その他の金融負債		462		437		-26

								退職給付に係る負債		13		16		3

								引当金		140		130		-9

								契約負債 ケイヤク フサイ		6,802		7,510		709				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）																																														4.34589704				6.71638616

								繰延税金負債		129		111		-18

								その他の非流動負債		1,933		1,574		-359				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303 ヒ カンレン イチジキン

								非流動負債合計		10,491		10,787		295

						負債合計				17,725		18,327		602																																																		3.65134688				5.64299072

				資本

						親会社の所有者に帰属する持分

								資本金		500		500		-

								資本剰余金 ジョウヨキン		20		-		-20

								自己株式		-366		-1,473		-1,107

								その他の資本の構成要素		2,840		2,637		-203				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								利益剰余金		13,888		14,570		682				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						親会社の所有者に帰属する持分合計				16,882		16,234		-648

						非支配持分 ヒ シハイ モチブン				4		-		-4

						資本合計				16,886		16,234		-652

				負債及び資本合計						34,611		34,561		-50

























取得 +946、償却 -219、減損 -30、為替 -23

取得 +1,268、償却 -465、為替 -32

当期利益 +2,958、配当金支払 -1,144

トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益 -30 （契約時一時金 -102、承認マイルストン・Quid +72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益 -64 （契約時一時金 -64）
米国MRKとの提携に係る繰延収益+922 （契約時一時金 +724、Quid +198）

為替換算調整勘定 -158、その他有価証券評価差額金 -46

設備負担金 +540

為替 -11

投資有価証券 -75

DSEP連結除外 -235、DSEP売却目的資産への振替 +73

DSEP連結除外 -115
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				5. Consolidated Statement of Financial Position



				<Assets>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				Assets

						Current assets

								Cash and cash equivalents		647.2		639.8		-7.3

								Trade and other receivables		454.2		619.1		164.9				DS +1,374、DSE +119、DSI +71、DSBR+44、DSHC +43

								Other financial assets		577.0		80.9		-496.2				DS △4,202、ARI △453、DSR △227

								Inventories		438.1		514.9		76.8				DS +495、DSE +126、DSPP +86、DSHC +36

								Other current assets		33.0		47.4		14.4

								 Subtotal		2,149.5		1,902.2		-247.3

								Assets held for sale		24.5		7.3		-17.3				DSEP連結除外 △235、DSEP株式の売却目的保有への振替 +73

								Total current assets		2,174.0		1,909.4		-264.6

						Non-current assets

								Property, plant and equipment		421.7		498.5		76.8				取得 +1,268、償却 △465、為替 △32

								Goodwill		108.5		108.4		-0.1				取得 +10、為替 △11 シュトク カワセ

								Intangible assets		168.3		235.8		67.5				取得 +553、償却 △109、為替 △47

								Investments accounted for using the equity method		0.6		6.1		5.5

								Other financial assets		147.9		139.2		-8.7				投資有価証券 △75

								Deferred tax assets		249.4		304.5		55.1

								Other non-current assets		190.7		254.1		63.4				設備負担金 +540

								Total non-current assets		1,287.1		1,546.7		259.6

						Total assets				3,461.1		3,456.1		-5.0



				＊				Liquidity on hand (Cash, Securities, Investment securities etc.)		1,223.6		676.0		-547.6				DS △4,394、DSI △563、ARI △526、PLX △290

								Debt with interest		156.0		155.9		-0.1

								Net Cash		1,067.6		520.1		-547.5





				<Liabilities and equity>										JPY Bn

										Mar. 2024		Mar. 2025		vs. Mar. 2024

				Liabilities

						Current liabilities

								Trade and other payables		557.1		580.0		22.8				未払金・未払費用△560、売上控除引当金 +121 ミバライ キン ミバライ ヒヨウ ウリアゲ コウジョ ヒキアテ キン

								Bonds and borrowings		0.4		0.4		-0.0

								Other financial liabilities		12.8		14.7		1.9

								Income taxes payable		46.4		60.4		14.0

								Provisions		15.4		5.8		-9.6

								Contract liabilities		57.4		68.0		10.5

								Other current liabilities		22.3		24.8		2.5

								 Subtotal		711.9		754.0		42.1

								Liabilities directly associated with assets held for sale		11.5		-		-11.5				DSEP連結除外 △115

								Total current liabilities		723.4		754.0		30.6

						Non-current liabilities

								Bonds and borrowings		101.3		100.9		-0.4

								Other financial liabilities		46.2		43.7		-2.6

								Post employment benefit liabilities		1.3		1.6		0.3

								Provisions		14.0		13.0		-0.9

								Contract liabilities		680.2		751.0		70.9				トラスツズマブ デルクステカンに係る繰延収益△30（契約一時金△102、承認マイルストン・Quid+72）
ダトポタマブ デルクステカンに係る繰延収益△64（契約一時金△64）
MRKとの提携に係る繰延収益+922（契約一時金 +724、Quid +198）

								Deferred tax liabilities		12.9		11.1		-1.8

								Other non-current liabilities		193.3		157.4		-35.9				MerckアライアンスRD費関連一時金 △303

								Total non-current liabilities		1,049.1		1,078.7		29.5

						Total liabilities				1,772.5		1,832.7		60.2

				Equity

						Equity attributable to owners of the Company

								Share capital		50.0		50.0		-

								Capital surplus		2.0		-		-2.0

								Treasury shares		-36.6		-147.3		-110.7

								Other components of equity		284.0		263.7		-20.3				その他有価証券評価差額金 △46、為替換算調整勘定 △158

								Retained earnings		1,388.8		1,457.0		68.2				当期利益 +2,958、配当金 △1,144、資本剰余金補填 △1,268、その他有価証券評価差額金（実現分） +136

						Total equity attributable to owners of the Company				1,688.2		1,623.4		-64.8

						Non-controlling interests				0.4		-		-0.4

						Total equity				1,688.6		1,623.4		-65.2

				Total liabilities and equity						3,461.1		3,456.1		-5.0



























Forex -1.1

Acquisition +126.8, Depreciation -46.5, Forex -3.2

Profit for the period +295.8, Payment of dividends -114.4                            

Deferred revenue for trastuzumab deruxtecan -3.0
 　(Strategic collaboration upfront payment -10.2, Regulatory milestone payment/Quid +7.2)
Deferred revenue for datopotamab deruxtecan -6.4
 　(Strategic collaboration upfront payment -6.4)
Deferred revenue for US MRK alliance +92.2
 　(Strategic collaboration upfront payment +72.4, Quid +19.8)

Acquisition +94.6, Depreciation -21.9, Impairment loss -3.0, Forex -2.3

Contribution for equipment +54.0

Currency translation difference -15.8, Valuation difference on financial assets -4.6

Exclusion of consolidation of DSEP -23.5, Transfer of DSEP assets held for sale +7.3

Exclusion of consolidation of DSEP  -11.5

Investment securities  -7.5



CS

				6. 連結キャッシュ・フロー計算書 レンケツ ケイサンショ



												単位：億円 タンイ オクエン

								2023年度		2024年度		増減 ゾウゲン				財務経理コメント（適宜追加修正願います） ザイム ケイリ テキギ ツイカ シュウセイ ネガ

				営業活動によるキャッシュ・フロー

						税引前利益		2,372		3,556		1,184

						減価償却費及び償却費		596		686		90

						債権債務の増減額		783		-1,118		-1,901				当期：売上債権 △910、前渡金△590、未収入金 △63、仕入債務△17、未払金・未払費用+372、 トウキ ウリアゲ サイケン マエワタシキン ミシュウ ニュウキン シイレ サイム ミハライキン ミバライ ヒヨウ

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの

						その他		3,208		-1,504		-4,712				当期：設備負担金 △540、棚卸資産増減 △784、AZ / Merck繰延収益 収益化(長短振替) △579、Merck開発費取崩 △219、
　　　　　U3-1402 +952、エンハーツ  +158
前期：メルク一時金：+6,010 (契約時+4,508、開発費関連+1,503)、エンハーツマイルストン +70
　　　　棚卸資産増減 △1,287、設備負担金 △704

						法人所得税の支払額		-968		-1,083		-115

						非継続事業からの営業活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						営業活動によるキャッシュ・フロー		5,993		538		-5,454

				投資活動によるキャッシュ・フロー

						短期運用資産の増減額		-1,738		4,997		6,735				当期：DS定期 +3,100、満期保有 △1,100、ARI +490
前期：DS △1,100（定期 △600、満期保有 △500）、DSR △443

						固定資産の取得・売却		-1,175		-1,874		-699				【有形】当期：DSE △295、DSPP △279、ARI △236、DSCP △116　
　　　　　前期：DSCP △209、DSE △205、DSPP △141、ARI △114、DS △111
【無形】当期：DS△668（内、MK-6070 △247、DS-3939 △220、ｿﾌﾄ △136、Alteogen DS-8201  △30、
　　　　　　　　　　　　　　ﾍﾞﾙｿﾑﾗ営業権 △20、ﾀﾞｲﾁﾛﾅ営業権 △15）、DSE △39　
　　　　　前期：DS△183(ソフト仮勘定 △50、営業権 △22、未払減少 △100)、DSE △155

作成者: MK-6070に関するQuid相当分は無形取得から除外

																

作成者: 前渡金の内385億円はDSEP品の在庫を棚卸資産⇒前渡金に振替えたもの		子会社の取得による支出 シュトク シシュツ		-69		-		69				前期：AMBIT条件付対価支払 △67、OiDE5号取得 △2

						子会社の売却による収入		75		53		-23				当期：DSEP株一部売却 +53　前期：DSEP売却前受 +75　

						投資有価証券の増減額		89		161		72

						その他		-8		5		13

						非継続事業からの投資活動キャッシュ・フロー		-		-		-

						投資活動によるキャッシュ・フロー		-2,826		3,342		6,168

				財務活動によるキャッシュ・フロー						-

						借入金の増減額		(209)		(4)		205

						社債の発行による収入		-		-		-

						社債の償還による支出		-200		-		200

						自己株式の取得による支出		(0)		(2,461)		(2,460)

						配当金の支払額		(671)		(1,143)		(472)

						その他		(155)		(170)		(14)

						非継続事業からの財務活動キャッシュ・フロー		-		0		-

						財務活動によるキャッシュ・フロー		(1,236)		(3,778)		(2,542)

				現金及び現金同等物の増減額				1,931		102		-1,828

				現金及び現金同等物の期首残高				4,419		6,472		2,053

				現金及び現金同等物に係る換算差額				214		-176		-390

				現金及び現金同等物の期末残高				6,564		6,398		-166

				売却目的で保有する資産への振替額				-92		-		92

				現金及び現金同等物の期末残高
(連結財政状態計算書計上額)				6,472		6,398		-73



				*		フリーキャッシュフロー（営業CF＋投資CF） エイギョウ トウシ		3,166		3,880		714
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				6. Consolidated Statement of Cash Flows



												JPY Bn

								FY2023		FY2024		YoY

				Cash flows from operating activities

						Profit before tax		237.2		355.6		118.4

						Depreciation and amortization		59.6		68.6		9.0

						(Increase) decrease in receivables and payables		78.3		-111.8		-190.1

						Others, net		320.8		-150.4		-471.2

						Income taxes paid		-96.8		-108.3		-11.5

						Cash flows from operating activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from operating activities		599.3		53.8		-545.4

				Cash flows from investing activities

						Net (increase) decrease in time deposits and securities		-173.8		499.7		673.5

						(Acquisition of) proceeds from sales of fixed assets		-117.5		-187.4		-69.9

						Payments for acquisition of subsidiaries		-6.9		-		6.9

						Proceeds from sale of subsidiaries		7.5		5.3		-2.3

						Net (increase) decrease in investment securities		8.9		16.1		7.2

						Others, net		-0.8		0.5		1.3

						Cash flows from investing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from investing activities		-282.6		334.2		616.8

				Cash flows from financing activities

						Net (increase) decrease in borrowings		-20.9		-0.4		20.5

						Proceeds from bonds and borrowings		-		-		-

						Repayments of bonds		-20.0		-		20.0

						Purchase of treasury shares		-0.0		-246.1		-246.0

						Dividends paid		-67.1		-114.3		-47.2

						Others, net		-15.5		-17.0		-1.4

						Cash flows from financing activities of discontinued operations		-		-		-

						Net cash flows from financing activities		-123.6		-377.8		-254.2

				Net increase (decrease) in cash and cash equivalents				193.1		10.2		-182.8

				Cash and cash equivalents at the beginning of the period				441.9		647.2		205.3

				Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents				21.4		-17.6		-39.0

				Cash and cash equivalents at the end of the period				656.4		639.8		-16.6

				Transfer to Assets held for sale				-9.2		-		9.2

				Cash and cash equivalents at the end of the period
(Amount on Consolidated Statement of Financial Position)				647.2		639.8		-7.3



				*		Free cash flows (Cash flows from operating activities and investing activities)		316.6		388.0		71.4
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				7. 要員数 ヨウインスウ

												2023年度末 ネンド マツ						2024年度末 ネン ド キマツ

								単位：人 タンイ ニン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						連結 レンケツ						18,726						19,765

								日本 ニホン				9,468						9,362																		対メディア説明：　全MR：2,100名体制、オンコロジーMR：200名体制 タイ セツメイ

								北米 ホクベイ				3,573						4,025

								欧州 オウシュウ				2,901						3,367

								その他 タ				2,784						3,011



				8. 設備投資・減価償却費及び償却費 セツビ トウシ ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ

												2023年度 ネンド						2024年度 ネン ド						2025年度 ネン ド

								単位：億円 タンイ オクエン				実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						予想 ヨソウ

作成者: 今井入力

						設備投資（工事ベース） セツビ トウシ コウジ						894						1,138																		＊原則、予想は年度のみ更新（LEが50億以上変わらなければ、基本更新しない） ゲンソク コウシン オクイジョウ カ キホン コウシン

						減価償却費及び償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ オヨ ショウキャクヒ						596						686						712												　ARIの計上方法が実績と異なるので、経推と要確認

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				399						467						503												　予想は丸めた数値を開示 ヨソウ マル スウチ カイジ

								無形資産 ムケイ シサン				198						219						209

																																				・「9. その他経営指標」をQ4で開示（財務経理部入力） カイジ ザイム ケイリ ブ ニュウリョク

				9. その他経営指標 タ ケイエイ シヒョウ

												2023年度						2024年度

												実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

						当期利益（親会社所有者帰属） トウキ リエキ オヤガイシャ キゾク						2,007		億円 オクエン				2,958		億円 オクエン

						配当金 ハイトウキン						959		億円 オクエン				1,129		億円 オクエン

						期中平均資本合計（親会社所有者帰属） キチュウ ヘイキン シホン ゴウケイ						15,670		億円 オクエン				16,558		億円 オクエン

						親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン トウキ リエキ リツ						12.8		％				17.9		％

						株主資本配当率(DOE)						6.1		％				6.9		％
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				7. Number of Employees

												Mar. 2024						Mar. 2025

												Results						Results

						Consolidated						18,726						19,765

								Japan				9,468						9,362

								North America				3,573						4,025

								Europe				2,901						3,367

								Others				2,784						3,011



				8. Capital Expenditure, Depreciation and Amortization

												FY2023						FY2024						FY2025

								JPY Bn				Results						Results						Forecast

						Capital expenditure						89.4						113.8						0.0

						Depreciation and amortization						59.6						68.6						71.2

								Property, plant and equipment				39.9						46.7						50.3

								Intangible assets				19.8						21.9						20.9



				9. Other Financial Indicators

												FY2023						FY2024

												Results						Results

						Profit attributable to owners of the Company						200.7		JPY Bn				295.8		JPY Bn

						Dividends						95.9		JPY Bn				112.9		JPY Bn

						Average equity attributable to owners of the Company for the period						1,567.0		JPY Bn				1,655.8		JPY Bn

						Return on Equity (ROE)						12.8		%				17.9		%

						Dividend on Equity (DOE) 						6.1		%				6.9		%





Reference

				10.主要製品レファレンス シュヨウ セイヒン



						製品名 セイヒンメイ						一般名 略称 イッパン メイ リャクショウ				薬効 ヤッコウ				発売年 ハツバイ ドシ				オリジン				販売提携 ハンバイ テイケイ				販売形態 ハンバイ ケイタイ



				ジャパンビジネスユニット																																＊売上の並び順に揃える ナラ ジュン

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2011年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						タリージェ						ミロガバリン				疼痛治療剤				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						プラリア						デノスマブ				骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤 コツソショウショウ チリョウ ザイ ザイ				2013年 ネン				アムジェン

						ビムパット						ラコサミド				抗てんかん剤				2016年 ネン				ユーシービー				ユーシービー				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						ランマーク						デノスマブ				がん骨転移による骨病変治療剤 ホネ テンイ ホネ ビョウヘン チリョウ ザイ				2012年 ネン				アムジェン

						エフィエント						プラスグレル				抗血小板剤 コウ ケッショウバン ザイ				2014年 ネン				第一三共
宇部興産 ダイイチ サンキョウ ウベ コウサン

						カナリア						テネリグリプチン/カナグリフロジン				2型糖尿病治療剤				2017年 ネン				田辺三菱 タナベ ミツビシ				田辺三菱 タナベ ミツビシ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						ロキソニン						ロキソプロフェン				消炎鎮痛剤 ショウエン チンツウ ザイ				1986年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

								ロキソニンパップ												2006年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンテープ												2008年 ネン				リードケミカル

								ロキソニンゲル												2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ

						イナビル						ラニナミビルオクタン酸エステル水和物				抗インフルエンザウイルス薬				2010年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												抗インフルエンザウイルス薬「イナビル(R)吸入粉末剤20㎎」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)

						ミネブロ						エサキセレノン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2019年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ												「ミネブロ®錠」新発売のお知らせ - プレスリリース - 報道関係者の皆さま - 第一三共株式会社 (daiichisankyo.co.jp)



				オンコロジービジネスユニット

						エンハーツ						トラスツズマブ デルクステカン				抗悪性腫瘍剤（抗HER2抗体薬物複合体） コウ アクセイ シュヨウ ザイ コウ コウタイ ヤクブツ フクゴウタイ				2020年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				アストラゼネカ				共同販促（DS：売上） キョウドウ ハンソク ウリアゲ

						TURALIO						ペキシダルチニブ				抗腫瘍剤				2019年				第一三共

						ヴァンフリタ						キザルチニブ				抗悪性腫瘍剤
（FLT3阻害剤）　				2023年 ネン				第一三共												20230721_J.pdf (daiichisankyo.co.jp)



				アメリカンリージェントユニット

						インジェクタファー						注射用カルボキシマルトース鉄 チュウシャ ヨウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2013年 ネン				CSL バイフォー				第一三共Inc. 				第一三共Inc. 販促 ハンソク

						ヴェノファー						注射用ショ糖鉄 チュウシャヨウ トウ テツ				鉄欠乏性貧血治療剤 テツ ケツボウ セイ ヒンケツ チリョウ ザイ				2000年 ネン				CSL バイフォー				フレゼニウス				共同販売 キョウドウ ハンバイ



				EUスペシャルティビジネスユニット

						リクシアナ						エドキサバン				抗凝固剤 コウ ギョウコ ザイ				2015年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メルク（MSD）				共同販売 キョウドウ ハンバイ

						Nilemdo/Nustendi						ベムペド酸　・　ベムペド酸／エゼチミブ サン サン				高コレステロール血症治療剤 コウ ケッショウ チリョウ ザイ				2020年 ネン				エスペリオン

						オルメサルタン

								オルメテック				オルメサルタン				高血圧症治療剤 コウケツアツ ショウ チリョウ ザイ				2002年 ネン				第一三共 ダイイチ サンキョウ				メナリーニ
ファイザー				共同販売 キョウドウ ハンバイ

								オルメテックプラス				オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド								2005年 ネン

								セビカー				オルメサルタン／アムロジピン								2009年 ネン

								セビカーHCT				オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド								2010年 ネン



https://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_5611.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/media/press_release/detail/index_6235.htmlhttps://www.daiichisankyo.co.jp/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230721_J.pdf

E_Reference

				10. Summary of Product Outlines



						Brand Name						Generic Name				Therapeutic Category				Launched				Origin				Marketing Alliance				Type of Alliance



				Japan Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2011				Daiichi Sankyo

						Tarlige						mirogabalin				pain treatment 				2019				Daiichi Sankyo

						Pralia						denosumab				treatment for osteoporosis/
inhibitor of the progression of bone erosion 
associated with rheumatoid arthritis				2013				Amgen

						Vimpat						lacosamide				anti-epileptic agent				2016				UCB				UCB				Co-promotion (DS: Sales)

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo

						Ranmark						denosumab				treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors				2012				Amgen

						Efient						prasugrel				antiplatelet agent				2014				Daiichi Sankyo
Ube Industries

						Canalia						teneligliptin / canagliflozin				type 2 diabetes mellitus treatment				2017				Mitsubishi Tanabe				Mitsubishi Tanabe				Co-promotion (DS: Sales)

						Loxonin						loxoprofen				anti-inflammatory analgesic				1986				Daiichi Sankyo

								Loxonin Poultice												2006				Lead Chemical

								Loxonin Tape												2008				Lead Chemical

								Loxonin Gel												2010				Daiichi Sankyo

						Inavir						laninamivir octanoate				anti-influenza treatment				2010				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.html

						Minnebro						esaxerenone				antihypertensive agent				2019				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.html



				Oncology Business Unit

						Enhertu						trastuzumab deruxtecan				anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)				2020				Daiichi Sankyo				AstraZeneca				Co-promotion (DS: Sales)

						Turalio						pexidartinib				anti-cancer agent				2019				Daiichi Sankyo

						Vanflyta						quizartinib				anti-cancer agent
(FLT3 Inhibitor)				2023				Daiichi Sankyo												https://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf



				American Regent Unit

						Injectafer						ferric carboxymaltose injection				treatment for iron deficiency anemia				2013				CSL Vifor				Daiichi Sankyo, Inc.				Promotion (Daiichi Sankyo, Inc.)

						Venofer						iron sucrose injection				treatment for iron deficiency anemia				2000				CSL Vifor				Fresenius				Co-marketing



				EU Specialty Business Unit

						Lixiana						edoxaban				anticoagulant				2015				Daiichi Sankyo				Merck (MSD)				Co-marketing

						Nilemdo/Nustendi						bempedoic acid,  bempedoic acid / ezetimibe				cholesterol-lowering agent				2020				Esperion

						Olmesartan

								Olmetec				olmesartan				antihypertensive agent				2002				Daiichi Sankyo				Menarini
Pfizer				Co-marketing

								Olmetec Plus				olmesartan / hydrochlorothiazide								2005

								Sevikar				olmesartan / amlodipine								2009

								Sevikar HCT				olmesartan / amlodipine / hydrochlorothiazide								2010



https://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3805.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/media/press_release/detail/index_3188.htmlhttps://www.daiichisankyo.com/files/news/pressrelease/pdf/202307/20230720_E.pdf

Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ																														別シートより ベツ														前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ

				1. 連結損益計算書 レンケツ ソンエキ ケイサンショ																																																																																								累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ



												2023年度
第1四半期						2023年度
第2四半期						2023年度
第3四半期						2023年度
第4四半期						2023年度
累計 ネンド ルイケイ						2024年度
第1四半期										2024年度
第2四半期										2024年度
第3四半期										2024年度
第4四半期										2024年度
累計 ネンド ルイケイ										2023年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ド ダイ シ ハンキ

												対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ				対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						対売上 タイ ウリアゲ		実績 ジッセキ		対前年 タイ ゼンネン						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン																																										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ



				売上収益 ウリアゲ シュウエキ								100.0%		3,508				100.0%		3,755				100.0%		4,469				100.0%		4,284				100.0%		16,017				100.0%		4,362		853		+24.3%				100.0%		4,466		710		+18.9%				100.0%		4,848		379		+8.5%				100.0%		5,187		903		+21.1%				100.0%		18,863		2,846		+17.8%				3,508		7,263		11,733		16,017		4,362		8,827		13,676		18,863						TRUE



						売上原価 ウリアゲ ゲンカ						26.7%		936				25.2%		948				27.3%		1,220				24.4%		1,044				25.9%		4,148				21.8%		950		14		+1.5%				22.0%		980		33		+3.5%				26.5%		1,284		64		+5.3%				18.2%		943		(101)		-9.7%				22.0%		4,157		10		+0.2%				936		1,884		3,103		4,148		950		1,930		3,214		4,157						TRUE



				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ								73.3%		2,572				74.8%		2,808				72.7%		3,250				75.6%		3,240				74.1%		11,869				78.2%		3,412		840		+32.6%				78.0%		3,485		678		+24.1%				73.5%		3,565		315		+9.7%				81.8%		4,244		1,004		+31.0%				78.0%		14,705		2,836		+23.9%				2,572		5,380		8,630		11,869		3,412		6,897		10,462		14,705						TRUE



						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ						38.7%		1,356				37.6%		1,410				35.2%		1,573				45.1%		1,934				39.2%		6,273				38.4%		1,676		320		+23.6%				36.3%		1,622		212		+15.0%				38.5%		1,868		295		+18.7%				40.1%		2,082		148		+7.7%				38.4%		7,248		975		+15.5%				1,356		2,766		4,339		6,273		1,676		3,299		5,166		7,248						TRUE

								DXd ADC製品のプロフィット・シェア				9.9%		348				11.7%		440				9.0%		403				12.0%		515				10.6%		1,706				13.0%		568		220		+63.0%				10.7%		480		40		+9.1%				13.1%		637		234		+58.2%						577		63		+12.2%				12.0%		2,262		556		+32.6%				348		788		1,191		1,706		568		1,048		1,685		2,262						TRUE

								その他販売費及び一般管理費 タ ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ				28.7%		1,008				25.8%		971				26.2%		1,170				33.1%		1,419				28.5%		4,568				25.4%		1,108		100		+10.0%				25.6%		1,143		172		+17.7%				25.4%		1,231		61		+5.2%						1,505		85		+6.0%				26.4%		4,986		419		+9.2%				1,008		1,978		3,148		4,568		1,108		2,251		3,482		4,986						TRUE

						研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ						22.0%		772				23.7%		889				20.3%		908				25.1%		1,075				22.7%		3,643				23.1%		1,007		235		+30.5%				20.7%		926		37		+4.2%				22.1%		1,073		165		+18.2%				25.5%		1,323		248		+23.1%				22.9%		4,329		685		+18.8%				772		1,660		2,568		3,643		1,007		1,933		3,006		4,329						TRUE



				コア営業利益 エイギョウ リエキ								12.7%		445				13.5%		509				17.2%		769				5.4%		230				12.2%		1,953				16.7%		729		284		+63.9%				21.0%		937		428		+84.2%				12.9%		624		(145)		-18.8%				16.2%		838		608		+263.9%				16.6%		3,128		1,176		+60.2%				445		953		1,722		1,953		729		1,666		2,290		3,128						TRUE



						一過性の収益 イッカセイ シュウエキ								5						2						262						4						273						201		196								2		0		+24.1%						11		(250)		-95.6%						7		3		+85.0%						222		(51)						5		7		269		273		201		203		215		222						TRUE

						一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ								9						0						36						64						109						0		(9)								-0		(0)		-100.1%						22		(15)		-40.3%						9		(55)		-85.5%						31		(79)						9		10		46		109		0		0		22		31						TRUE



				営業利益 エイギョウ リエキ								12.6%		440				13.6%		510				22.3%		995				4.0%		170				13.2%		2,116				21.3%		930		489		+111.2%				21.0%		939		429		+84.0%				12.7%		614		(381)		-38.3%				16.1%		836		666		+390.8%				17.6%		3,319		1,203		+56.9%				440		951		1,946		2,116		930		1,869		2,483		3,319						TRUE



						金融収益・費用 キンユウ シュウエキ ヒヨウ								81						-11						-18						203						255						172		91								-116		(105)		+939.3%						209		227		-1273.0%						-42		(245)		-120.8%						222		(32)						81		70		52		255		172		55		265		222						TRUE

						持分法による投資損益 モチブン ホウ トウシ ソン エキ								0						0						0						1						2						1		1								1		0		+63.8%						1		0		+104.1%						12		11		+1373.9%						15		13						0		1		1		2		1		1		2		15						TRUE



				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ								14.9%		521				13.3%		500				21.9%		977				8.7%		374				14.8%		2,372				25.3%		1,102		581		+111.4%				18.4%		824		324		+64.9%				17.0%		824		(153)		-15.7%				15.5%		806		432		+115.7%				18.9%		3,556		1,184		+49.9%				521		1,021		1,998		2,372		1,102		1,926		2,750		3,556						TRUE



						法人税等 ホウジンゼイ トウ								-49						100						307						5						362						248		297								211		111		+111.6%						205		(102)		-33.2%						-65		(70)		-1476.6%						599		237						-49		51		357		362		248		459		664		599						TRUE



				当期利益 トウキ リエキ								16.3%		570				10.7%		400				15.0%		671				8.6%		369				12.6%		2,010				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(52)		-7.7%				16.8%		872		502		+136.1%				15.7%		2,958		947		+47.1%				570		970		1,641		2,010		854		1,467		2,086		2,958						TRUE



				当期利益（親会社帰属） トウキ リエキ オヤ カイシャ キゾク								16.3%		570				10.7%		400				14.9%		666				8.7%		372				12.5%		2,007				19.6%		854		284		+49.8%				13.7%		613		213		+53.3%				12.8%		619		(46)		-7.0%				16.8%		872		500		+134.5%				15.7%		2,958		950		+47.3%				570		970		1,636		2,007		854		1,467		2,086		2,958						TRUE





						参考：税率 サンコウ ゼイリツ								-9.4%				0.0%		20.0%				0.0%		31.4%				0.0%		1.3%						15.3%						22.5%		51.1%		0.0%				0.0%		25.6%		34.3%		171.9%				0.0%		24.9%		66.3%		211.4%				0.0%		-8.1%										16.8%								-9.4%		5.0%		17.9%		15.3%		22.5%		23.8%		24.1%		16.8%						TRUE

						参考：海外売上比率 サンコウ カイガイ ウリアゲ ヒリツ								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%

作成者: Q1は累計とイコール										65.5%										68.2%										71.0%

作成者: 海外売上比率三ヶ月分になるため注意（比率は財務経理より報告）										69.0%								60.9%		60.5%		59.5%		62.5%		66.7%		66.7%		66.8%								TRUE



						累計為替レート ルイケイ カワセ

								USD／円 エン						137.37						141.00						143.29						144.62

作成者: 為替レートは、四半期別データでも「累計」レートを入力する（FY22,23の補足資料は3ヶ月のレートを使用してしまっていたが、今後は累計とする）

参考：Q3決算は4-12月の累計レートを入力する（3ヶ月のレートは使用しない）																																										

作成者: 海外売上比率三ヶ月分になるため注意（比率は財務経理より報告）		

作成者: Q1は累計とイコール		144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57																												TRUE

								EUR／円 エン						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74																												TRUE





































































































E_Q別コア　PL

																																																						　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>

				1. Consolidated Statement of Profit or Loss



												FY2023 Q1						FY2023 Q2						FY2023 Q3						FY2023 Q4						FY2023						FY2024 Q1										FY2024 Q2										FY2024 Q3										FY2024 Q4										FY2024

												to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)				to revenue		Results		YoY		YoY (%)

				JPY Bn



				Revenue								100.0%		350.8				100.0%		375.5				100.0%		446.9				100.0%		428.4				100.0%		1,601.7				100.0%		436.2		85.3		+24.3%				100.0%		446.6		71.0		+18.9%				100.0%		484.8		37.9		+8.5%				100.0%		518.7		90.3		+21.1%				100.0%		1,886.3		284.6		+17.8%



						Cost of sales						26.7%		93.6				25.2%		94.8				27.3%		122.0				24.4%		104.4				25.9%		414.8				21.8%		95.0		1.4		+1.5%				22.0%		98.0		3.3		+3.5%				26.5%		128.4		6.4		+5.3%				18.2%		94.3		-10.1		-9.7%				22.0%		415.7		1.0		+0.2%



				Gross Profit								73.3%		257.2				74.8%		280.8				72.7%		325.0				75.6%		324.0				74.1%		1,186.9				78.2%		341.2		84.0		+32.6%				78.0%		348.5		67.8		+24.1%				73.5%		356.5		31.5		+9.7%				81.8%		424.4		100.4		+31.0%				78.0%		1,470.5		283.6		+23.9%



						SG&A expenses						38.7%		135.6				37.6%		141.0				35.2%		157.3				45.1%		193.4				39.2%		627.3				38.4%		167.6		32.0		+23.6%				36.3%		162.2		21.2		+15.0%				38.5%		186.8		29.5		+18.7%				40.1%		208.2		14.8		+7.7%				38.4%		724.8		97.5		+15.5%

								DXd ADC profit share				9.9%		34.8				11.7%		44.0				9.0%		40.3				12.0%		51.5				10.6%		170.6				13.0%		56.8		22.0		+63.0%				10.7%		48.0		4.0		+9.1%				13.1%		63.7		23.4		+58.2%				0.0%		57.7		6.3		+12.2%				12.0%		226.2		55.6		+32.6%

								Other SG&A expenses				28.7%		100.8				25.8%		97.1				26.2%		117.0				33.1%		141.9				28.5%		456.8				25.4%		110.8		10.0		+10.0%				25.6%		114.3		17.2		+17.7%				25.4%		123.1		6.1		+5.2%				0.0%		150.5		8.5		+6.0%				26.4%		498.6		41.9		+9.2%

						R&D expenses						22.0%		77.2				23.7%		88.9				20.3%		90.8				25.1%		107.5				22.7%		364.3				23.1%		100.7		23.5		+30.5%				20.7%		92.6		3.7		+4.2%				22.1%		107.3		16.5		+18.2%				25.5%		132.3		24.8		+23.1%				22.9%		432.9		68.5		+18.8%



				Core Operating Profit								12.7%		44.5				13.5%		50.9				17.2%		76.9				5.4%		23.0				12.2%		195.3				16.7%		72.9		28.4		+63.9%				21.0%		93.7		42.8		+84.2%				12.9%		62.4		-14.5		-18.8%				16.2%		83.8		60.8		+263.9%				16.6%		312.8		117.6		+60.2%



						Temporary income								0.5						0.2						26.2						0.4						27.3						20.1		19.6								0.2		0.0								1.1		-25.0								0.7		0.3								22.2		-5.1

						Temporary expenses								0.9						0.0						3.6						6.4						10.9						0.0		-0.9								-0.0		-0.0								2.2		-1.5								0.9		-5.5								3.1		-7.9



				Operating Profit								12.6%		44.0				13.6%		51.0				22.3%		99.5				4.0%		17.0				13.2%		211.6				21.3%		93.0		48.9		+111.2%				21.0%		93.9		42.9		+84.0%				12.7%		61.4		-38.1		-38.3%				16.1%		83.6		66.6		+390.8%				17.6%		331.9		120.3		+56.9%



						Financial income/expenses								8.1						-1.1						-1.8						20.3						25.5						17.2		9.1								-11.6		-10.5								20.9		22.7								-4.2		-24.5								22.2		-3.2

						Share of profit or loss of investments accounted for using the equity method								0.0						0.0						0.0						0.1						0.2						0.1		0.1								0.1		0.0								0.1		0.0								1.2		1.1								1.5		1.3



				Profit before tax								14.9%		52.1				13.3%		50.0				21.9%		97.7				8.7%		37.4				14.8%		237.2				25.3%		110.2		58.1		+111.4%				18.4%		82.4		32.4		+64.9%				17.0%		82.4		-15.3		-15.7%				15.5%		80.6		43.2		+115.7%				18.9%		355.6		118.4		+49.9%



						Income taxes								-4.9						10.0						30.7						0.5						36.2						24.8		29.7								21.1		11.1								20.5		-10.2								-6.5		-7.0								59.9		23.7



				Profit for the year								16.3%		57.0				10.7%		40.0				15.0%		67.1				8.6%		36.9				12.6%		201.0				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-5.2		-7.7%				16.8%		87.2		50.2		+136.1%				15.7%		295.8		94.7		+47.1%



				Profit attributable to owners of the Company								16.3%		57.0				10.7%		40.0				14.9%		66.6				8.7%		37.2				12.5%		200.7				19.6%		85.4		28.4		+49.8%				13.7%		61.3		21.3		+53.3%				12.8%		61.9		-4.6		-7.0%				16.8%		87.2		50.0		+134.5%				15.7%		295.8		95.0		+47.3%

						Tax rate								-9.4%						20.0%						31.4%						1.3%						15.3%						22.5%										25.6%										24.9%										-8.1%										16.8%

						Overseas sales ratio								60.9%						60.0%						57.8%						71.0%						62.5%						66.7%										65.5%										68.2%																				69.0%

						Currency Rate (YTD Average)

								USD/JPY						137.37						141.00						143.29						144.62						144.62						155.89										152.62										152.57										152.57										152.57

								EUR/JPY						149.46						153.38						155.28						156.79						156.79						167.88										165.93										163.74										163.74										163.74











Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ												別シートより ベツ										前Q以前は値貼り付けにする ゼン イゼン アタイハ ツ

				＜11. 四半期別データ＞ シ ハンキ ベツ				

作成者: 印刷範囲外とする																																												累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ		累計 ルイケイ

				2. グローバル製品売上収益 (1) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計 ルイケイ				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計 ルイケイ				2023年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2023年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第1四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第2四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第3四半期 ネンド ダイ シ ハンキ		2024年度
第4四半期 ネンド ダイ シ ハンキ

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								866				965				1,114				1,548				4,492				1,348				1,369				1,499				2,299				6,514				866		1,830		2,944		4,492		1,348		2,717		4,216		6,514				TRUE

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						817				916				1,026				1,199				3,959				1,296				1,317				1,431				1,484				5,528				817		1,734		2,760		3,959		1,296		2,613		4,044		5,528				TRUE

								エンハーツ（日） ニチ				44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				80				99				128				138				446				178				173				167				185				703				80		179		308		446		178		351		518		703				TRUE

								　　ブラジル				53				56				59				67				235				85				68				74				85				313				53		109		168		235		85		154		227		313				TRUE

								　　中国（共同販促収入） チュウゴク キョウドウハンソクシュウニュウ				9				18				13				25				65				24				28				16				34				103				9		28		41		65		24		52		68		103				TRUE

								　　その他 タ				18				25				57				47				146				68				77				77				65				287				18		42		99		146		68		145		222		287				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						25				25				26				26				101				26				26				26				26				102				25		49		76		101		26		51		77		102				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						21				21				58				24				124				24				24				39				207				292				21		42		100		124		24		47		86		292				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		5		7		9		2		5		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				1				1				1				1				5				1				1				1				1				5				1		3		4		5		1		3		4		5				TRUE

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				2				2				2				2				8				2				2				2				2				8				2		4		6		8		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2陽性乳がん　2L				2				2				2				2				9				2				2				2				2				9				2		4		7		9		2		4		7		9				TRUE

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				2				2				2				2				7				2				2				2				2				7				2		3		5		7		2		3		5		7				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				5				5				5				5				19				5				5				5				5				19				5		9		14		19		5		9		14		19				TRUE

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				3				3				4				3				13				3				3				3				3				14				3		7		10		13		3		7		10		14				TRUE

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				1				1				1				1				3				1				1				1				1				3				1		2		2		3		1		2		2		3				TRUE

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク ヘンイ				3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ヘンイ				-				-				36				2				38				2				2				2				2				8				-		-		36		38		2		4		6		8				TRUE

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				106				106																-		106

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-				-				-				-				76				76																-		76

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-				-				-				15				1				16				-		-		-		-		-		-		15		16				TRUE

						Quid関連一時金 カンレン イチジキン						3				3				3				3				12				3				3				3				3				12				3		6		9		12		3		6		9		12				TRUE

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				296				296				-				-				-				579				579				-		-		-		296		-		-		-		579				TRUE



				2. グローバル製品売上収益 (2) セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ダトポタマブ デルクステカン								16				16				16				16				64				16				16				16				30				78				16		32		48		64		16		32		48		78				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				14				14				-		-		-		-		-		-		-		14				TRUE

								ダトロウェイ（日） ニチ				-				-				-				-				-				-				-				-				3				3				-		-		-		-		-		-		-		3				FALSE

								ダトロウェイ（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				11				11																		11				FALSE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						16				16				16				16				64				16				16				16				16				64				16		32		48		64		16		32		48		64				TRUE

						開発マイルストン カイハツ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								米国 EGFR変異NSCLC 3L ベイコク ヘンイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				16				20				35				20				24				113				41				198				-		-		16		35		20		44		157		198				TRUE

						製品売上  セイヒン ウリアゲ						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

								パトリツマブ デルクステカン（米） ベイ				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				16				20				35				20				20				112				39				190				-		-		16		35		20		39		151		190				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				5				1				1				7														5		6		7				TRUE



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				29				37				66				37				41				38				38				153				-		-		29		66		37		78		116		153				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				29				37				66				37				37				37				37				147				-		-		29		66		37		73		110		147				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				7														4		6		7				TRUE



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				12				15				28				15				19				16				16				67				-		-		12		28		15		34		51		67				TRUE

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				12				15				28				15				15				15				15				62				-		-		12		28		15		31		46		62				TRUE

						Quid権利相当額						-				-				-				-				-				-				4				1				1				6														4		5		6				TRUE



				エドキサバン								660				717				785				716				2,877				883				859				884				814				3,440				660		1,377		2,162		2,877		883		1,741		2,626		3,440				TRUE

						リクシアナ（日） ニチ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						サベイサ（米） ベイ						5				11				5				4				24				10				8				10				8				36				5		16		20		24		10		18		28		36				TRUE

						リクシアナ（欧） オウ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						エドキサバン（ASCA* 他） ホカ						53				58				62				62				235				70				68				72				74				283				53		111		173		235		70		138		209		283				TRUE

								*アジア、中南米



				3. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								1,190				1,278				1,655				1,066				5,189				1,177				1,220				1,460				912				4,769				1,190		2,468		4,123		5,189		1,177		2,397		3,857		4,769				TRUE

						リクシアナ						279				293				324				261				1,156				349				331				353				298				1,330				279		571		895		1,156		349		679		1,032		1,330				TRUE

						タリージェ						117				110				126				103				457				142				136				151				127				556				117		227		354		457		142		278		429		556				TRUE

						プラリア						107				104				122				95				428				111				100				116				96				422				107		211		333		428		111		211		327		422				TRUE

						ビムパット						64				63				72				58				257				81				74				82				67				304				64		127		200		257		81		155		237		304				TRUE

						エンハーツ						44				60				73				62				239				78				78				80				75				310				44		104		177		239		78		155		235		310				TRUE

						ランマーク						50				53				56				45				204				54				50				54				43				201				50		103		158		204		54		104		157		201				TRUE

						エフィエント						61				63				73				59				256				81				76				85				73				315				61		124		197		256		81		157		242		315				TRUE

						カナリア						41				40				43				34				159				43				39				41				33				156				41		81		125		159		43		81		123		156				TRUE

						ロキソニン						40				40				45				31				155				35				33				33				22				123				40		80		125		155		35		68		101		123				TRUE

						イナビル						1				17				117				23				159				2				0				135				63				199				1		19		136		159		2		2		136		199				TRUE

						ミネブロ						21				19				23				19				83				26				22				26				22				96				21		40		63		83		26		48		74		96				TRUE

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						206				206				237				181				830				-				-				-				-				-				206		411		649		830		-		-		-		-				TRUE

						ワクチン事業 ジギョウ						7				75				200				-5				277				7				120				150				-195				82				7		82		282		277		7		127		277		82				TRUE



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								171				203				225				160				760				200				225				249				193				867				171		374		599		760		200		425		674		867				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								706				782				841				1,017				3,346				1,064				1,091				1,216				1,267				4,638				706		1,488		2,330		3,346		1,064		2,155		3,372		4,638				TRUE

						エンハーツ						694				757				824				999				3,274				1,041				1,066				1,185				1,224				4,516				694		1,451		2,275		3,274		1,041		2,107		3,291		4,516				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				516				543				570				627				2,255				689				713				795				823				3,020				516		1,059		1,628		2,255		689		1,401		2,197		3,020				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				178				214				255				372				1,019				352				353				390				401				1,496				178		392		647		1,019		352		705		1,095		1,496				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				11				11				-		-		-		-		-		-		-		11				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						12				14				15				12				53				15				17				19				15				66				12		26		41		53		15		32		51		66				TRUE

						ヴァンフリタ						-				11				2				5				19				9				8				13				16				45				-		11		13		19		9		17		29		45				TRUE



				アメリカンリージェントユニット								507				480				533				514				2,034				559				522				618				473				2,172				507		987		1,520		2,034		559		1,081		1,699		2,172				TRUE

						インジェクタファー						132				125				123				120				501				158				127				131				118				534				132		257		380		501		158		285		416		534				TRUE

						ヴェノファー						158				133				161				157				609				163				134				213				109				620				158		291		452		609		163		297		510		620				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						183				190				218				219				810				206				231				242				211				890				183		373		591		810		206		437		679		890				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						156				154				165				163				639				152				159				166				160				637				156		310		476		639		152		311		477		637				TRUE

						　パクリタキセル						27				35				53				55				171				55				71				76				51				253				27		63		116		171		55		126		202		253				TRUE



				EUスペシャルティビジネスユニット								415				449				512				516				1,892				592				589				602				591				2,374				415		864		1,376		1,892		592		1,182		1,783		2,374				TRUE

						リクシアナ						323				356				394				389				1,462				454				452				450				433				1,790				323		679		1,073		1,462		454		906		1,356		1,790				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						30				38				52				64				184				78				86				100				104				369				30		68		121		184		78		164		265		369				TRUE

						オルメサルタン						47				45				53				51				196				53				42				44				44				183				47		92		145		196		53		95		139		183				TRUE



				ASCAビジネスユニット								395				436				487				523				1,841				487				508				554				563				2,112				395		830		1,318		1,841		487		996		1,550		2,112				TRUE

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						155				152				190				207				705				157				184				196				187				724				155		308		498		705		157		341		537		724				TRUE

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						63				83				73				73				292				82				82				84				81				330				63		146		219		292		82		164		249		330				TRUE

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						89				100				113				118				420				123				112				129				142				506				89		189		301		420		123		235		364		506				TRUE

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						40				39				41				41				160				46				44				47				42				180				40		79		120		160		46		90		137		180				TRUE

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						8				8				9				9				35				10				12				14				16				51				8		16		26		35		10		21		35		51				TRUE

						第一三共香港 ダイイチ サンキョウ ホンコン						11				5				6				6				29				7				6				7				7				26				11		16		23		29		7		12		19		26				TRUE



				3. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2023年度
第1四半期				2023年度
第2四半期				2023年度
第3四半期				2023年度
第4四半期				2023年度
累計				2024年度
第1四半期				2024年度
第2四半期				2024年度
第3四半期				2024年度
第4四半期				2024年度
累計

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040				514		1,055		1,626		2,314		683		1,412		2,210		3,040				TRUE

						エンハーツ						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960				505		1,029		1,588		2,264		668		1,380		2,157		2,960				TRUE

								エンハーツ（米） ベイ				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980				375		751		1,136		1,560		442		918		1,440		1,980				TRUE

								エンハーツ（欧） オウ				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980				130		278		452		704		226		462		717		980				TRUE

						ダトロウェイ（米） ベイ						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7				-		-		-		-		-		-		-		7				TRUE

						パトリツマブ デルクステカン（米）						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-		-		-		-		-		-		-		-				TRUE

						TURALIO						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43				9		18		29		37		10		21		33		43				TRUE

						ヴァンフリタ						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30				-		8		9		13		6		11		19		30				TRUE



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424				369		700		1,061		1,407		359		708		1,114		1,424				TRUE

						インジェクタファー						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350				96		182		265		346		101		186		272		350				TRUE

						ヴェノファー						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406				115		206		315		421		105		195		334		406				TRUE

						GE注射剤 チュウシャザイ						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584				133		265		413		560		132		286		445		584				TRUE

						　GE注射剤（パクリタキセル以外）						113				107				112				110				442				97				107				109				105				418				113		220		332		442		97		204		313		418				TRUE

						　パクリタキセル						20				25				36				38				119				35				47				50				34				166				20		45		81		119		35		82		132		166				TRUE

																																																														-

				単位：EUR Mn タンイ																																																										-

				EUスペシャルティビジネスユニット								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450				278		563		886		1,207		353		712		1,082		1,450				TRUE

						リクシアナ						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093				216		443		691		933		271		546		823		1,093				TRUE

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225				20		45		78		118		47		99		161		225				TRUE

						オルメサルタン						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112				32		60		94		125		31		57		84		112				TRUE













E_Q別　ユニット・製品別収益

																																				　メモ：　当期Q2-Q4はIF関数を入れている トウキ カンスウ イ

				<11. Quarterly Data>				

作成者: 印刷範囲外とする

				2. Revenue of Global Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								86.6				96.5				111.4				154.8				449.2				134.8				136.9				149.9				229.9				651.4

						Product sales						81.7				91.6				102.6				119.9				395.9				129.6				131.7				143.1				148.4				552.8

								Enhertu(JPN)				4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				8.0				9.9				12.8				13.8				44.6				17.8				17.3				16.7				18.5				70.3

								　　Brazil				5.3				5.6				5.9				6.7				23.5				8.5				6.8				7.4				8.5				31.3

								　　China (co-promotion revenue)				0.9				1.8				1.3				2.5				6.5				2.4				2.8				1.6				3.4				10.3

								　　Others				1.8				2.5				5.7				4.7				14.6				6.8				7.7				7.7				6.5				28.7

						Upfront payment						2.5				2.5				2.6				2.6				10.1				2.6				2.6				2.6				2.6				10.2

						Regulatory milestone payment						2.1				2.1				5.8				2.4				12.4				2.4				2.4				3.9				20.7				29.2

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5				0.1				0.1				0.1				0.1				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9				0.2				0.2				0.2				0.2				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7				0.2				0.2				0.2				0.2				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9				0.5				0.5				0.5				0.5				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				0.3				0.3				0.4				0.3				1.3				0.3				0.3				0.3				0.3				1.4

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3				0.1				0.1				0.1				0.1				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				3.6				0.2				3.8				0.2				0.2				0.2				0.2				0.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				10.6				10.6

								EU HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-				-				-				-				7.6				7.6

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-				-				-				1.5				0.1				1.6

						Quid related payment						0.3				0.3				0.3				0.3				1.2				0.3				0.3				0.3				0.3				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				29.6				29.6				-				-				-				57.9				57.9



				2. Revenue of Global Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Datopotamab deruxtecan								1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				3.0				7.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				1.4				1.4

								Datroway (JPN)				-				-				-				-				-				-				-				-				0.3				0.3

								Datroway (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Upfront payment						1.6				1.6				1.6				1.6				6.4				1.6				1.6				1.6				1.6				6.4

						Regulatory milestone payment						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								US EGFR mutatad NSCLC 3L 				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-



				Patritumab deruxtecan								-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.4				11.3				4.1				19.8

						Product sales　						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

								Patritumab deruxtecan (US)				-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Upfront payment						-				-				1.6				2.0				3.5				2.0				2.0				11.2				3.9				19.0

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.5				0.1				0.1				0.7



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				4.1				3.8				3.8				15.3

						Upfront payment						-				-				2.9				3.7				6.6				3.7				3.7				3.7				3.7				14.7

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.7



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.9				1.6				1.6				6.7

						Upfront payment						-				-				1.2				1.5				2.8				1.5				1.5				1.5				1.5				6.2

						Satisfaction of Quid Rights						-				-				-				-				-				-				0.4				0.1				0.1				0.6



				Edoxaban								66.0				71.7				78.5				71.6				287.7				88.3				85.9				88.4				81.4				344.0

						Lixiana (JPN)						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Savaysa (US)						0.5				1.1				0.5				0.4				2.4				1.0				0.8				1.0				0.8				3.6

						Lixiana (EU)						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Edoxaban (ASCA* etc.)						5.3				5.8				6.2				6.2				23.5				7.0				6.8				7.2				7.4				28.3

								*Asia, South and Central America



				3. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								119.0				127.8				165.5				106.6				518.9				117.7				122.0				146.0				91.2				476.9

						Lixiana						27.9				29.3				32.4				26.1				115.6				34.9				33.1				35.3				29.8				133.0

						Tarlige						11.7				11.0				12.6				10.3				45.7				14.2				13.6				15.1				12.7				55.6

						Pralia						10.7				10.4				12.2				9.5				42.8				11.1				10.0				11.6				9.6				42.2

						Vimpat						6.4				6.3				7.2				5.8				25.7				8.1				7.4				8.2				6.7				30.4

						Enhertu						4.4				6.0				7.3				6.2				23.9				7.8				7.8				8.0				7.5				31.0

						Ranmark						5.0				5.3				5.6				4.5				20.4				5.4				5.0				5.4				4.3				20.1

						Efient						6.1				6.3				7.3				5.9				25.6				8.1				7.6				8.5				7.3				31.5

						Canalia						4.1				4.0				4.3				3.4				15.9				4.3				3.9				4.1				3.3				15.6

						Loxonin						4.0				4.0				4.5				3.1				15.5				3.5				3.3				3.3				2.2				12.3

						Inavir						0.1				1.7				11.7				2.3				15.9				0.2				0.0				13.5				6.3				19.9

						Minnebro						2.1				1.9				2.3				1.9				8.3				2.6				2.2				2.6				2.2				9.6

						Daiichi Sankyo Espha products						20.6				20.6				23.7				18.1				83.0				-				-				-				-				-

						Vaccines business						0.7				7.5				20.0				-0.5				27.7				0.7				12.0				15.0				-19.5				8.2



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								17.1				20.3				22.5				16.0				76.0				20.0				22.5				24.9				19.3				86.7



				3. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024

												Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								70.6				78.2				84.1				101.7				334.6				106.4				109.1				121.6				126.7				463.8

						Enhertu						69.4				75.7				82.4				99.9				327.4				104.1				106.6				118.5				122.4				451.6

								Enhertu (US)				51.6				54.3				57.0				62.7				225.5				68.9				71.3				79.5				82.3				302.0

								Enhertu (EU)				17.8				21.4				25.5				37.2				101.9				35.2				35.3				39.0				40.1				149.6

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				1.1				1.1

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						1.2				1.4				1.5				1.2				5.3				1.5				1.7				1.9				1.5				6.6

						Vanflyta						-				1.1				0.2				0.5				1.9				0.9				0.8				1.3				1.6				4.5



				American Regent Unit								50.7				48.0				53.3				51.4				203.4				55.9				52.2				61.8				47.3				217.2

						Injectafer						13.2				12.5				12.3				12.0				50.1				15.8				12.7				13.1				11.8				53.4

						Venofer						15.8				13.3				16.1				15.7				60.9				16.3				13.4				21.3				10.9				62.0

						GE injectables						18.3				19.0				21.8				21.9				81.0				20.6				23.1				24.2				21.1				89.0

								GE injectables (except Paclitaxel)				15.6				15.4				16.5				16.3				63.9				15.2				15.9				16.6				16.0				63.7

								Paclitaxel				2.7				3.5				5.3				5.5				17.1				5.5				7.1				7.6				5.1				25.3



				EU Specialty Business Unit								41.5				44.9				51.2				51.6				189.2				59.2				58.9				60.2				59.1				237.4

						Lixiana						32.3				35.6				39.4				38.9				146.2				45.4				45.2				45.0				43.3				179.0

						Nilemdo/Nustendi						3.0				3.8				5.2				6.4				18.4				7.8				8.6				10.0				10.4				36.9

						Olmesartan						4.7				4.5				5.3				5.1				19.6				5.3				4.2				4.4				4.4				18.3



				ASCA Business Unit								39.5				43.6				48.7				52.3				184.1				48.7				50.8				55.4				56.3				211.2

						Daiichi Sankyo China						15.5				15.2				19.0				20.7				70.5				15.7				18.4				19.6				18.7				72.4

						Daiichi Sankyo Korea						6.3				8.3				7.3				7.3				29.2				8.2				8.2				8.4				8.1				33.0

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						8.9				10.0				11.3				11.8				42.0				12.3				11.2				12.9				14.2				50.6

						Daiichi Sankyo Taiwan						4.0				3.9				4.1				4.1				16.0				4.6				4.4				4.7				4.2				18.0

						Daiichi Sankyo Thailand						0.8				0.8				0.9				0.9				3.5				1.0				1.2				1.4				1.6				5.1

						Daiichi Sankyo Hong Kong						1.1				0.5				0.6				0.6				2.9				0.7				0.6				0.7				0.7				2.6



				3. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2023 Q1				FY2023 Q2				FY2023 Q3				FY2023 Q4				FY2023				FY2024 Q1				FY2024 Q2				FY2024 Q3				FY2024 Q4				FY2024						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								514				541				570				688				2,314				683				729				798				830				3,040

						Enhertu						505				524				559				676				2,264				668				713				777				802				2,960

								Enhertu (US)				375				375				385				423				1,560				442				477				522				540				1,980

								Enhertu (EU)				130				149				173				253				704				226				236				256				263				980

						Datroway (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				7				7

						Patritumab deruxtecan (US)						-				-				-				-				-				-				-				-				-				-

						Turalio						9				9				10				8				37				10				11				12				10				43

						Vanflyta						-				8				1				3				13				6				5				8				11				30



				USD Mn

				American Regent Unit								369				331				361				346				1,407				359				349				405				310				1,424

						Injectafer						96				86				83				81				346				101				85				86				78				350

						Venofer						115				92				109				106				421				105				90				140				72				406

						GE injectables						133				131				148				148				560				132				154				159				139				584

								GE injectables (except Paclitaxel)				113				107				112				110				442				97				107				109				105				418

								Paclitaxel				20				25				36				38				119				35				47				50				34				166



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								278				286				323				320				1,207				353				359				370				368				1,450

						Lixiana						216				226				249				241				933				271				276				277				270				1,093

						Nilemdo/Nustendi						20				24				33				40				118				47				53				61				65				225

						Olmesartan						32				28				33				31				125				31				26				27				27				112













ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				＜12. ヒストリカルデータ＞

				1. グローバル製品売上収益 セイヒン ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				トラスツズマブ デルクステカン								140				435				808				2,584				4,492

						製品売上 セイヒン ウリアゲ						32				301				654				2,075				3,959

								エンハーツ（日） ニチ				-				44				96				117				239

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

								エンハーツ（ASCA：アジア、中南米） チュウナンベイ				-				-				14				142				446

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						98				98				98				98				101

						開発マイルストン カイハツ						9				35				22				267				124

								米国 HER2陽性乳がん　3L ベイコク ヨウセイ				9				9				9				9				9

								欧州 HER2陽性乳がん　3L オウシュウ ヨウセイ				-				10				5				5				5

								米国 HER2陽性胃がん　2L/3L ベイコク ヨウセイ イ				-				16				8				8				8

								米国 HER2陽性乳がん　2L				-				-				-				35				9

								欧州 HER2陽性乳がん　2L オウシュウ				-				-				-				27				7

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				73				19

								欧州 HER2低発現乳がん（化学療法既治療） オウシュウ テイハツゲン カガク リョウホウ スデ チリョウ				-				-				-				52				13

								欧州 HER2陽性胃がん　2L オウシュウ ヨウセイ イ				-				-				-				13				3

								米国 HER2遺伝子変異NSCLC　2L ベイコク イデンシ ヘンイ				-				-				-				46				12

								欧州 HER2遺伝子変異NSCLC　2L オウシュウ				-				-				-				-				38

								米国 HER2低発現乳がん（化学療法未治療） ベイコク テイハツゲン カガク リョウホウ ミ チリョウ				-				-				-				-				-

								米国 HER2陽性複数の固形がん				-				-				-				-				-

						QUID関連一時金						-				-				34				11				12

						販売マイルストン ハンバイ						-				-				-				132				296



				ダトポタマブ デルクステカン								-				39				61				71				64

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				39				61				71				64



				パトリツマブ デルクステカン								-				-				-				-				35

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				35



				イフィナタマブ デルクステカン								-				-				-				-				66

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				66



				DS-6000 （R-DXd）								-				-				-				-				28

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						-				-				-				-				28



				エドキサバン								1,540				1,659				2,056				2,440				2,877

						リクシアナ（日） ニチ						830				774				925				1,051				1,156

						サベイサ（米） ベイ						26				30				19				30				24

						リクシアナ（欧） オウ						617				767				969				1,171				1,462

						エドキサバン（ASCA他） ホカ						68				89				143				187				235



				2. ユニット別・製品別売上収益 (1) ベツ セイヒン ベツ ウリアゲ シュウエキ								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				ジャパンビジネスユニット								5,335				4,891				4,895				4,579				5,189

						リクシアナ						830				774				925				1,051				1,156

						タリージェ						80				206				301				385				457

						プラリア						309				346				379				402				428

						ビムパット						112				145				183				219				257

						エンハーツ						-				44				96				117				239

						ランマーク						179				193				204				204				204

						エフィエント						140				141				167				209				256

						カナリア						128				154				168				163				159

						ロキソニン						283				242				222				185				155

						イナビル						193				36				13				9
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						ミネブロ						4				25				50				69				83				2021年度以前は、BW実績より ネンド イゼン ジッセキ

						第一三共エスファ品 ダイイチ サンキョウ ヒン						605				714				828				860				830

						ワクチン事業 ジギョウ						356				185				148				134				277



				第一三共ヘルスケアユニット ダイイチ サンキョウ								685				672				647				703				760



				2. ユニット別・製品別売上収益 (2)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

												実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ

				単位：億円 タンイ オクエン



				オンコロジービジネスユニット								321				474				696				1,854				3,346

						エンハーツ						32				257				544				1,816				3,274

								エンハーツ（米） ベイ				32				257				454				1,446				2,255

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				90				371				1,019

						TURALIO						-				18				28				38				53

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				19



				アメリカンリージェントユニット								1,308				1,217				1,495				1,874				2,034

						インジェクタファー						518				441				531				540				501

						ヴェノファー						310				288				338				513				609

						GE注射剤 チュウシャザイ						412				418				547				716				810				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				EUスペシャルティビジネスユニット								955				1,117				1,282				1,504				1,892

						リクシアナ						617				767				969				1,171				1,462

						Nilemdo/Nustendi						-				6				31				71				184

						オルメサルタン						246				215				203				200				196



				ASCAビジネスユニット								983				997				1,141				1,428				1,841

						中国第一三共 チュウゴク ダイイチ サンキョウ						460				456				533				583				705

						韓国第一三共 カンコク ダイイチ サンキョウ						172				196				232				256				292

						第一三共ブラジル ダイイチ サンキョウ						115				105				137				278				420

						台湾第一三共 タイワン ダイイチ サンキョウ						76				83				100				133				160

						第一三共タイ ダイイチ サンキョウ						33				23				22				29				35

						第一三共香港						-
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    Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？												

作成者: 23年度の資料では、備蓄含んで11としていたが、JBU報告値に合わせて9に修正した（2023Q4ユニット別JBUの金額と整合させた）		7				17				35				29



				2. ユニット別・製品別売上収益 (3)								2019年度				2020年度				2021年度				2022年度				2023年度

				【参考】 現地通貨ベース売上収益 サンコウ ゲンチ ツウカ ウリアゲ シュウエキ								実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ



				単位：USD Mn タンイ

				オンコロジービジネスユニット								295				447				619				1,369				2,314

						エンハーツ						30				243				484				1,341				2,264

								エンハーツ（米） ベイ				30				243				404				1,067				1,560

								エンハーツ（欧） オウ				-				0				80				274				704

						TURALIO						-				17				25				28				37

						ヴァンフリタ						-				-				-				-				13



				単位：USD Mn タンイ

				アメリカンリージェントユニット								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						インジェクタファー						477				416				472				398				346

						ヴェノファー						285				272				300				379				421

						GE注射剤 チュウシャザイ						380				394				487				529				560				2021年度以前は、補足資料エクセル（非開示部分）より ネンド イゼン ホソクシリョウ ヒカイジ ブブン



				単位：EUR Mn タンイ

				EUスペシャルティビジネスユニット								789				903				982				1,067				1,207

						リクシアナ						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						オルメサルタン						203				174				155				142				125









Q別ユニット製品別収益シートに記載があったため、香港を追加。2019年以前のデータなし？





ヒストリカルデータ記載ルール
・　当期の「グローバル製品・ユニット別売上収益」で記載している品目を記載対象とする
・　ただし、JBUのイナビルだけは常に記載する（年度によって変動が大きいため）



E_ヒストリカル　ユニット・製品別収益

				<12. Historical Data>

				1. Revenue of Global Products								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Trastuzumab deruxtecan								14.0				43.5				80.8				258.4				449.2

						Product sales						3.2				30.1				65.4				207.5				395.9

								Enhertu (JPN)				-				4.4				9.6				11.7				23.9

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

								Enhertu (ASCA: Asia, South and Central America)				-				-				1.4				14.2				44.6

						Upfront payment						9.8				9.8				9.8				9.8				10.1

						Regulatory milestone payment						0.9				3.5				2.2				26.7				12.4

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.9				0.9				0.9				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				-				1.0				0.5				0.5				0.5

								US HER2+ Gastric Cancer 2L/3L				-				1.6				0.8				0.8				0.8

								US HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				3.5				0.9

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				-				-				-				2.7				0.7

								US HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				7.3				1.9

								EU HER2-low Breast Cancer (post chemo)				-				-				-				5.2				1.3

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				-				-				-				1.3				0.3

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				4.6				1.2

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				-				-				-				-				3.8

								US HER2-low Breast Cancer (pre chemo)				-				-				-				-				-

								US HER2+ Solid Tumors				-				-				-				-				-

						QUID related payment						-				-				3.4				1.1				1.2

						Sales milestone payment						-				-				-				13.2				29.6



				Datopotamab deruxtecan								-				3.9				6.1				7.1				6.4

						Upfront payment						-				3.9				6.1				7.1				6.4



				Patritumab deruxtecan								-				-				-				-				3.5

						Upfront payment						-				-				-				-				3.5



				Ifinatamab deruxtecan								-				-				-				-				6.6

						Upfront payment						-				-				-				-				6.6



				Raludotatug deruxtecan
(DS-6000)								-				-				-				-				2.8

						Upfront payment						-				-				-				-				2.8



				Edoxaban								154.0				165.9				205.6				244.0				287.7

						Lixiana (JPN)						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Savaysa (US)						2.6				3.0				1.9				3.0				2.4

						Lixiana (EU)						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Edoxaban (ASCA etc.)						6.8				8.9				14.3				18.7				23.5



				2. Revenue by Business Units and Products (1)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Japan Business Unit								533.5				489.1				489.5				457.9				518.9

						Lixiana						83.0				77.4				92.5				105.1				115.6

						Tarlige						8.0				20.6				30.1				38.5				45.7

						Pralia						30.9				34.6				37.9				40.2				42.8

						Vimpat						11.2				14.5				18.3				21.9				25.7

						Enhertu						-				4.4				9.6				11.7				23.9

						Ranmark						17.9				19.3				20.4				20.4				20.4

						Efient						14.0				14.1				16.7				20.9				25.6

						Canalia						12.8				15.4				16.8				16.3				15.9

						Loxonin						28.3				24.2				22.2				18.5				15.5

						Inavir						19.3				3.6				1.3				0.9				15.9

						Minnebro						0.4				2.5				5.0				6.9				8.3

						Daiichi Sankyo Espha products						60.5				71.4				82.8				86.0				83.0

						Vaccines business						35.6				18.5				14.8				13.4				27.7



				Daiichi Sankyo Healthcare Unit								68.5				67.2				64.7				70.3				76.0



				2. Revenue by Business Units and Products (2)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023

												Results				Results				Results				Results				Results

				JPY Bn



				Oncology Business Unit								32.1				47.4				69.6				185.4				334.6

						Enhertu						3.2				25.7				54.4				181.6				327.4

								Enhertu (US)				3.2				25.7				45.4				144.6				225.5

								Enhertu (EU)				-				0.0				9.0				37.1				101.9

						Turalio						-				1.8				2.8				3.8				5.3

						Vanflyta						-				-				-				-				1.9



				American Regent Unit								130.8				121.7				149.5				187.4				203.4

						Injectafer						51.8				44.1				53.1				54.0				50.1

						Venofer						31.0				28.8				33.8				51.3				60.9

						GE injectables						41.2				41.8				54.7				71.6				81.0



				EU Specialty Business Unit								95.5				111.7				128.2				150.4				189.2

						Lixiana						61.7				76.7				96.9				117.1				146.2

						Nilemdo/Nustendi						-				0.6				3.1				7.1				18.4

						Olmesartan						24.6				21.5				20.3				20.0				19.6



				ASCA Business Unit								98.3				99.7				114.1				142.8				184.1

						Daiichi Sankyo China						46.0				45.6				53.3				58.3				70.5

						Daiichi Sankyo Korea						17.2				19.6				23.2				25.6				29.2

						Daiichi Sankyo Brasil Farmacêutica						11.5				10.5				13.7				27.8				42.0

						Daiichi Sankyo Taiwan						7.6				8.3				10.0				13.3				16.0

						Daiichi Sankyo Thailand						3.3				2.3				2.2				2.9				3.5

						Daiichi Sankyo Hong Kong						-				0.7				1.7				3.5				2.9



				2. Revenue by Business Units and Products (3)								FY2019				FY2020				FY2021				FY2022				FY2023						現地通貨建て
（1/10しない！） ゲンチツウカ ダ

				[Reference] Revenue in Local Currency								Results				Results				Results				Results				Results



				USD Mn

				Oncology Business Unit								295				447				619				1,369				2,314

						Enhertu						30				243				484				1,341				2,264

								Enhertu (US)				30				243				404				1,067				1,560

								Enhertu (EU)				-				0				80				274				704

						Turalio						-				17				25				28				37

						Vanflyta						-				-				-				-				13



				USD Mn

				American Regent Unit								1,204				1,148				1,330				1,383				1,407

						Injectafer						477				416				472				398				346

						Venofer						285				272				300				379				421

						GE injectables						380				394				487				529				560



				EUR Mn

				EU Specialty Business Unit								789				903				982				1,067				1,207

						Lixiana						509				620				742				831				933

						Nilemdo/Nustendi						-				5				24				50				118

						Olmesartan						203				174				155				142				125













J_スライド_連結PL実績



								2023年度		2024年度		増減額

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				売上収益				16,017		18,863						2,846

														+17.8%



				売上原価				4,148		4,157						10

				販売費・一般管理費				6,273		7,248						975

				    DXd ADC製品のプロフィット・シェア				1,706		2,262						556

				   その他販売費及び一般管理費				4,568		4,986						419

				研究開発費				3,643		4,329						685

				コア営業利益				1,953		3,128						1,176

														+60.2%



				一過性の収益 イッカセイ				273		222						-51

				一過性の費用 ヒヨウ				109		31						-79

				営業利益				2,116		3,319						1,203

														+56.9%



				税引前利益				2,372		3,556						1,184

				当期利益（親会社帰属）				2,007		2,958						950

														+47.3%





				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



E_スライド_連結PL実績



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Revenue				1,601.7		1,886.3						284.6

														+17.8%



				Cost of sales				414.8		415.7						1.0

				SG&A expenses				627.3		724.8						97.5

				   DXd ADC profit share				170.6		226.2						55.6

				   Other SG&A expenses				456.8		498.6						41.9

				R&D expenses				364.3		432.9						68.5

				Core operating profit				195.3		312.8						117.6

														+60.2%



				Temporary income 				27.3		22.2						-5.1

				Temporary expenses				10.9		3.1						-7.9

				Operating profit				211.6		331.9						120.3

														+56.9%



				Profit before tax				237.2		355.6						118.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				200.7		295.8						95.0

														+47.3%





				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Exchange Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95



*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



J_スライド_ユニット売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				ジャパンビジネス				5,189		4,769		-420		赤

				第一三共ヘルスケア				760		867		+107		緑

				オンコロジービジネス				3,346		4,638		+1,292		緑

				　エンハーツ				3,274		4,516		+1,242

				　TURALIO				53		66		+13

				　ヴァンフリタ				19		45		+27				FY2024よりヴァンフリタ追加 ツイカ

				 アメリカンリージェント				2,034		2,172		+138		緑

				　インジェクタファー				501		534		+33

				　ヴェノファー				609		620		+11

				　GE注射剤				810		890		+80

				EUスペシャルティビジネス				1,892		2,374		+482		緑

				　リクシアナ				1,462		1,790		+328

				　Nilemdo/Nustendi				184		369		+185

				　オルメサルタン				196		183		-13

				 ASCA（アジア/中南米）ビジネス				1,841		2,112		+272		緑



				為替		USD/円		144.62		152.57		+7.95

				レート		EUR/円		156.79		163.74		+6.95





E_スライド_ユニット売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				 Japan Business				518.9		476.9		-42.0		赤

				 Daiichi Sankyo Healthcare				76.0		86.7		+10.7		緑

				 Oncolgy Business				334.6		463.8		+129.2		緑

				　Enhertu				327.4		451.6		+124.2

				　Turalio				5.3		6.6		+1.3

				　Vanflyta				1.9		4.5		+2.7

				 American Regent				203.4		217.2		+13.8		緑

				　Injectafer				50.1		53.4		+3.3

				　Venofer				60.9		62.0		+1.1

				　GE injectables				81.0		89.0		+8.0

				 EU Specialty Business				189.2		237.4		+48.2		緑

				　Lixiana				146.2		179.0		+32.8

				　Nilemdo/Nustendi				18.4		36.9		+18.5

				　Olmesartan				19.6		18.3		-1.3

				 ASCA (Asia, South and Central America) Business				184.1		211.2		+27.2		緑



				Currency		USD/JPY		144.62		152.57		+7.95

				Exchange Rate		EUR/JPY		156.79		163.74		+6.95





J_スライド_国内売上



								2023年度		2024年度		増減額 ゾウゲンガク

								実績		実績

				リクシアナ		抗凝固剤		1,156		1,330		+175		緑

				タリージェ		疼痛治療剤		457		556		+100		緑

				プラリア		骨粗鬆症治療剤・
関節リウマチに伴う骨びらんの進行抑制剤		428		422		-6		赤

				ビムパット		抗てんかん剤		257		304		+46		緑

				エンハーツ		抗悪性腫瘍剤
（抗HER2抗体薬物複合体）		239		310		+71		緑

				ランマーク		がん骨転移による骨病変治療剤		204		201		-3		赤

				エフィエント		抗血小板剤		256		315		+59		緑

				カナリア		2型糖尿病治療剤		159		156		-3		赤

				ロキソニン		消炎鎮痛剤		155		123		-32		赤

				イナビル		抗インフルエンザウイルス薬		159		199		+40		緑

				ミネブロ		高血圧症治療剤		83		96		+14		緑





E_スライド_国内売上



								FY2023		FY2024		YoY

								Results		Results

				Lixiana		anticoagulant		115.6		133.0		+17.5		緑

				Tarlige		pain treatment 		45.7		55.6		+10.0		緑

				Pralia		Treatment for osteoporosis/ inhibitor of the progression of bone erosion associated with rheumatoid arthritis		42.8		42.2		-0.6		赤

				Vimpat		anti-epileptic agent		25.7		30.4		+4.6		緑

				Enhertu		anti-cancer agent
(HER2-directed antibody drug conjugate)		23.9		31.0		+7.1		緑

				Ranmark		treatment for bone complications caused by bone metastases from tumors		20.4		20.1		-0.3		赤

				Efient		antiplatelet agent		25.6		31.5		+5.9		緑

				Canalia		type 2 diabetes mellitus treatment		15.9		15.6		-0.3		赤

				Loxonin		anti-inflammatory analgesic		15.5		12.3		-3.2		赤

				Inavir		anti-influenza treatment		15.9		19.9		+4.0		緑

				Minnebro		antihypertensive agent		8.3		9.6		+1.4		緑





J_スライド_連結PL予想



								2024年度
予想 ヨソウ		2025年度		差異 サイ

								予想 ヨソウ		予想

								実績 ジッセキ		予想

				売上収益				18,863		20,000		+1,137

																6.0%



				売上原価				4,157		4,300		+143				3.4%

				販売費・一般管理費				7,248		7,650		+402				5.5%

				     DXd ADC製品のプロフィット・シェア				2,262		2,650		+388				17.2%

				   その他販売費及び一般管理費				4,986		5,000		+14				0.3%

				研究開発費				4,329		4,550		+221				5.1%

				コア営業利益				3,128		3,500		+372

																11.9%



				一過性の収益 イッカセイ シュウエキ				222		-		-222				-100.0%

				一過性の費用 イッカセイ ヒヨウ				31		-		-31				-100.0%

				営業利益				3,319		3,500		+181

																5.4%



				税引前利益				3,556		3,700		+144				4.0%

				当期利益（親会社帰属）				2,958		3,000		+42

																1.4%





				為替		USD/円		152.57		140.00		-12.57

				レート		EUR/円		163.74		160.00		-3.74







*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



E_スライド_連結PL予想



								FY2024		FY2025		vs. Forecast

								Forecast		Forecast

								Results		Forecast

				Revenue				1,886.3		2,000.0		+113.7





				Cost of sales				415.7		430.0		+14.3

				SG&A expenses				724.8		765.0		+40.2

				   DXd ADC profit share				226.2		265.0		+38.8

				   Other SG&A expenses				498.6		500.0		+1.4

				R&D expenses				432.9		455.0		22.1

				Core operating profit				312.8		350.0		+37.2





				Temporary income 				22.2		-		-22.2

				Temporary expenses				3.1		-		-3.1

				Operating profit				331.9		350.0		+18.1





				Profit before tax				355.6		370.0		+14.4

				Profit attributable to owners 
of the Company				295.8		300.0		+4.2







				Currency		USD/JPY		152.57		140.00		-12.57

				 Exchange Rate		EUR/JPY		163.74		160.00		-3.74







*1

*1

*1

*1

*1

*1

*2



J_エンハーツ



																												(単位：億円） タンイ オク エン

												2024年度 第1四半期 ネンド								2024年度 ネンド								（参考）
受領対価総計 サンコウ ジュリョウ タイカ ソウケイ

												実績				（対前期） ゼンキ キ				予想 ヨソウ				（対前期） ゼンキ キ



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						5,528				1,569				5,084				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				310				71				257				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				3,020				765				2,666				ERROR:#REF!				-

								欧州 オウシュウ				1,496				477				1,521				ERROR:#REF!				-

								ASCA				703				257				640				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						102				1				102				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						292				169				94				ERROR:#REF!				1,377

								米国 HER2陽性 乳がん 3L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				137												米国 BC 3L ベイコク		125		Mn$		109.72

作成者: 109.6→109.72に修正		137.15		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 3L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				5				0				5				ERROR:#REF!				79												欧州 BC 3L オウシュウ		75		Mn$		105.42		79.07		億円 オクエン

								米国 HER2陽性 胃がん 2L + 3L ベイコク ヨウセイ イ				8				0				8				ERROR:#REF!				121												米国 GC 2L+3L ベイコク		115		Mn$		105.42		121.23		億円 オクエン				2L…75Mn$、3L…40Mn$

								米国 HER2陽性 乳がん 2L ベイコク ヨウセイ ニュウ				9				0				9				ERROR:#REF!				131												米国 BC 2L ベイコク		100		Mn$		130.84		130.84		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 乳がん 2L オウシュウ ヨウセイ ニュウ				7				0				7				ERROR:#REF!				101												欧州 BC 2L オウシュウ		75		Mn$		135.28		101.46		億円 オクエン

								米国 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） ベイコク テイハツゲン ニュウ カガク リョウホウ スデ チリョウ				19				0				19				ERROR:#REF!				277												米国 HER2-low BC ベイコク		200		Mn$		138.29		276.58		億円 オクエン

								欧州 HER2低発現 乳がん（化学療法既治療） オウシュウ				14				0				14				ERROR:#REF!				198												欧州 HER2-low BC オウシュウ		150		Mn$		132.33		198.50		億円 オクエン

								欧州 HER2陽性 胃がん 2L オウシュウ ヨウセイ イ				3				0				3				ERROR:#REF!				48												欧州 GC 2L オウシュウ		35		Mn$		136.27		47.69		億円 オクエン

								米国 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L ベイコク イデンシ ヘンイ				12				0				12				ERROR:#REF!				173												米国 NSCLC 2L ベイコク		125		Mn$		138.29		172.86		億円 オクエン

								欧州 HER2遺伝子変異 NSCLC 2L オウシュウ イデンシ ヘンイ				8				-30				8				ERROR:#REF!				111												欧州 NSCLC 2L オウシュウ		75		Mn$		148.19		111.14		億円 オクエン

						Quid関連一時金						12				0				12				ERROR:#REF!				172												Quid		150		Mn$		114.97		172.46		億円 オクエン

						販売マイルストン ハンバイ						579				283				562				ERROR:#REF!				428												販売マイルストン ハンバイ		100		Mn$		131.79		131.79		億円 オクエン

						計 ケイ						6,514				2,022				5,854				ERROR:#REF!				3,467														200		Mn$		148.16		296.32		億円 オクエン						：予算レート（入金後、実績レートに置き換える） ヨサン ニュウキンゴ ジッセキ オ カ

																																										300		Mn$				428.11		億円 オクエン

						* 当該期収益認識分 

								アストラゼネカが同社の製品、開発品や技術の商業化または開発の権利を当社に許諾する契約が締結に至らなかった場合に、アストラゼネカから受領する一時金 ドウシャ セイヒン カイハツ ヒン ギジュツ ショウギョウカ カイハツ ケンリ トウシャ キョダク ケイヤク テイケツ イタ バアイ ジュリョウ イチジキン

								Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into agreement (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)



												(整合性チェック→以下が0になってるか確認） セイゴウセイ イカ カクニン

												198		-		198		-		-		-		ERROR:#REF!		-		-
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E_エンハーツ



																												(Bn JPY)

												FY2024 Q1 Results								FY2024 Forecast								<Reference>
Total 
Consideration

																YoY								YoY



		エンハーツ

（トラスツズマブ
　　デルクステカン）				Product Sales						552.8				156.9				508.4				ERROR:#REF!				-

								Japan				31.0				7.1				25.7				ERROR:#REF!				-

								US				302.0				76.5				266.6				ERROR:#REF!				-

								Europe				149.6				47.7				152.1				ERROR:#REF!				-

								ASCA				70.3				25.7				64.0				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						10.2				0.1				10.2				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						29.2				16.9				9.4				ERROR:#REF!				137.7

								US HER2+ Breast Cancer 3L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.7

								EU HER2+ Breast Cancer 3L				0.5				0.0				0.5				ERROR:#REF!				7.9

								US HER2+ Gastric Cancer 2L + 3L				0.8				0.0				0.8				ERROR:#REF!				12.1

								US HER2+ Breast Cancer 2L				0.9				0.0				0.9				ERROR:#REF!				13.1

								EU HER2+ Breast Cancer 2L				0.7				0.0				0.7				ERROR:#REF!				10.1

								US HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.9				0.0				1.9				ERROR:#REF!				27.7

								EU HER2-low Breast Cancer (post-chemo)				1.4				0.0				1.4				ERROR:#REF!				19.8

								EU HER2+ Gastric Cancer 2L				0.3				0.0				0.3				ERROR:#REF!				4.8

								US HER2 Mutant NSCLC 2L				1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.3

								EU HER2 Mutant NSCLC 2L				0.8				-3.0				0.8				ERROR:#REF!				11.1

						Quid related payment						1.2				0.0				1.2				ERROR:#REF!				17.2

						Sales milestone payment						57.9				28.3				56.2				ERROR:#REF!				42.8

						Total						651.4				202.2				585.4				ERROR:#REF!				346.7



						* Revenue recognized in each period  

						Payment which shall be paid by AstraZeneca to Daiichi Sankyo if both parties do not enter into potential licensing opportunity (Granting Daiichi Sankyo rights to develop or commercialize AstraZeneca’s proprietary products, programs or technologies)
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J_スライド_5DXd売上



						2024年度		対前期 キ		2025年度		対前期 キ		対10月公表 タイ ガツ コウヒョウ

						実績				予想 ヨソウ

				エンハーツ®		6,514		+2,022		7,615		+1,101

				　製品売上		5,528		+1,569		6,621		+1,093

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		986		+453		994		+8

				ダトロウェイ®		78		+14		130		+52

				　製品売上		14		+14		47		+32

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		64		-		83		+20

				HER3-DXd		198		+162		163		-35

				　製品売上		-		-		-		-

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		198		+162		163		-35

				I-DXd		153		+88		151		-2

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		153		+88		151		-2

				R-DXd		67		+40		205		+137

				　一時金・マイルストン収入等 トウ		67		+40		205		+137

				5DXd ADCs　合計		7,011		+2,326		8,264		+1,253





E_スライド_5DXd売上



						FY2024		YoY		FY2025		YoY		vs Oct Forecast

						Results				Forecast

				 ENHERTU®		651.4		+202.2		761.5		+110.1		-

				   Product Sales		552.8		+156.9		662.1		+109.3		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		98.6		+45.3		99.4		+0.8		-

				 DATROWAY®		7.8		+1.4		13.0		+5.2		-

				   Product Sales		1.4		+1.4		4.7		+3.2		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		6.4		-		8.3		+2.0		-

				 HER3-DXd		19.8		+16.2		16.3		-3.5		-

				   Product Sales		-		-		-		-		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		19.8		+16.2		16.3		-3.5		-

				 I-DXd		15.3		+8.8		15.1		-0.2		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		15.3		+8.8		15.1		-0.2		-

				 R-DXd		6.7		+4.0		20.5		+13.7		-

				   Upfront and Milestone Payments, etc.		6.7		+4.0		20.5		+13.7		-

				 5DXd ADCs Total		701.1		+232.6		826.4		+125.3		-





J_スライド_5ADCマイルストン



				品目		項目		FY2024
実績 ジッセキ		対前期		FY2024 予想
（10月公表） ガツ コウヒョウ		FY2025
予想		対前期 ゼンキ		受領済対価
（2025年3月末時点） ネン ガツマツ ジテン

				　エンハーツ®		契約時一時金		102		1		102		102		0		1,490

						開発マイルストン		292		169		212		127		-165		1,677

						Quid関連一時金		12		0		12		12		-		172

						販売マイルストン		579		283		562		753		173		1,008

				　ダトロウェイ®		契約時一時金		64		-		64		64		-		1,159

						開発マイルストン		-		-		56		20		20		-

				アストラゼネカ　アライアンス　計				1,049		+453		1,008		1,077		+28		5,505

				　HER3-DXd		契約時一時金		190		+155		190		158		-33		2,249

						Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		5		-2		73

				　I-DXd		契約時一時金		147		+81		147		147		-		2,254

						Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		7		+7		7		5		-2		73

				　R-DXd		契約時一時金		62		+34		62		201		+139		1,127

						Quid権利相当額 ケンリソウトウ ガク		6		+6		6		4		-2		73

				米国メルク　アライアンス　計				418		+289		418		519		+100		5,848





E_スライド_5ADCマイルストン



				Asset 		Item		FY2024
Results		YoY		FY2024 Forecast
(As of Apr)		YoY		FY2025
Forecast		YoY		Total Consideration
(as of Mar 2025)

				　ENHERTU®		Upfront Payment		10.2		+0.1		10.2		ERROR:#REF!		10.2		+0.0		149.0

						Regulatory Milestones		29.2		+16.9		21.2		ERROR:#REF!		12.7		-16.5		167.7

						Quid Related Payment		1.2		+0.0		1.2		ERROR:#REF!		1.2		-		17.2

						Sales Milestone		57.9		+28.3		56.2		ERROR:#REF!		75.3		+17.3		100.8

				　DATROWAY®		Upfront Payment		6.4		-		6.4		ERROR:#REF!		6.4		-		115.9

						Regulatory Milestones		-		-		5.6		ERROR:#REF!		2.0		+2.0		-

				AZ Alliance Total				104.9		+45.3		100.8		ERROR:#REF!		107.7		+2.8		550.5

				　HER3-DXd		Upfront Payment		19.0		+15.5		19.0		ERROR:#REF!		15.8		-3.3		224.9

						Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.5		-0.2		7.3

				　I-DXd		Upfront Payment		14.7		+8.1		14.7		ERROR:#REF!		14.7		-		225.4

						Satisfaction of Quid Rights		0.7		+0.7		0.7		ERROR:#REF!		0.5		-0.2		7.3

				　R-DXd		Upfront Payment		6.2		+3.4		6.2		ERROR:#REF!		20.1		+13.9		112.7

						Satisfaction of Quid Rights		0.6		+0.6		0.6		ERROR:#REF!		0.4		-0.2		7.3

				US Merck Alliance Total				41.8		+28.9		41.8		ERROR:#REF!		51.9		+10.0		584.8





J_8201+1062



																																(単位：億円） タンイ オク エン

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				2020年度予想
（10月公表） ネンド ヨソウ								（参考）
確定受領対価
総計 サンコウ カクテイ ジュリョウ タイカ ソウケイ

																												（対4月公表） コウヒョウ



		トラスツズマブ
デルクステカン
（DS-8201）				製品売上 セイヒン ウリアゲ						3,959				5,528				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								日本 ニホン				239				310				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								米国 ベイコク				2,255				3,020				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						101				102				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,490

						開発マイルストン カイハツ						124				292				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				137

						計 ケイ						4,492				6,514				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,627



		DS-1062				契約時一時金 ケイヤク ジ イチジキン						ERROR:#REF!				64				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				1,055



		*1 当該期収益認識分 

		*2 欧州 承認取得（HER+ 乳がん 3次治療）、米国 適応拡大（HER2+ 胃がん 3次治療）を想定 オウシュウ ショウニン シュトク ニュウ ジ チリョウ ベイコク テキオウ カクダイ イ ジ チリョウ ソウテイ

		*3 契約締結時、契約12ヵ月後、24ヶ月後の3回に分けて受領；初回入金日の為替レートでの換算額 アト ショカイ ニュウキン ビ カワセ カンザン ガク
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E_8201+1062



																																(Bn JPY)

												2019年度
第2四半期累計
実績 ネンド ダイ シ ハンキ ルイケイ ジッセキ				FY2020
Q2 YTD
Results				2020年度予想
（4月公表） ネンド ヨソウ ガツ コウヒョウ				FY2020 Forecast
(As of October)								<Reference>
Total Consideration (Received/ Receivable)

																												vs. Forecast
(as of April)



		Trastuzumab Deruxtecan
 (DS-8201)				Product sales						3,959				552.8				5,084				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								Japan				239				31.0				257				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

								US				2,255				302.0				2,666				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				-

						Upfront payment						101				10.2				102				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				149.0

						Regulatory milestone payment						124				29.2				94				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				13.7

						Total						4,492				651.4				5,854				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				162.7



		DS-1062				Upfront payment						ERROR:#REF!				6.4				64				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				105.5



		*1 Revenue recognized in each period

		*2 Approval in Europe (HER2+ BC 3L), indication expansion in US (HER2+ GC 3L) expected

		*3 Received through three separate payments; 1) upon contract execution; 2) 12 months after execution; 3) 24 months after execution

		    Currency conversion amount based on FOREX at the first payment date
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J_スライド_連結PL予想 (2)



								2021年度		2021年度		増減

								予想		予想

								（4月公表） ガツ コウヒョウ		（7月公表） ガツ コウヒョウ

				売上収益				9,900		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				売上原価＊				3,200		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				販売費・一般管理費＊				3,340		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				研究開発費＊				2,660		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				コア営業利益＊				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				その他収益＊ タ シュウエキ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				その他費用＊ タ ヒヨウ				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				営業利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				税引前利益				700		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				当期利益				500		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

				（親会社帰属） オヤ カイシャ キゾク



				為替		USD/円		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				レート		EUR/円		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!









E_スライド_連結PL予想 (2)



								FY2021		FY2021		vs. as  of  Apr.

								Forecast		Forecast

								(as of Apr.)		(as of Jul.)

				Revenue				990.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Cost of sales*				320.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				SG&A expenses*				334.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				R&D expenses*				266.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Core operating profit*				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Other revenue＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Other expenses＊				-		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Operating profit				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



				Profit before tax				70.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				Profit attributable to owners of the Company				50.0		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!





				Currency		USD/JPY		105.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Rate		EUR/JPY		120.00		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!
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Well-balanced Investment for Growth and Shareholder Returns
Cash Allocation

o

Daiichi-Sankyo

Increase R&.D expense and CAPEX for further growth in future,

Operating
Cash Flow
before
R&D expense
during 5-year
business plan

FY2020 cash in hands*

approx.
400.0 Bn JPY

*Cash in hands excluding working capital

and increase shareholder returns.

Image for cash allocation

(Comparison with as of April 2024)
- R&D
s Expense
o Prioritized investment for DXd-ADCs
Source for (C]
cash allocation S
during 5-year W Approx.
business plan o 1.85 Tr JPY
£
o CAPEX
> approx. . -
£ T Investment focused on enhancing ADC supply capabilities
. Flexible allocation depending on pipeline progress
Flexible . . .
" Allocation for 1) investment to build pillars for further growth
é @ £ (in-house/external); and 2) acquisition of own shares
83 2 . Stable dividends and
520 Dividends . . .
weex dividend increase that take account of profit growth
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Major R&D Milestones (ENHERTU®)

: Target indication
Projecte
[phase, study name]

ENHERTU®

* HER2+, adjuvant*
[Ph3, DESTINY-Breast05]

* HR+/HER2 low or HER2 ultralow, chemo naive
[Ph3, DESTINY-Breast06]

* HER2+, 1L
[Ph3, DESTINY-Breast09]

* HER2+, neoadjuvant
[Ph3, DESTINY-Breast11]

* HER2+, 2L
[Ph3, DESTINY-Gastric04]

GC * HER2+, 1L, pembrolizumab and chemo combo
[Ph3, DESTINY-Gastric05]

* HER2+and PD-L1 CPS>1, 1L, rilvegostomig and
chemo combo [Ph3, ARTEMIDE-GastricO1]

* HER2 mutation, 1L
[Ph3, DESTINY-Lung04]

* HER2 overexpression, 1L, pembrolizumab
combo [Ph3, DESTINY-Lung06]

* HER2 expressing
ovc [Ph3, DESTINY-Ovarian01]

BC

NSCLC

Bold: update from FY2024 Q3
BC: breast cancer, CPS: combined positive score, GC: gastric cancer, HR: hormone receptor, NSCLC: non-small cell lung cancer, OVC: ovarian cancer, TLR: Top Line Results

*: Adjuvant therapy for HER2 positive breast cancer patients with residual invasive disease following neoadjuvant therapy
Timeline indicated is based on the current forecast and subject to change

O

Daiichi-Sankyo

As of Apr 2025

]
FY2024

FY2025

« Filing accepted (JP/CN)
* Approved (US/EU)

* TLR obtained
* Study started

* Study started

* Regulatory decision
anticipated (JP)

* TLR obtained

* TLR anticipated

* TLR anticipated
* Study start planned

* Study start planned

* TLR anticipated
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Major R&D Milestones (DATROWAY ®) R U

Target indication FY2024 FY2025
[phase, study name]

* EGFR mutated, previously treated (incl. EGFR « Filing accepted (US) * Regulatory decision
NSCLe directed therapy) [Ph2, TROPION-Lung05*] g accep anticipated (US)
* w/0 AGA, durvalumab combo, 1L, .
ATROWAY® [Ph3, AVANZAR] TLR anticipated (CY2025 H2)
* HR+ and HER2 low or negative, 2/3L « Approved (JP/US) . Approved (EU)
ac [Ph3, TROPION-Breast01] A H
* TNBC, PD-1/PD-L1 ineligible, 1L TR anfdasiics

[Ph3, TROPION-Breast02]

Bold: update from FY2024 Q3
AGA: actionable genomic alterations, BC: breast cancer, HR: hormone receptor, NSCLC: non-small cell lung cancer, TLR: top line results, TNBC: triple-negative breast cancer

* Supported by data from TROPION-Lung01, TROPION-PanTumor01
Timeline indicated is based on the current forecast and subject to change

63



o

Major R&D Milestones (HER3-DXd, I-DXd, R-DXd)

As of Apr 2025
|

FY2024 FY2025

Target indication

[phase, study name]

* TNBC, HR low and HER2 negative BC

I HER3-DXd BC neoadjuvant - Study start planned
[Ph2, HERTHENA-Breast03]

Project

SCLC « 2L+ [Dose optimization, Ph2, IDeate-Lung01] « TLR anticipated
|-DXd ESCC « 2L [Ph3, IDeate-Esophageal01] « Study start planned
CRPC « Chemo naive [Ph3, IDeate-Prostate01] » Study start planned
I R-DXd Gl cancers * [Ph2, REJOICE-GIO1] * Study start planned

Bold: update from FY2024 Q3

BC: breast cancer, cRPC: castration-resistant prostate cancer, ESCC: esophageal squamous cell carcinoma, Gl: gastrointestinal, HR: hormone receptor, NSCLC: non-small cell lung cancer, SCLC: small cell lung cancer,
TNBC: triple-negative breast cancer, TLR: top line results

Timeline indicated is based on the current forecast and subject to change
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Major R&D Milestones (Next Wave) U

As of Apr 2025

FY2024 FY2025

Target indication

[phase, study name]

* FLT3-ITD positive AML, 1L

VANFLYTA® [Ph3 QUANTUM'FirSt] ° Filing accepted (CN)
MK-6070 (gocatamiq) ) S[gtﬁjbl/zD ),(\ﬁKC_%r&bOO_’O%LZJ]r - Study started
DS-2243 « Solid tumors [Ph1] « Study started
* COVID-19 mRNA vaccine (mutant strain),
DAICHIRONA® children aged 5 to 11 years - Approved (JP)
[Ph2/3]

Bold: update from FY2024 Q3

AML: acute myeloid leukemia, SCLC: small cell lung cancer,TLR: top line results 65
Timeline indicated is based on the current forecast and subject to change



Major R&D Pipeline: 5DXd ADCs @®

Phase 1

(US/EU/Asia) HER2 low BC

chemo naive/post chemo
DESTINY-Breast08

(US/EU/Asia) HER2 overexpressing non-
squamous NSCLC (durvalumab,
volrustomig and rilvegostomig combo) 1L
DESTINY-Lung03

(US/EU) BC, NSCLC

(pembrolizumab combo)

(JP/US) solid tumors
TROPION-PanTumor01

(JP/US/EU/Asia) NSCLC (w/o AGA,
pembrolizumab combo)
TROPION-Lung02

(JP/US/EU/Asia) NSCLC (w/o AGA,
durvalumab, rilvegostomig, volrustomig
and sabestomig combo) TROPION-Lung04

ENHERTU® . DATROWAY®
(T-DXd) (Dato-DXd)

. HER3-DXd

o Orphan drug designation (designated in at least one country/region among JP, US and EU)

(JP/US/EU/Asia) NSCLC

(JP/US/Asia) EGFR mutated NSCLC 1L/2L
(osimertinib combo)

(JP/US)
renal cell carcinoma, ovarian cancer

I-DXd

R-DXd
(DS-6000)

(US/EU/Asia) HER2+ BC 2L+/1L
DESTINY-Breast07

(JP/US/EU/Asia) HER2 expressing GC
combo, 2L+/1L
DESTINY-Gastric03

(US/EU/Asia) TNBC
(durvalumab combo)
BEGONIA

(JP/US/EU/Asia) solid tumors
(saruparib combo)
PETRA

(US/EU/Asia) TNBC

(durvalumab combo)
BEGONIA

(JP/US/EU/Asia) solid tumors
(saruparib combo)
PETRA

(US/EU/Asia) CRC, BTC, HCC 2L+
HERTHENA-PanTumor02

(US/EU/Asia) in prep stagelV NSCLC 1L
(pembrolizumab combo)
KEYMAKER-UO1 substudy 01A

(JP/US/EU/Asia) HER2+ BC 2L+
HERTHENA-Breast01

Phase 1/2

(JP/US)
ESCC, CRPC, squamous NSCLC, SCLC, etc.
IDeate-PanTumor01

(JP/US/EU/Asia) solid tumors 2L+
IDeate-PanTumor02

(JP/US/EU) ES-SCLC 1L
IDeate-Lung03

o

(TBA) in prep chemo-naive metastatic CRPC
|IDeate-Prostate02

(US/EU/Asia) in prep stagelV NSCLC 1L
(pembrolizumab combo)
KEYMAKER-UO1 substudy 01A

(TBA) in prep ESCC 1L
(pembrolizumab combo)
KEYMAKER-U06 substudy 06E

(US/EU/Asia) ES-SCLC 2L
KEYNOTE-B98

(TBA) in prep ovarian cancer, relapsed after
platinum-based chemo. (carboplatin,
paclitaxel, bevacizumab combo) o
REJOICE-Ovarian02

Phase 2

(JP/US/EU/Asia)
HER2 expressing solid tumors
DESTINY-PanTumor02

(CN) HER2 expressing solid tumors
DESTINY-PanTumor03

(JP/US/EU/Asia) solid tumors
TROPION-PanTumor03

(JP/US/EU/Asia) EGFR mutated
NSCLC 2L (osimertinib combo)
ORCHARD

(US/EU/Asia) resectable early-stage
NSCLC neoadjuvant (durvalumab combo)
NeoCOAST-2

(JP/US/EU/Asia) solid tumors
HERTHENA-PanTumor01

(US/EU/Asia) in prep high-risk early stage
TNBC, HR low and HER2 negative BC
neoadjuvant (pembrolizumab combo)
HERTHENA-Breast03

(US/EU/Asia) in prep stagelV NSCLC 1L
(pembrolizumab combo)
KEYMAKER-UO1 substudy 01G

v

Daiichi-5ankyo

As of Apr 2025
|

(JP/US/EU/Asia) ES-SCLC 2L+
|IDeate-Lung01

o

(TBA) in prep non-squamous NSCLC 2L
KEYMAKER-UO1 substudy 01H

(TBA) in prep squamous NSCLC 2L
KEYMAKER-UO1 substudy 011

(US/EU/Asia) in prep gastrointestinal
cancers
REJOICE-GIO1

(JP/US/EU/Asia) solid tumors
REJOICE-PanTumor01

(TBA) in prep non-squamous NSCLC 2L
KEYMAKER-UO1 substudy 01H

(TBA) in prep squamous NSCLC 2L
KEYMAKER-UO1 substudy 011

AGA: actionable genomic alterations, BTC: biliary tract cancer, BC: breast cancer, CRC: colorectal cancer, CRPC: castration-resistant prostate cancer,
ESCC: esophageal squamous cell carcinoma, ES-SCLC: extensive stage-small cell lung cancer, GC: gastric cancer, HCC: hepatocellular carcinoma,

NSCLC: non-small cell lung cancer, SCLC: small cell lung cancer, TBA: to be announced, TNBC: triple negative breast cancer
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Major R&D Pipeline: 5DXd ADCs @ v

As of Apr 2025
|

Regulatory phase

Phase 2/3

(JP/US/EU/Asia) (JP/US/EU/Asia) HER2+ BC (JP) in prep HER2 expressing ovarian cancer (JP/US/EU/Asia) TNBC (PD-1/PD-L1 inhibitor (JP/CN) HR+ and HER2 low or HER2 ultralow
platinum-resistant ovarian cancer 2L+ adjuvant*' 1L maintenance (bevacizumab combo) ineligible) 1L BC chemo naive o
REJOICE-Ovarian01 o DESTINY-Breast05 DESTINY-Ovarian01 TROPION-Breast02 DESTINY-Breast06
(JP/US/EU/Asia) HER2+ BC 1L (JP/US/EU/Asia) non-squamous NSCLC (w/o (JP/US/EU/Asia) TNBC adjuvant*w (US) EGFR mutated NSCLC (after systemic
DESTINY-Breast09 AGA, PD-L1 TPS <50%) 1L (mono or durvalumab combo) therapies, incl. EGFR-directed therapy)
(pembrolizumab combo) TROPION-Breast03 TROPION-Lung05*
TROPION-Lung07
(JP/US/EU/Asia) HER2+ BC (JP/US/EU/Asia) NSCLC (w/o AGA, PD-L1 (JP/US/EU/Asia) TNBC, HR low and HER2 (CN) HR+ and HER2 low or negative BC
neoadjuvant TPS 250%) 1L (pembrolizumab combo) negative BC neoadjuvant and adjuvant 2/3L
DESTINY-Breast11 TROPION-Lung08 (durvalumab combo) TROPION-Breast04 TROPION-BreastO1
(JP/EU/Asia) HER2+ GC 2L (JP/US/EU/Asia) non-squamous NSCLC (w/o (JP/US/EU/Asia) PD-L1 positive TNBC 1L (US) EGFR mutated NSCLC 3L
DESTINY-Gastric04 AGA, PD-L TC 1250%) 1L (mono or durvalumab combo) HERTHENA-LungO1 o
(rilvegostomig combo) TROPION-Breast05
TROPION-Lung10
(JP/US/EU/Asia) HER2+ GC 1L (JP/US/EU/Asia) Stage | adenocarcinoma (JP/US/EU/Asia)
(pembrolizumab combo) NSCLC adjuvant (rilvegostomig combo) EGFR mutated NSCLC 2L
DESTINY-Gastric05 TROPION-Lung12 HERTHENA-Lung02

(JP/US/EU/Asia) HER2+ and PD-L1 CPS>1
GC 1L (rilvegostomig combo)
ARTEMIDE-Gastric01

(JP/US/EU/Asia) EGFR mutated NSCLC 1L (JP/US/EU/Asia) ES-SCLC 2L
(osimertinib combo) IDeate-Lung02
TROPION-Lung14

(JP/US/EU/Asia) HER2 mutant NSCLC 1L
DESTINY-Lung04

(JP/US/EU/Asia) EGFR mutated NSCLC (JP/US/EU/Asia) in prep ESCC 2L
(progressed on prior EGFR TKI) 2L+ IDeate-Esophageal01

(mono or osimertinib combo)

TROPION-Lung15

(TBA) in prep HER2 overexpressing non- (JP/US/EU/Asia) NSCLC (w/o AGA) 1L (TBA) in prep chemo-naive metastatic CRPC
squamous NSCLC (w/o AGA, PD-L1 TPS < (durvalumab combo) IDeate-Prostate01
50%) (pembrolizumab combo) AVANZAR
DESTINY-Lung06
(JP/US/EU/Asia) HER2 expressing BTC 1L
(mono or rilvegostomig combo)
DESTINY-BTCO1

ENHERTU® . DATROWAY® . HER3-DXd I-DXd R-DXd *;_ /SAdJuvarrtmt(tjhberaorl)ytfc;r patllt_e;(t)sp\llvg)tﬂ r|f35|du0a1| |$;?)sllj\|/g,(\jlls§as1e_ foIIO\g;ng neoadjuvant therapy

upporte ata from -LungO01, -PanTumor
(T-DXd) (Dato-DXd) (DS-6000) bp Y 9
D Project in oncology that is planned to be submitted for approval in some countries/regions based on the results of AGA: actionable genomic alterations, BC: breast cancer, BTC: biliary tract cancer, CPS: combined positive score

ES-SCLC: extensive stage-small cell lung cancer, GC: gastric cancer, HR: hormone receptor, NSCLC: non-small cell lung
o Breakthrough Designation (US) o Orphan drug designation (designated in at least one country/region among JP, US cancer, TKI: tyrosine kinase inhibitor, TC: tumor cells, TNBC: triple negative breast cancer, TPS: tumor proportion score 67



Major R&D Pipeline: Next Wave

Phase 1

DS-1055 (JP/US)
Anti-GARP antibody
Solid tumors

DS-9606 (US/EU)
CLDN6-directed ADC
Solid tumors

DS-1103 (US/EU)

Anti-SIRPa antibody

HER2 expressing or mutant solid tumors, HER2 low BC
(ENHERTU® combo)

DS-1471 (JP)
Anti-CD147 antibody
Solid tumors

EZHARMIA® (JP/US)

EZH1/2 inhibitor

HER2+ GC, HER2 low BC (ENHERTU® combo) and
non-squamous NSCLC (DATROWAY® combo)

DS-2243 (US/EU/Asia)
HLA-A*02/NY-ESO directed bispecific T-cell engager
Solid tumors

Oncology

. Specialty medicine

Vaccine

Phase 1/2

DS-3939 (JP/US/EU/Asia)
TA-MUC1-directed ADC
Solid tumors

MK-6070 (DS3280) (US)
DLL3 directed tri-specific T-cell engager
DLL3 expressing advanced cancer

MK-6070 (DS3280) (US/EUAsia)

DLL3 directed tri-specific T-cell engager
ES-SCLC 2L+ (I-DXd combo)
MK-6070-002

EZHARMIA® (JP/US/Asia)

EZH1/2 inhibitor

NSCLC (w/o AGA and PD-L1 TPS >50%) 1L
(pembrolizumab combo)

DS-7011 (JP/US/EU/Asia)
Anti-TLR7 antibody
Systemic lupus erythematosus

DS-2325 (EV)

Phase 2

EZHARMIA® (EU)
EZH1/2 inhibitor
BCL

DS-1001 (JP)
Mutant IDH1 inhibitor
Glioma

TURALIO® (JP)
CSF-1/KIT/FLT3 inhibitor
Tenosynovial giant cell tumor

DS-1211 (US/EV)
TNAP inhibitor
Pseudoxanthoma elasticum

KLKS5 inhibitor o n

Netherton syndrome

o Orphan drug designation (designated in at least one country/region among JP, US and EU)

n Fast Track Designation (US)

Rare Pediatric Disease Designation (US)

Daiichi-5ankyo

As of Apr 2025

Phase 3

TURALIO® {Asia)
CSF-1/KIT/FLT3 inhibitor
Tenosynovial giant cell tumor

VANFLYTA® (JP/US/EU/Asia)
FLT3 inhibitor

FLT3-ITD negative AML 1L
QUANTUM-Wild

Regulatory phase

VANFLYTA® (CN)

FLT3 inhibitor

FLT3-ITD positive AML 1L
QUANTUM-First

VN-0102/JVC-001 (JP)
Mixed measles-mumps-rubella vaccine

v

AGA: actionable genomic alterations, AML: acute myeloid leukemia, BC: breast cancer, BCL: B cell ymphoma, ES-SCLC:
extensive-stage small cell lung cancer, GC: gastric cancer, NSCLC: non-small cell lung cancer, TPS: tumor proportion score
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Contact address regarding this material

Daiichi Sankyo Co., Ltd.
Corporate Communications Department

TEL: +81-3-6225-1125
Email: DaiichiSankyolR _jp@daiichisankyo.com
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